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En Montevideo, a los 21 dias del mes de setiembre de dos mil doce se
retne el Directorio de PAMER S.A. para celebrar sesién ordinaria.
Preside la misma el Dr. Elbio Luis Strauch y asisten los Sres.
Directores: Ing. Andrés Calé, Sr. Jaime Bardecio e Ing. Gianluigi
Cantoni, asi como el Sindico Cr. Alberto G. Queijo.

Acta Anterior

Leida y aprobada.

Constitucién de Reserva Especial por Reinversiones

El dia 16 de setiembre de 2011 el Directorio resolvié por unanimidad
constituir la Reserva Especial por Reinversiones prevista en la Ley
N° 15.903 pero se omitid estipularlo formalmente -en la
correspondiente Acta de Directorio.

La referida omisién se reflejé también en la Memoria correspondiente
al Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2011, la que debié en su
proyecto de distribucién de utilidades incorporar este punto.

A efectos de subsanar tal omisién formal, se inéorpora la referida
resolucién de Directorio en 1la presente Acta.

. Asimismo se resuelve por unanimidad someter a consideracién de la
" proxima Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 1lo resuelto

;fppr el Directorio de la Sociedad el dia 16 de setiembre de 2011 en
~cuanto a la constitucién de la Reserva Especial por Reinversiones

: {Ley N° 15.903) en el Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2011.

vJuiCio Banco de Sequros del Estado

Por Sentencia (N° 352/2012 del 5 de setiembre de 2012, el Tribunal de
Apelaciones de Trabajo de 2° Turno confirmé en todos sus términos la
Sentencia de Primera Instancia dictada por el Juzgado lLetrade de
- Trabajo de 13° Turno. '

. En consecuencia se ratificé el abatimiento de la suma reclamada por
el Banco de Seguros del Estado en un 40%, siendo por tanto el crédito
contra PAMER S.A. la suma de $ 2.236.632 mas actualizaciones, ‘es
decir por un monto total de $ 3.568.905.

Adicionalmente se debe abonar, en cumplimiento de la Sentencia de
2da. Instancia, la suma de $ 2.077 correspondiente a costas

judiciales.-

Dado que se trata de un juicio ejecutivo, aunque en algun aspecto se
ordinarizé, el asunto no puede ser objeto de recurso de casacién ante

la Suprema Corte de Justicia.

Sin perjuicio de 1lo antes informado, ‘la empresa ha comenzado
.nggociaciones con el Banco de Seguros del Estado en procura de
-alcanzar un acuerdo razonable, en cuanto a establecer una forma de

pago.
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Convocatoria a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

Se resuelve por unanimidad convocar a Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas para el dia 25 de octubre de 2012 a la hora 10:00 a
efectos de tratar el siguiente orden del dia:

> Consideracién acerca de la adopcién del délar estadounidense
como moneda funcional de la Empresa y ratificacién de 1los
Balances, Estados de Situacién Patrimonial y de Resultados y
demas estados contables cerrados al 30 de junio de 2010 y 30 de

. junio de 2011.

> Ratificacién y aprobacién de lo resuelto por el Directorio ‘en
cuanto a la constitucién de una Fondo de Reserva Especial por
Reinversiones (Ley N° 15.903) en el Ejercicio cerrado al 30 de
junio de 2011.

El texto de la Convocatoria sera el siguiente:

PAMER S.A.
CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

De acuerdo con el Articulo 30 de los Estatutos Sociales, el Directorio de PAMER S.A. convoca a los Seﬁores
Accionistas para la Asamblea General Extraordinaria que tendrd lugar el dia 25 de octubre de 2012, a las 10
horas en el local de la Avda. Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, para considerar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1. Consideracion acerca de la adopcién del délar éstadounidense como moneda funcional de la Empresa y
ratificacion de los Balances, Estados de Situacién Patrimonial y de Resultados y demas estados
contables cerrados al 30 de junio de 2010 y 30 de junio de 2011.

2. Ratificacién y aprobacién de lo resuelto por el Directorio en cuanto a la constitucion de una Fondo de
- Reserva Especial por Reinversiones (Ley N2 15.903) en el Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2011.

3. Designacidn de dos accionistas para firmar el Acta de la Asamblea.

Notas:

Para tener derecho a asistir a la Asamblea, los Sres. Accionistas deberin registrar y depositar sus acciones o
certificados emitidos "por entidades de intermediacién financiera o por un Corredor de Bolsa 0 por otras
personas, requiriéndose en este Uitimo caso la certificacién notarial de firma, hasta tres dias habiles antes del
fijado para la Asamblea General, plazo que se cierra a las 10 horas del 19 de octubre de 2012 en la sede de la
Sociedad, Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, en el horario de 10 a 17 horas, donde se les daran los resguardos

necesarios.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes, todos los accionistas presentes tendran derecho a voto, a
razon de un voto por cada accién debidamente presentada e inscripta.

+

EL DIRECTORIO
Montevideo, setiembre de 2012
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Balance al 30/06/12 - Convocatoria a la Asamblea Genieral Ordinaria de
Accionistas.

Se analizaron los Estados Financieros de la compafiia correspondientes
al ejercicio 2011-2012, a la fecha ya ‘en poder de K.P.M.G. para su
auditoria. ’

El Directorio aprueba por unanimidad los mismos y decide convocar a
Asamblea General Ordinaria de Accionistas para el dia 25 de octubre
préximo a las 11:00 horas. El texto de la convocatoria sera el
siguiente: . '

PAMER S.A.
CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

De acuerdo con el Articulo 29 de los Estatutos Sociales, el Directorio de PAMER S.A. convoca a los Sefiores
Accionistas para la Asamblea General Ordinaria que tendrd lugar el dia 25 de octubre de 2012, a las 11 horas en
el local de la Avda. Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, para considerar el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1. Consideracién de la Memoria Anual, Estado de Situacién Pétrimonial, Estadp de Resultados y demis
Estados Contables, Proyecto de Distribucién de Utilidades e informe del Sindico correspondientes al
Ejercicio Econémico finalizado el 30 de junio de 2012.

2. Designacion de autoridades para_el Ejercicio 2012-2013 y fijacién de su retribucion.

3. Eleccion del Sindico titular y suplente para el Ejercicio 2012-2013 y fijacidn de su.retribucion.
4. Ratificacion de la designacién del Auditor Extelino de la Sociedad (Art. 113 dé la Ley 18.627).
5. Responsabiiidad de los Directores (Art. 392 - Ley N2 16060)

6. Designacidn de dos accionistas para firmar el Acta de la Asamblea.

Notas:

Para tener derecho a asistir a la Asamblea, los Sres. Accionistas deberan registrar y depositar sus acciones o
certificados emitidos por entidades de intermediacién financiera o por un Corredor de Bolsa o por otras
personas, requiriéndose en este dltimo caso la certificacion notarial de firma, hasta tres dias habiles antes del
fijado para la Asamblea General, plazo que se cierra a las 11 horas del 19 de octubre de 2012 en la sede de la
Sociedad, Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, en el horario de 10 a 17 horas, donde se les dardn los resguardos

necesarios. - :
Dé acuerdo con las disposiciones legales vigentes, todos los accionistas presentes tendran derecho a voto, a

razén de un voto por cada accién debidamente presentada e inscripta.

EL DIRECTORIO
Mentevideo, setiembre de 2012

Memoria Anual Explicativa

Se analiza el texto a incluir en la Memoria Anual Explicativa del
ej’eicicio cerrado al 30 de junio de 2012, aprobandose por unanimidad

el mismo.
A continuacidn se transcribe el contenido:
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PAMER S.A.
MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA
RESULTADO DEL EJERCICIO '

El ejercicio cerrado el 30 de junio del 2012 presento una ganancia de US$ 1.498.674. El mismo se explica por la
utilidad propia de la gestidn, alcanzada basicamente por una composicién de ventas favorable y por una mayor
productividad resultado de las inversiones aprobadas y realizadas en los tltimos afios.

MARCO GENERAL

Entre las variables exdgenas de mayor significacidn para la ecuacién econdémica de la empresa se destacan los
comportamientos de las siguientes durante el ejercicio 2011/2012:

~Variacion (%)

fndice de Precios al Consumo +8,00
Tipo de Cambio Nominal ($/USD) +19,04
indice Medio de Salarios y Compensaciones - Divisién 21 (ClIU Rev. 3) . +10,16
Tipo de Cambio Real Efectivo Regional 2,41
PB! +4,75

Si bien la economia uruguaya continué creciendo, fue perdiendo velocidad durante el ejercicio: en el inmediato
anterior habia crecido 6,42% y en el presente lo hizo un 4,75%. El resultado no sorprendié pues las
circunstancias regionales y mundiales marcaron esa marcha hacia la desaceleracion.-

En su Memoria por el Ejercicio 2010/2011 este Directorio le habia anticipado a los Sres. Accionistas que, luego
de culminado el proceso electoral argentino {octubre/2011), esperaba dificultades en la region. Asi preveiamos
que: '

“Esta culminacion puede ser el punto de partida de ciertos ajustes en la economiia argentina, que el Directorio de
la empresa seguird con mucha atencion y para los que ha preparado alternativas de accion frente a diversos
escenarios, ninguno de los cuales se avizora como positivo. El Directorio estima que posibles dreas de dificultades
en las relaciones con los dos grandes vecinos de la region estdn vinculadas al dmbito cambiario y al de una
erupcion de proteccionismo a sus respectivas industrias (bajo distintas -modalidades de contencion de
importaciones y/o de promocién de exportaciones)”.-

Lo previsto ocurri6 y las medidas adoptadas permitieron amortiguar, por lo menos parcialmente, los efectos
adversos que se derivaron.-

Si bien tuvo lugar una apreciacién del délar USA frente al peso uruguayo del 19,04%, que superd a la variacién
del indice de los Precios al Consumidor (8,00%), igualmente se deteriord el Tipo de Cambio Real Efectivo
Regional, el cual tuvo nuevamente una variacién negativa -esta vez del 2,41%- volviendo a lesionar 1a
competitividad global de le economia. Es que el dréstico viraje de la politica cambiaria de Brasil tuvo un impacto
muy fuerte en la regién al depreciar el real frente al délar USA en un 28,89% con una inflacién muy menor,
volviendo casi inocua la aceleracién cambiaria uruguaya.-

Con Argentina, la cuestién del tipo de cambio real efectivo bilateral fue desplazada del primer plano de Ia
atencidn macroeconémica por una bateria de medidas de control cambiario que terminaron por trastornar
totalmente los flujos de comercio bilateral de bienes con ese pais. Las importaciones de cajas de cartén
corrugado fueron practicamente cerradas y las exportaciones estimuladas con el sistema de intercambio
comercial compensado (se autoriza un délar de importaciones cuando se prueba haber realizado otro de
exportaciones). Esto fue la desembocadura de un largo proceso de diversas y sucesivas medidas adoptadas por
el gobierno argentino, que comenzaron con una Declaracién Jurada de Necesidad de Importacién y terminaron
con-el control del contenido de plomo de las tintas con las que se imprimen las cajas de cartén corrugado,
exigiendo unos niveles inalcanzables, que no se exigen a los fabricantes argentinos de los mismos bienes. El
proceso de importacion y pago posterior se velvié crecientemente tortuoso y dificultoso para los clientes
argentinos, quienes finalmente prefirieron la oferta de proveedores nacionales.
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Desaceleracion fue la ténica general de la economia uruguaya y de las de sus principales socios regionales
durante el ejercicio 2011/2012, tal como surge del cuadro que sigue.-

Variacion (%) del PBl en cada trimestre calendario respecto de su similar del afio anterior

Brasil Argentina Uruguay
32/2011 2,1 9,3 1,7
42/2011 1,4 7,3 3,5
12/2012 0,8 5,2 4,2
22/2012 0,5 0,0 3,8

Las principales economias desarrolladas de occidente (EE.UU y la UE27, que juntos representan el 40% de la
produccion mundial de bienes y servicios) también se encontraron con dificultades de crecimiento, aunque de .
muy diferente intensidad. En efecto, los EE.UU. experimentaron una recuperacién lenta en comparacion con las
que alii suelen tener lugar -fuerte y rdpido- luego de grandes recesiones. Mientras tanto, la Europa de los 27 -
siguid arrastrando problemas de actividad y deuda en Grecia, Espaiia, Italia y Portugal, que repfesentaron un
lastre para el resto de la Unidn contaminando con desconfianza mercados accionarios, instituciones financieras
de esos paises y deuda soberana de los mismos, todo fo cual sigue sin solucion. Segln surge del cuadro que
sigue, la economia de los EE.UU. crecié poco pero crecié, mientras que la de la UE27 se dirigié rumbo al
estancamiento primero y hacia el retroceso en Abril-Mayo-Juniof2012. Estos comportamientos gravan
fuertemente la dindmica econémica mundial difundiendo efectos negativos que, bajo distintas formas, se
propagan a los colosos del Asia y terminaron por afectar a nuestra region (por vias directas e indirectas). Y
seguramente la afecten atin mas fuertemente en el ejercicio 2012/2013.-

Variacién {%) del PBI en cada trimestre calendario respecto de su similar del afio anterior
Estados Unidos  Unidn Europea (27 paises)

32/2011 1,6 1,3
42/2011 2,0 0,5
12/2012 2,4 0,5
22/2012 2,3 0,6

Por su parte, los colosos del Asia (China + india) -que juntos representan el 20% de la produccién mundial de
bienes y servicios- también desaceleraron. De tasas de crecimiento proximas.-al 8-9 %, pasaron a niveles de
expansién de su actividad econémica bastante menores, que se proyectan ain menos auspiciosos para
2012/2013, a pesar de que las autoridades econémicas de esos paises. han adoptado fuertes medidas
contraciclicas. Asi, mientras en Ene-Set/2011 China crecia al 9,4%, en Ene-Dic/2011 lo hacia al 9,2%,  en Ene-
Mar/2012 se expandia al 8,1% y en Ene-Jun/2012 crecia al 7,8%, en todos los casos en comparacion con iguales
periodos de un afio antes. Lo mismo ocurrié con India, pasando del 6,9%, al 6,1%, luego al 6,5% y finalmente al
5,5% de aumento de su PBI entre el tercer trimestre de 2011 y los trimestres que le siguen, en cada caso con
relacién a iguales lapsos de un afio atras.-

El Directorio ha evaluado las cifras que anteceden como indicadores de circunstancias que exigiran una gestion
de extrema prudencia para el ejercicio 2012/2013, pues considera que adn no han llegado a la economia
uruguaya todos los efectos de las comentadas dificultades regionales y extraregionales, a pesar de que varios ya
se comenzaron a manifestar en 2011/2012. Nuevamente, como en el pasado, se apuntara a seguir mejorando la
gestién de la productividad fisica y econémica de los factores de la produccién.- )

MERCADO DE CARTON CORRUGADO

El ejercicio econémico 2011 ~ 2012 se inici6é con indicios mas auspiciosos que los tltimos meses del periodo
anterior.  El Gitimo semestre del ejercicio 2010 -2011 habfa marcado una recesion.en la~demanda de cartén -
cprrugado como consecuencia de la retraccién operada en la industria frigorifica, -principal consumidor de cajas
-de cartén corrugado, a raiz de la caida en los niveles de faena. En el ultimo afio a junio de 2011 {a faena de
ganado se situé un 24% por debajo del mismo periodo del 2010 (18% en bovinos y 33% en ovinos), lo que trajo
aparejado el cierre temporario de algunas plantas por no poder contar con el ganado en las condiciones de
calidad y precio acordes con la demanda de sus clientes del extérigr. Durante este ejercicio se detuvo ésta caida
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y 1as faenas se estabilizaron en los 2 millones de bovinos, 400 mil menos que hace 2 afios. Esta merma en fas
faenas ha sido el resultado de varios factores: climaticos, productivos, una faena de vacas en afios anteriores
superior a la aconsejable con la consiguiente pérdida de vientres, la exportacion de ganado en pie y la retraccién
operada en los mercado de exportacién como consecuencia de la crisis imperante en los paises desarrollados.

El arranque de Ia zafra 2012 en el sector citricola se presenté muy favorable, a pesar de la disminucién en la
demanda externa que se ha venido apreciando en los Ultimos afios en variedades como mandarina satsuma. El
volumen de fruta exportable se preveia que superarala campafia del afio anterior, beneficiada por favorables
condiciones climaticas y buenas condiciones en los mercados de destino. Ello provocd una importante demanda
inicial de envases. No obstante, en la segunda semana de junio se presenté un cambio brusco en el clima,
.registrandose una serie de heladas, las mayores de los Gitimos 25 afos, que provocaron pérdidas irrecuperables
en la fruta y las plantaciones, superiores al 40% de la fruta apta para-exportar. Esto abre un marco- de
incertidumbre, ya no sélo para el resto de Ia zafra, que se-estima mucho menor a 1a esperada, sino también para
la del préximo afo, debido al deterioro sufrido por las plantas.

Al igual que el afio anterior, el sector licteo ha venido creciendo al influjo de una mayor disponibilidad de leche,
lo que implica, por la caracteristicas de sus procesos, una mayor produccién de toda su gama de productos, ya »
S€a que consuman envases de cartén corrugado, como leche larga vida, manteca y quesos, 0 no, como leche en
polvo.

Las ventas a buques factoria que utilizan el puerto de Montevideo para descargar su produccién y abastecerse
de insumos presenté en este Giltimo afio una retraccion, a raiz de la posicién del Gobierno Uruguayo en apoyo de
la postura Argentina frente a la de Inglaterra respecto de la soberania sobre las Islas Malvinas. Esto derivo en
que si un barco tenia bandera inglesa no pudiera utilizar los servicios del puerto de Montevideo y . los de
bandera espafiola, en algunos casos, fueran obligados y hasta perseguidos para no pasar por aguas argentinas en
sus desplazamientos hacia aguas internacionales, con el consiguiente malestar de los armadores.

El resto del mercado de cartén corrugado mostré un aumento de la demanda que permitié-en algunha medida
compensar la menor-demanda de mercados tradicionales locales y las exportaciones al mercado argentino.

PAMER mantuvo su participacién en el mercado local de cartén corrugado a pesar de la fuerte competencia de
ofertas de Argentina ( Cartocor) y Brasil (Mercopack — Trombini), favorecidas por condiciones cambiarias mas
ventajosas ya expuestas en el marco general. :

La exportacion a la Argentina merece un capitulo aparte. Durante el pritner semestre del ejercicio econémico se
siguio consolidando una corriente exportadora hacia el mercado industrial, con un promedio mensual superior a
las 150 tons, abasteciendo a empresas de primera linea con un régimen de entregas semanal. Con la entrada en
vigencia de la nueva normativa, que exige al importador argentino realizar una Declaracién Jurada de Necesidad
de Importation, la cual debe ser autorizada por Afip, se cayeron abruptamente nuestras exportaciones, ya que
los clientes, ante la demora e incertidumbre de recibir la autorizacién oficial para importar, optaron por
abastecerse localmente. A modo de ejemplo, las exportaciones de PAMER hacia Argentina en los primeros seis
meses de este ejercicio ascendieron a US$ '1.570.178 mientras que en el segundo semestre s0lo se exporté por
valor de US$ 470.124, 70% menos. Considerando los inismos periodos, las exportaciones argentinas de cartén
corrugado hacia Uruguay fueron, entre julio y diciembre 2011, US$ 3.854.644, y desde enero a junio 2012, USS
3.788.636, lo que deja de manifiesto la incidencia de ias medidas adoptadas. Esta situacién provoca un: gran
dafio del punto de vista competitivo, habida cuenta que en forma arbitraria y discrecional las medidas. del
gobierno argentino impiden a PAMER competir en Argentina, en tanto los exportadores argentinos. ingresan a
Uruguay libremente y compiten con la oferta local sin restricciones.

£l mercado de cartén corrugado en Brasil mantuvo una tendencia creciente en el orden del 2%, sin que se
provocaran presiones sobre la demanda de papel que inevitablemente terminan en aumentos de precio, Po‘r su
parte, en Argentina, si bien no se poseen informaciones oficiales confiables, estimamqs que el nivel de actividad
ha-sido menor a raiz de la incertidumbre que provoca su propia situacién econémica y el efecto de bajas
cosechas de fruta, manzana y pera, muy importantes en cuanto a la demanda de cajas de cartén corrugado.

El préximo ejercicio se inicia en un contexto de alta incertidumbre: un mercado carnico con un nivel de faena
que no se prevé que crezca hasta dentro de 2 afios, la secuela que dejaron las heladas en todo el sector citricola
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local y regional y las malas perspectivas derivadas de las medidas proteccionistas de la Argentina, a lo que se
suma la actitud oficial uruguaya prescindente respecto de la oferta de Argentina de carton corrugado, que
ingresa libremente a Uruguay contrariamente a lo que sucede con la oferta uruguaya en Argentina, lo cual
plantea una clara desigualdad en las condiciones para competir. A pesar de ello PAMER mantendra como
objetivo prioritario la participacién de mercado y mejorar su nivel de competitividad con alguna medida interna,
de modo de lograr una razonable rentabilidad dentro de un marco de circunstancias que se presenta adverso.

VENTAS

Las ventas totales del ejercicio ascendieron a US$ 37.574.151, de las cuales US$ 32.446.499 corresponden a
_cartén corrugado, US$ 4.862.473 a la Unidad Tissue y Papel de Embalaje y US$:265.179 a ingresos varios.

PRODUCCION

Se produjeron 24.780 tons. netas de papeles para corrugar, volumen similar al del ejercicio anterior. Se
realizaron durante el ejercicio 2011-2012 inversiones que tienen como objetivo aumentar entre un 5%y 10% la
capacidad disponible.

La produccion bruta de papeles tissue y embalaje fue de 3.520 tons., lo que implica una disminucién del 3 % con
respecto a la produccidn del ejercicio econdmico anterior.

En lo que se refiere a corrugado, la produccién de la corrugadora fue de 39.900.000 m2, Se cumplio a lo largo del
periado con un nivel muy satisfactorio de calidad y plazo de entrega, atendiendo los compromisos asumidos por
nuestro sector comercial, no registréndose elementos negativos destacables en tal sentido.

FINANZAS

Durante el presente ejercicio, y tal cual ha venido siendo en los uitimos afios, la principal fuente de
financiamiento que permitid llevar adelante las inversiones necesarias para mejorar la competitividad de la
empresa y fortalecer el capital de trabajo, ha sido el flujo operativo de fondos. No obstante ello, en el presente
ejercicio se adquirié una maquina convertidora marca Ward financiada por el proveedor en condiciones muy
ventajosas. .

Los principales indicadores financieros fueron los siguientes: la razén corriente (Activo Corriente vs. Pasivo
Corriente) fue 2,3; el Patrimonio Neto financia el 62% de los Activos Totales; y el costo financiero de este
ejercicio absorbié el 0,3% de los Ingresos Operativos.

INVERSIONES

En el presente ejercicio se continud evaluando una serie de inversiones imprescindibles para que la empresa
pueda ampliar su capacidad de produccién y en especial mejorar su competitividad.

PROYECTO DE DleRIBUCléN DE UTILIDADES

El Directorio propone que la utilidad obtenida en el presente ejercicio econdmico se distribuya de la siguiente
forma:

- el 5% a la formacién de la Reserva Legal prevista por el Art. 93 de la Ley 16.060,

- la suma de $ 4.826.963 a la formacion de la Reserva Especial por Reinversiones segin Ley 15.903

- destinar ef 20% de la utilidad del ejercicio a distribuir dividendos, segin lo-establecido en el Art. 320 de
la ley N2 16.060, Dicha suma asciende a $ 4.934.550. :

- El saldo restante a formar parte de los Resultados Acumulados.

EL DIRECTORIO
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Resultados de Agosto 2012

Se analizan y discuten
desviaciones con el
explicaciones.

los resultados de Agosto 2012 vy

las
presupuesto, = con sus

correspondientes

'No habiendo otros puntos a tratar se levanta la sesidn.
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; soinater @ vuenlra consia
042, sus Anexod ¥y s M
i} contiene" uia propuesis g
; ios et 95 y 402 de o n/ N

15 u‘.:O et G 44, de ok l stauucs*

Socialw

1) VERIFICACION 58 LOS 26T ADOE COUNTRELE &

SHENGE

stedo de Resultados, Estado de Svolucicn del
pontisnes) por @l gercicio

3

sades Contables que nteyran 2

He re L:d ld w:unona, e Inventario v o
Seciadad (1: de 89 oy Patiimionial, &
Patrirnonio ¥ Y: t do de Fiujus de Fondos, sus Anexos y Holes oo
terminado el 30 de junio de 2012,

eyime periasriog, 1oy cusies
a la cion . Se Wivo «n
sles, la auditona praclicada 2 108

He efscwado los examenes s conprokacion
cornpiemente con exphus aclaracionss qué
conaideracion, para Jesarviu i de s Estados
mismes, por a firma KPMG.

ero eclar en condiciones de informar qus los Batedos
Contablas con sus Anexos \, ,»oma rese; n’.’m rarnnanemenie la sitwacion parimonial de PAMER,
S.A. al 30 de junio de 2012 y Io» cesullzdos de sus opwracianes por @l elercicio sconon ic
terminadec en esa fecha.

E! Trabajo anies r‘,e do, tue reslizade cenforme a los lingemienios, disbuasios por el Dec.
741998 y el Dec.162/ /00

RE LA MEERDRIA AliUaL ¥ LA BITUAGION ECORDIFICA-FINARCIERA .

2 5 OPIRION SO

La Memoria Anusn expiicativa, hace ung ol Sormenchzeda exposicion de la gestion
X s

societaria; durante el gericio econdmico 2014-201

gue muestrn ja Sociedad en sus Estados

Respscte a la siuacion sCondmica-trangial
que n '*clw!du.d goondmica se desarroiid-en un

Coniables al 30 de junio de 2012, puede dastacar
marco local favoraole, pero ¢on un @ito grado 5 el fumiro. Se-constald en el
e)umcno un aumento de los precive en ddiares de tog bier ':r)nn.rmdl.z.;mm, sin perjpicio de que
los mismos No pudieron SUMpENSal los incrementos hiabidos en log cosws de produscién (su ari
papeles xmpuamdo,, gic.). Todo elio determind uni 5 >cmc,cm.\ ded fL.bU‘L. Jo operalivo
ademas, que la Empresa siguid realizando lag nvarsicnes jatas, que le positiitasan a\&,ndc. lo%
requerumemos dz fa demanda local ¥ ragiona!

Por todo lo expuesto, considero que los Sres. Accianistas r,w.' 1 presiar sU aprobacion a la
Memoria Anual, a los Estados Conlables al 30 ce jupio de 2012 y al Proyeclo de Distribucion de
Utllidades.

Saluda a Uds., muy atentamenie.

Montevideo, 2 octubre de 2012
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ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINAR{:A DE ACCIONISTAS
JEL 25/10/2012 DE PAMEL S.A.

E'.", Montevid,ea, siendo las 13 horas el dia veinticinco del mes de actubre de dos mil
“aie, se reunen en el loczl social de la Avda. Dr. Lu's Alberto de Herrera 3113, en
virtud de la convocatoria a L Asamilea General Oidinaria, los sehores Accionistas que
z continuacion se decallan:

Noinbre de¢! accignista Capita' Votos
Andrés Calé VNS 44.654.832,00  44.654.832
Leticia Virrgara Vi S 12.000.000,00  12.000.000
Elbio Luis Strauch VNS 54.200.000,00  54.200.000
Gianluigi Cantori NS 15.000.000,00  15.000.000
Jaime Bardecio VN § 9.200.000,00 9.200.000
Carolina Russi VMG 6.000.000,00  6.000.000

"JOTAL ' ‘ VN § 141 .054.832,00  141.054.832

Los accionistas nombrados compaiecer: por si con excepcion de Elbio Luis Strauch que

lo hace representado por la sefiora Sotedad Rodriguez y las accionistas Leticia Vergara
y Carqgaa Russi que lo hacen representadas por la Esc. Gabriela Bove, segiin
autorizaciones otorgadas en los térmiines del Art. 351 de la Ley N° 16.060.

Los accionistas presentes representa: un capital de VN § 141.054.832,00 con derecho
a 141.054.832 votos alcanzando =1 62.79% del capital soczial a efectos de esta
asamblea.

Se deju vonstanciu gué Cuntiusrioron reproiviianies de i Auditorfa Interna de la
Nacion y que asiste ¢l Sindico Titular Cr. Alberto G. Queiijo.

La convocatoria fue public‘ad;a ¢n el Diario Oficial los dias 3, 4 y 5 le octubre de 2012
y en el Diario Espuita Judiciales los dias 3, 4 v 5 de octubre de 201:%.

De acuerdo al Art. 35 de los Estatutos Scciales actlz como Presidente de la Asamblea
el Vicepresidente del Directorio, ing. Andrés Lalé y como Secretario de la misma el
Ing. Giunluigi Cantoai.

Encontranclose la Asambica legalmente constituida, se pasan ¢ considerar los puntos
que componen el Orden del Dia:

1. Censideracién acerca de la adopcién del délar estadouiidense como moneda
funcional Jo la Empresa y ratificacién de los Balances, Estados de Situacion
Patrimonial y e Resuitados y demids «stados contables cerrados al 30 de junio
de 20140 y 30 dv junio dde 2011. :

El Ing. Cal6 explica a los accionistas que este punto del Ordin del Dia es a los efectos
de adoptar formalment: y con la aprobaciéi de la Asamblea el délar estadounidense
como moneda funcionzl de la empresa y ratificar los Balances Estados -de Situacion
. Patrimonial y de Resuitados y demds zstados contables cerrados al 30 de junio de
79010 y 34 de junio de 2011 puesto quz al cierre d2 dichos Ejercicios economicos el
" délar estaciounidense ya habia'sido aduptado como tnoneda funcional.

{.a Esc. Gabriela Bove pone a consideracion de la A_samblez; la aprebacion de la
adopcion del délar estadounidense omo moneda juncional de la Empresa y la
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atificacion de los Balances, Estados de Situacién Patrimonial y de Resultados y
’ fev nas estados contables errados al 30 de junio de 010 y 30 de junio de 2011.

“ometida a votacion dicha mocidn, es aprobada por unanimicad.
2. Ratificaciéin y aprobacién de lo rezuelts por el Directorio en cuanto a la
constitucion de un f'undo de Resizrva Especial por Reinversiones (Ley N°
15.903) en el Ejercicio cerrado al 30 de junio ve 2011.
El ing. Gianluigi Cantoni mociona cue se ratifique y apruebe lo resuelto
o . oportunamente por el Directerio en cuarito a la constitucion del Fondo de Reserva
. Espec:al por Reinversionies en el Ejercicio cerrado al 30 de ]umo de 2011 por un total
e $ 2.337.714.-
Sometida a votacién dicha mocion, es aprobada por unanimidad.

3. Designacién de cios accionistas para firmar el Acta de Asamblea.

El Ing. Andrés Cald propone designar < Ing. Gianluigi Cantoni y al Sr. Jaime Bardecio
para la firma del act de esta asambiea.

Sometida a votacion dicha mocién, es aprobada por unanimidad.

No ‘hablendo otros -puntos & tratar, se ‘evanta la sesion, agr udeaendo la mesa la
presencia de los Sres. Accionistas. :

,,u" PE

Presidante: 0‘1 i l— : ) Lx.'- weierior

Accionistas designados: 7/ // - 'nv:-«: X e

///,r 1{:" E /’C..::‘ K :/
A=
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ASAMBLE4 GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DL 25/10/2012 DE PAMER 5.A.

En Montevideo, siendo las 11 horas del dia veinticinco del mes de octubre de dos mil
docz, se relnen en el locat social de la Avda. Dr. Luis Alberto de Herrera 3113, en
virtud de la convocatoria a la /samblea General Ordinaria, los sefiores Accionistas que
a continuacion se detatian:

Nombre del accionista Capital Yotos
Andiés Cald VNS 44.654.832,00  44.654.832
Leticia Vergara VN $ 12.000.000,00  12.000.000
Elbio Luis Yatrauch YN S 54.200.000,00  54.200.000
Gianluigi Cantoni VNS 15.000.000,00  15.000.000
Jaime Bardacio VN § 9.200.000,00 9.200.000
Carolina Russi VNS 6.000.000,00 6.000.000

TOTAL VNS 141.054.832,00 141.054.832

Los accionistas nombrados comparecen pot si con excepcion de Elbio Luis Strauch que
lo hace representado por !a sefiora Scledad Kodriguez y las accionistas Leticia Vergara
y Carglipa Russi que lo hacen representadas per la Esc. Gabriela Bove, segin
autorizaciones otorgadas en los térmikos del Art. 351 de la Ley N° 16.060.

Los accionistas presentes representan un capital de VN $ 141.054.832,00 con derecho
a 141.054.832 votos alcanzando =i 62.79% del cepital cocial a efectos de esta
aszmblea.

Se deja cuictancia gue concurrieron representantes de la Auditoria interna de la
Nacién y que asiste ei Sindico Titular Ci. Alberto G. Queijo.

La convocatoria fue publicada en el Diario Oficial los dias 3, 4 y 5 d= octubie de 2012
y en el Diario Espaiia Judiciales los dias 3, 4 v 5 de octubre de 2012.

De acuardo al Art. 35 de los Estatutos Sociales actia como Presidente de la Asamblea
el Vicepresidente det Directcrio, Ing. Andrés (alé y. como Secrelario de la misma el
Ing. Giavuigi Cantoni.

Encontrandore la Asamblea legalmente constituida, se pasan a considerar los puntos
que comporen el Orden del Dia:

1) Consideracicn de la Memoria Anua!, Estado de Situacion FFatrimonial, Estado de
Resultados, y demas Ystados Contiblys, Proyecto de Distribucién de Utilidades
e Informe del Sindico correspondientes al Ejercicio econdémico finalizado el 30
junio de 2012.

El Ing. Gian!uigi Cantoni mociona que se ctiita la lectura i la documentacion ya que
los accionistas han recibido con anterioridad cupia de: la misma, que han ,gcdido;leer y
analizar con tiempo suficiente, por lo que de aceptarse ta mocion, se pase
... directamente a la aprobacion de los refaridos documentos.

" El Ing. Cild pone a consideracion: a) en primer término, la macién por la cual se
suprime la lectura, la cual es aprobada por unanimidad.
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b) A continuacién se pone a consideracién la aprobacion de la- Memoria Anual, Estado

- e Situacién Patrimmnial, Estado de Resultadc: y demds Estados Contables, tanto en
* tnoneda funcional como'en Pesos Uruguayos, ol Proyecto de Distribucion de Utitidades

e Informe del Sindico, todo lo cual es aprobada por unanimidad.

2) Designaciéon de autorid.des para el Ejevcicio 2012/2013 y fijacién de su
retribucién.

Pide la palabrs la Ese. Gabriela Beve, quien inociona para que sean reelectos los
actuales miembros el Directorio: Sres. Elbin Luis Strauch, Andrés Calé, Jaime
Bardecio y Gianluigi Cantoni,

Se pone a consieeracion dicha mocion la que es anrobada por unanimidad.

£ cuanto a ta fijazién de la retribucién de los Directores, la Esc. Gabriela Bove pide
la palabra y mociona que se mantengan las actuales remuneraciones de los
integrantes del Directorio,

Se pone a consideracién dicha mocidn, la que es aprobada por unanimidad.

3) Eleccién de Sindico titular y suplente para el Ejercicio 2012/2013 y fijacién de
su retribuciin, :

Pide la palabra ¢! Sr, Jaime Bardazio, quien mociona para que sean-reelegido:
Alberto G. Queijs como Sindico tivitar y la Cra. Claudia Gutierrez Cérdoba €Omo
suplengg, } cuanto a la retribucién cel Sindico mociona que se mantenga la actual
remuneracion. Dichas miociones se ponen a coitsideracion.

Se pone a consideérazién dicha rincion, la que es aprobada-por unanimidad.

4) Ratiﬁcacién de la designacién- det Auditey :Extiejmo_.-‘de;e:l‘a*3Sot"iéd«'_xidéﬁ:(Art. 113" de
la Ley 18.627) .

no. Auditor

2 mociona .por parte ded Ing. Gianuis Canion quo se mant
ia@ niocion, la

Exizrn dz ia sociedad a ia firma PMG. Se pome a considersc

cual se aprueba por unanimidad.
7) Responsabiiidad de los Directores {Art. 392, Ley N° 16.050).

La Esc. Gabriela Bove pide la palabra v mociona para que la-Asamblea apruebe la
westion de los Directores en el ejercicio 2011/2012 y que guaden eximidos en
consécuencia de la respcnsabilidad en los térmiinos y con el aicance establecido en el
Art. 392 de la Ley 16.040. S : ; _

Se pone a consideracicii dicha mocién, lu cual se aprueba per urianimidad.

6) Designacién de dos accionistas pura firmar el Acta de Asamblea.
El Ing. Andvés Calé propone designai a la Esc. Gabriela Bove y-al Sr. Jaime Bardecio

para la firma del acta de esta asamblex, , o
Se:pene a consideracién dicha mocisn, la cual se aprueba por unanimidad.

No habiendo otros puntos.a tratar, se levanta la sesion, agradeciendo-la-mesa la
presencia.de los Sres, Accionistas. S

Secretario: <_ . £




/%U_E_&DA BIEN Y FIELMENTE con los documentos originales: 1) Acta de Di-
rectorio N° 1347 de "PAMER S.A.", de fecha 21 de setiembre de 2012, que lu-
ce de fojas 44 a fojas 51, en el Libro de Actas de Directorio de dicha sociedad
anotado por el Registro Nacional de Comercio con el N° 3769, el 22 de marzo
de 2010;- - 11) Informe del Sindico de fecha 2 de octubre de 2012, que luce a
fojas 40 en el Libro Sindico dicha sociedad, anotado por el Registro Nacional
de Comercio con el N° 1298 al F° 158 del Libro 65, el 22 de enero de 1999;- - -
1) Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PAMER S.A.",
de fecha 25 de octubre de 2012, que luce de fojas 36 a fojas 37 inclusive, en el
Libro de Actas de Asambleas de dicha sociedad anotado por el Registro Nacio-
nal de Comercio con el N° 26606, el 17 de octubre de 2005;- - y IV) Acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "PAMER S.A.", de fecha 25 de
octubre de 2012, que luce de fojas 38 a fojas 39 inclusive, en el Libro de Actas
de Asambleas de dicha sociedad ya referido en numeral lil) anterior;- Actas e

Informe, que de su mismo tenor he tenido de manifiesto y con las cuales he

cotejado esta reproduccion fotografica que consta de trece fojas que sello, ru-

brico y numero.- Lo expuesto surge de la documentacién que he tenido a la

vista.- EN FE DE ELLO a solicitud de "PAMER S.A." y a los efectos de su pre-

sentacion ante las oficinas publicas o privadas pertinentes, expido el presente
en trece fojas de Papel Notarial de Actuacion Serie “Ep” nimeros 203373 al
203385 inclusive, que sello, signo y firmo en Montevideo, el dia veintinueve de

octubre del afio dos mil doce.-
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