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ASANVMBLEA GENERAL CRDINARIA

Montevideo, a los 18 dias del mes de abiil de 2013, siendo las 11:00 horas, Ce
erdo a la convocatoria, resuelta por el Directorio en su reunion del 28 de febrero
2013 y publicada en el Diaric Oficial y en el Diario Espafia Judiciales y
wnicada, oportunamente a la Auditoria Interna de la Nacidn, se retne eén Ramon
quez 3222 la Asamblea General Orginaria de Accionistas de Aluminios del

guay S.A,
side la Asamblea el Sefior Presidente del Direciorio de Aluminios dei Uruguay el

Raul Papa Molina. La Asamblea se realiza con la asistencia de los sefiores
jonistas inscriptos en tiempo y forma que se mencionan a continuacion:

oo oniel e Vidor Mominal Yolos
Hédto Vigndi 3.000,00 30,000
Gracicla Castro 1.000,00 10.000
Focus Firance Ltd 4619600000  461.860.000

Totales 4620000000 452.000.000

i
T e

ncurrieron 3 accionistas en total, 2 por si y uno+por poder (Focus Finance Ltd.
resentada por el Sr. Gustave Reculusa, quien exhibe carta poder de fecha 11 de
i de 2013, con facultades suficlenies para esle aclo, nNo encontrancose
nprendido en el Art. 351 de la ley 16060). Los asistent2s represeftan en total un
sital de $ 45.200.000 (pesos uruguayos cuarenta y seis millones doscientos mil can
00) con un derecho a 462.000.000 votos (cuatrocientos sesenta y des millones),
> representan un 9240% del capital integrado tora! de $ 50.000.000 {pesos

iguayos cincuenta millones con 0/100),

encuentran presentes en su calidad de directores los Sres. Rall Papa Molina,
ge Soler, Roberto Pufiales y Fernando Galup y en su calidad de Sindico, el Sr.
drés Blanco. Asisten como invitados los Sres. Eduardo Aregiio, Fabio Sunguriian y
gel Machado,

TR

isten por la Auditoria Interna de la Nacion la Cra, Carla Merlano y la Esc. Laura
wenza.

- acuerdo a lo dispuesto en los articules 16 y 20 de los Estatutos Sociales y luego
| contralor commespondiente por parte de los Sres. Inspeclores de la Auditoria
ema de la Nacidn, el sefior Presidente declara constituida la Asamblea y abierio el
lo, dejando constancia del capital con derecho a voto y-los volos representados por
. sefores accionistas asistenies, entrando a conlinuacion a-la consideracion del
den del Dia. ;
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1 - DESIGNACION DE UN SECRETARIO PARA LA ASAMBLEA

El sefior Presidents da cuenla que en cumplimiento del articuio 353 de la Ley N°,
16.060, la Asamblea debera designar un secretario,

El representante del accionista Focus Finance Lid., Sr. Gustavo Reculusa, propone
designar al Sr. Femando Galup.

Puesta a consideracién de la Asambles dicha mocién es aprobada por unanimidad.

2- CONSIDERACION DE LA MEMCRIA ANYAL Y DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DE 2012 Y

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

Se transcriben 2 conbinuacidn la Memoria Anual, €l Proyecto de pu;uﬂ:um’ﬁn de
Utilidades y el Informe del Sindico considerados por los Sefiores Accionisias.

Mensaje del Directorio: Ejercicio 2012

La alta demanda déi-mercado doméstico de consfruccidn permitid mantener la
rentabilidad de la empresa a pesar gel bajo desempefio en las exporlaciones de
perfiles y en el negocio de envasas flexibles. Por otra parte los costos operauvos
de produccién se incrementaron 15% lderados por el aumento del costo laboral,
haciendo cada vez mas dificii exportar 0 competir con importaciones si no se
produce un aumento del tipo de cambio.

El resultado antes del impuesto a la renta.alcanzé a USS 2.0 miliones, que si bien
es el mejor registro histérico, apenas alcanza 2l 5% del ingreso operativo neto.

PERFILES DE ALUMINIC

El crecimiento de los emharquea domésticos estuvc algo por encima del
crecimiento del mercado, gracias a la buena aﬂeptaﬂuén de nuestras lineas
exclusivas de aberiuras.para el sector construccién. También contribuyeron a este -
crecimiento los perfiles para mesas da viveros ge eucaliptus que se terminaron de
entregar con total éxito a mediados de ario.

Atentos al cambio en las caracleristicas de la demanda para los proxirmos anos, se
desarrollaron politicas comerciales y de producto que favorecen la mejor
compelitividad de las abenuras de zluminio en los programas de vivienda de
caracter social impulsados por el gubiema,

Las importaciones de origen China superaron por primera vez en volumen a las de
origen Brasil o Argentina, con precios 35% debajo de estos Glimas, presionando a
la baja los precios internos. E<ias importaciones con precios de "dumping” atentan
contra el futuro desarrolio de la‘industria de perfiles de aluminio en el pals.
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Las exportaciones TRF SRR RECUUY GONRALEZ1d384igertina por las barreras & 2 )
comercio que establecid este pais y con Brasil 15% debido a negociaciones de
precios a la baja que se estdn procesando para retomar él volumen habituai.

En los procesos principales de extrusién y anodizado se comenzo a registrar a partir
del Ulitimo trimestre un aumento de productividad como consecuencla de las
inversiones realizadas y de los avances en la estandarizacion del transjo,

ECOFLEX

En lo doméstico, Ecotlex perdib participacibn como consecuencia de la hueiga de
octubre 2011, pues al cortar los embargues durante un mes, los principaies cientes
decidieron aumentar sus compras a otros proveedores como forma de pravenirse
de futuras faitas de abastacimiento.

En exportaciones, les restricciones de Argentina al comercio frenaron la estrategia
de crecimiento en productcs con foill pars la Industna de chocolates y de
medicamentos de ese pais. 1

Como consecuencia de lo anterior &ste negocio no contribuyo con resultado positivo
ya que el estancamiento dal volumen no permiid cubrir los aumentos de costos
operativos, tal cual se aprecia en la nofz 4 de ios estados financieros.

Lentamente se est4 recuperando el volumen local y el de las exportaciones, con fo
que se espera que en 2013 este negocio vuelva a tener un desempeno similar al de
2011, -

Cabe destacar en las cperaciones la puesia en marcha de la impresora de origen
aleman Soloflex de 8 colores que comenzd-a operar a mediados de ano. Esta
incorporacién estd permitiendo desarrollar nuevos productos impresos para la
industria farmacéutica 2 la vez que permite una complementacién plena con la otra
impresora para mejorar la programacion de 1a proguccion y reducr tiempos de
entrega. :

FINANZAS

Se destaca el nivel-ge_inversion en equipos que totalizo USS 2.7 millones en
comparacion con la media histérica de US$ 1.0 millones, donde se incluye la nueva
imprescra y la renovacién ce la linea de extrusion de periles. Esta diferencia en el
nivel de inversiones se finuncic ccn la reduccion de inventarios, gracias a la
aplicacién de uno de los principics del sistema “Laan” que apuntd a | reduccion del
material en procesc y la mejor gestion de compras de materias primas. Esio
permitié no aumentar el nivel ¢e engeudamiente financierc

INVERSIONES

Las inversiones planeadas contingaran por encima de la media en 2013, ya que se
incorporardn ecuipcs nusves para el laqueado y el corte de foil de aluminio
apuntando a la excelencia en la fabricacién de envases para medicamentos.
También se mejorara la prensa de extrusion y la linea de anodizado para mejorar
\ productividad y capacidad.
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La empresa ha implementado durante el trimestre de verano un sistema de
pasantias para los hijos de empleados que estin en edad de ingreso al nivel
universitario, Fue una grata experiencia que se espera repetir dentro de un afio y
permitic a los jévenes un primer contacio con el mundo laboral, a la vez que la
empresa queda con un registro de posibles candidatos para ocupar futuras
vacantes.

Abrl 2013.
Radl Papa Molina Jorge L. Soler Piola
Presidente del Directorio Vicepresidente

Gerente General

Asimismo, se pone a consideracién de los Sres. Accionistas el siguiente Proyecto
de Distribucion de Utilidades.

-

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Montevideo, 18 de abril de 2012

-
1
B il

Senores Accionistas: L
El Directorio ha resuelto poner a consideracién de la Asamblea General Ordinaria a
realizarse en el dia de la fecha, el siguiente proyecto de distribucion de utilidades.

Pesos uruguayos
al 31/12/2012

Utilidad del ejercicio 45.352.762
Resultados acumulados 54.426.750
Total resultados acumulados BE.??;?E-;I
Reserva articulo 83 - Leyniﬂﬂﬁﬂ {-E-gg;ﬁggj
Reserva articulo 447 - Ley 15.903 (46.4G60)

Ratificacion dividendo anlicipado (8.000.000)
Dividendo propuesto (15.000.000)
Saldo en resultados acumulaaos “;;.:i_lti;;‘:

Sin otro particular, saludamos atentamiente a los Senores Accionistas.

EL DIRECTORIO AN é
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ESC. ADRIANA PERMUY GONZALEZ - 138491

Por Ultimo, se& ponen a consideracion de los Sres. Accionistas los Estados
Financieros correspondientes al ejercicio cerrado del 31 de dictembre de 2012, los
Que por su extension no se incluyen en el Acia y se transcriban directamente al libro
Social respeclivo.

A continuacion pide la palabra el Sr. Gustavoe Reculusa, representante del
accionista Focus Finance Lid. quien mociona que en atencidn a que log
documentos que integran el segundo punto del Orden del Dia, son de conocimiento
de los sefiores Asambleistas y no se les d= lectura Y &= préste aprobacion lal como
fueron presentados por el Directorio.

El Sr. Presidente solicita la opinién del Sr. Andrés Blanco en SU cardcter de Sindico
quien se refiere a su informe de fecha 10 de abril ge 2013, el cual ha sido distribuido
previamente a los Sefiores Asambleistas conjuntamente con la Memaria, Proyecto
de Distribucion de Utilidades y FEstacos . Contubles. Tal como consta en el
mencionado informe los documentos tratados concuerdan con las dicposiciones
legales y estatutarias y los mismos refigjan adecuadameme los puntos Gque tratan,
en virtud de lo cual el Sr. Sindico recomienda la aprobacitn de lus mismos por parte
de los Sres. Acclonistas, et

Se transcribe a continuacion el informe el Sindico:

Montevideo, 10 de abril de 2013
Sres, Accionistas _ -
Aluminios del Uruguay S.A,

Presente

De mi consideracion:

l.__-.‘ “‘,a
Por la presente tengo el agrudo de dirigirme a ustedes en relacion con fa Asumbles Ordinaria
de Accionistas de esta sociedad que se desurrollard el dia 18 de abell de 2013, en mi cordcter
de Sindico de la sociedad y de conformidad con lo establecido en 2l articulo 402 de ls ley No.

16.060.

En primer lugar, v en lo que h_n-:e a la gestion de fa sindicatura a lo largo del cjercicio, lu
misma se llevd a cabo mediante la asistencia a las reuniongs mensuales del Directorio de la
sociedad, asi como también mediante ¢l seguimicnto de fus decisiones Y accivnes adopladas
por los representantes de la sociedad a lo largo de dicho periodo, A la luz de la
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documentacidbn a la que he tenido acceso, asimmadeacucrdaahmnmmﬁam las

reuniones de Directorio & las que asist], la sociedad ha ajustado su accionar a la ley, los
reglamentos vigentes y sus Estatutos.

Desde ¢l punto de vista del suscrite, lus Estados contzbles de b socwdad corespondientes al
ejercicio terminado ¢l 3§ de dicicinbie du 2002, con sus respectivos Ancos y Notas, tal como
han sido auditados por los auditores indepeadiecties KPMG v tueon apiobados por ¢l
Directorio de 1a sociedad en vu sesidn del 20 de maczo de 2013, fueron confeccionados en un
todo de acuerdo con las nonnas legates vy reglawientariug vigenes, incluyendo las Nornas
Internacionales de Comabilidad que formas pure de nuestro derechio positive, y reflejan

adecuadamenie la situacidn pairinonial. sus resuliades v el origen v destino de sus fondos
durante ¢l periodo mencionado.

Asimismo, en opinién del suserito la Memorie anual aprobada por ¢l Directorio de la
sociedad en la misina sesidn munmnra"ﬂa en el pénato anterior, nefleja en forma adecuada la
evolucion de la actividad de la scar:..:dnu curane el gercicio cerrado ¢l 31 de diciembre de

2012, asi como también las perspeciivas de futuro de la misma.

Por illimao, el Prn;u:cin de Distribucida ae ulilidades :.pmh::du por ¢l Directorio en la mmisma

sesion es totalmente acorde con lus nonnus iegales y esiiutanas vigantes,

Por las razones expuvsias, recomiendanos a los Snes Accionistas la aprubacion de los

referidos documentos 1al como (s misiius fueron uprobudes por ¢l Directorio de la sociedad

' y son presentados a la Asamblea Generel Ordinaris,

)

Quedo a vuestra disposicidn para cualguivr aclaracion ¢ infonnucion adicional que consideren

necesaria,

Sin otro particular, sajudo a ustedes atentamenie,

q{z JJ*' Va
W f,f,, a0 \g-u-_ﬁ_ | %

Dr. Andréz Blanco
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Puesta a consideracién de la Asamblea la mocién propuesta, la misma es aprobada
por unanimidad.

3~ ELECCION DE MIEMBIRGE DL DURECTCAI0, oltLICO Y SUFLENTES

El Sr. Presidente propone pasar 2 consioerur &l puniv 3 del orden del dia que
determina la eleccidn de miembros oal Dirsctorio Y Singiga,

El Sr. Gustave Reculusa en representacion de Focus Finance Lid. propone ayragar
a la macidn la aprobacién da la geston recielu cor & Directoria Yy Sindico, A su
VEZ propone yue s« gncomicnde ul Diczeit o ecabar la aCeplacion de los cargos
por parte de ios sindices das.gnados, e f suplents

No habiendo visjeciones «; Sr. Presideniz sehdits ai Secrecario de la Azamblea que

de lectura a la dnica lista INscripta denire de lus slazos astalutarios.
Directores " -

Sres. Rall Papa Molina LW,
Jorge Soler
Eduardo Amegilio
Roberte Pufzies
Femando Galup

Sindico titular: - Sindico supiente:
Sr. Andrés Blanco Sr. Szhastidn Arcia

Puesta a consideracién, la tnica lisia tnscripla y la aprobacion-de la gestion del
Directorio y Sindico, la misma resura aprobada por unanimidad.

El Sr. Raul Papa Molina da la bienvenida en Lrcves palabras al Sr. Eduacdo
Ameglio quien a partir de la fecha purticipard come miembro de Directorio ve
Aluminios del Uruguay S.A.. destacando yue és lu primera moaificacién a la
integracion del Directorio en los Gltimos 15 arios,

Se trata de un reconocimiento rauy merecido a Iz gesicn que ha realizado por la
Compaiila durante muchos afos, EI Sr Eduardo Ameylio ha tenido una larga
vinculacién como asesor, también como sindico.  Con imuy rico curricuium. se ha
pedido apreciar su labor como académico y formando pante de una de las mas
grandes consultoras del Pals.

Su capacidad, su profesionalismo, su ubicacion, y potencial de trabajo en equipo lo
han destacado en su trayecioria.
El Sr. Presidente da Ia bienvenida y le desea éxito en su gestién.

El Sr. Eduardo Ameglio, agradece las palabras del Sr. Presidente y manifiesta su
satisfaccion a integrar el Directorio de Aluminios el Uiiyuay S.A.
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4-FIJAR-LAS REMUNERACIONES DE LOS DIRECTORES Y SINDICO

Se considera a continuacién el punte 4 dei orden del dia.

Pide la palabra el representante del accionista Focus Finance Lta., Sr. Gustavo
Reculusa, quien mociona AProDEr Una remuneracisn mensuai con vigencia hasiz Ia
proxima Asamblea Ordinariz’

Presidente: $ 40.500.-

Demds Directores y Sindica % 20.250.-

Asimismo, propone que los Direciores que s su vez sean funcionarios de Aluminios
del Uruguay S.A., no perciban en sU calidad de Direclores ninguna dc estas
remuneraciones, .

Puesta a votacién la mocicn, la misma results aprobaga por unanimidad,

ESIGNACION DE DOS ACCIONISTAS PARA LA FIRM DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA.

Por unanimidad, se designa a los acclonistas Hector Vignoli y Focus Finance Ltd,
representado por el Sr. Gustavo Reculusa para la firma del acta de esta Asamblea,

Agotado el Orden del Dia, y sienco Jus 11 horas y 50 minutos, el Sefor Presidente

agradece a los sefiores asambleistas y da por finalizada la Asambles General
Ordinaria de Accionistas. ' .

-, ‘I'
/ / -—‘L[ E ﬁ
{: d "f-: e \\- VeLt;
Lt ;;‘:ﬁ%...,;z p. FOCUS FINANCE LTD.

apa Molina Fern ’féry? Héctor Vignoli Gustavg
o Reculusa
T

Presidente Secr Accionista . Accionista Apoderado

Or. Andrés Blanco
Sindico -
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De. Andrés Blanco % i

Abogudo 1

5

Montevideo, 10 de abeil de 2013 E

Stes. Accionisias i'
Aluminies det Uruguay S.4. E 5|
Prescnte ;’ E

!
De mi consideriim: !. _E
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Dr. Andrés Blanco
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ESC. ADRIANA PERMUY GONZALEZ - 138491
CONCUERDAN BIEN Y FIELMENTE, las precedentes fotocopias en 2 papel notarial

serie Es nuomero 771508, 771511 al 771514 que antecede, la cual sello y rubrico
tanto en el anverso como en el reverso, con los originales del mismo tenor que tuve a
la vista y cotejé. EN FE DE ELLO, a solicitud de parte inleresada y para su
presentacidn ante quien corresponda expido el presente que sello, signo y firmo en

Montevideo, el veinticinco de abril de dos mil trece.

=

ADRIANA PERMUY
ESCRIBANA



