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INDUSTRIA SULFURICA S.A.

NUESTRA VISION

Nuestra vision de ISUSA la ubica como una
empresa lider en el mercado de productos y
servicios, satisfaciendo las necesidades de los
clienteslocales como del exterior.

Se intentard crecer en dreas afines y/o
complementarias en las que se pueda
mantener unaalta competitividad.

La reinversién, investigacion y adecuaciones
tecnoldgicas serdn las herramientas para lograr
una continua expansion de laempresa.

NUESTRA MISION

La misién de nuestra empresa es brindar
productos y servicios de calidad a costos
competitivos a todos los clientes relacionados
alagroylaindustria.

El compromiso de la empresa es actuar
manteniendo un equilibrio justo entre clientes,
accionistas, personal y medio ambiente a fin de
lograrun desarrollo sustentable.

POLITICA DE CALIDAD

Nuestro compromiso con nuestros clientes
relacionadosalagroylaindustriaes:
- Satisfacer sus requerimientos vy
expectativas cumpliendo con los requisitos.
- Brindarles nuestra mejor calidad en
productos y servicios, a un precio competitivo, a
través de la mejora continua de la eficacia del
Sistemade Gestién de Calidad.
Adoptaremos como referencia para
nuestro sistema de calidad las normas
internacionales de la familia UNIT-ISO 9000.
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ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
1RA.Y 2DA. CONVOCATORIAS

De acuerdoalo establecido enlos articulos 25y 29 de los Estatutos Sociales y

los articulos 342, 344, 345 y 346 de la Ley 16.060 del 4 de setiembre de 1989, se
convocaalos Sefores Accionistas parala Asamblea Ordinaria que se celebrara en 1ra.
convocatoria a las 16 horas y en 2da. convocatoria, con los accionistas que se
encuentren presentes (art. 29 de los Estatutos Sociales y art. 346 de la Ley 16.060), a
las 17 horas del dia 17 de abril de 2008 en el local social Ruta 1 Km.24 s/n Autédromo,
departamento de San José paratratar el siguiente orden del dia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Designacion del secretariodela Asamblea (art. 353 delaLey 16.060).

Consideracion y resolucion sobre la Memoria, Estado de Situacion, y Estado
de Resultados, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2007, con el informe de la Comisién Fiscal (arts. 25 y 37 de los Estatutos
Socialesyart.342 delaLey 16.060).

Consideracion y resolucion sobre el Proyecto de Distribucion de Utilidades
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Renovacién parcial del Directorio y suplentes respectivos (art. 10 de los
Estatutos Socialesyart.342dela Ley 16.060).

Eleccién del Presidente del Directorio (eleccién anual art. 12 de los Estatutos
Sociales).

Designacion de la Comisién Fiscal y suplentes respectivos y fijacion de su
remuneracién (art. 20 y 21 de los Estatutos Sociales y art. 342 de la Ley
16.060).

NOTAS:

A)

Los accionistas que deseen tomar parte en la Asamblea deberan depositar
sus acciones o certificados de depésito de las mismas, en el local social Ruta 1
Km. 24 s/n Autédromo (San José). El plazo para efectuar el depésito vencerd
en dia laborable bancario, de modo que quede otro dia laborable bancario
entreeldelvencimientoy elfijado parala Asamblea.

No podrdn depositarse los resguardos de custodias de las acciones. Los
certificados han de serlos que expresamente se expiden a tal fin conforme al
art.350delaLey 16.060.

SanJosé, marzo de 2008.
EL DIRECTORIO

Memoria y Balance General * MMM ° Fjercicio 1-enero-2007 / 31-diciembre-2007

s,



ISUSA. Industria Sulfiirica Sociedad Anénima

MEMORIA

Senores Accionistas:

El Directorio dando cumplimiento al Articulo 25 de los Estatutos Sociales y al
Art. 92 de la Ley 16.060 del 04/09/89 somete a vuestra consideracion y
resolucién con esta Memoria, el estado de situacion, el estado de resultados y
el proyecto de distribucion de utilidades correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2007.

Como en ejercicios anteriores aconsejamos una lectura previa de la memoria
delejercicio pasado (2006).

Esta memoria serd ordenaday desarrollada segun el siguiente temario:

1) Generalidadesy aspectos macroeconémicos

2) MercadoInterno

3) Mercado Externo

4) Inversiones realizadas

5) Inversiones en procesoy proyectadas

6) Investigacion, desarrollo y promocion

7) Capacitaciéon, programas de gestion de calidad, salubridad y

seguridady cuidado del medio ambiente
8) FanaproquiS.A.
9) Myrin S.A.
10) Declaracion deinterés nacional.
11)  Andlisisdelasvariaciones del activoy del pasivo
12) Constitucion dereservasy distribucién de utilidades
13)  Impugnacién dela Asamblea General Ordinaria del 24/4/2007
14) Impugnaciénde la Asamblea General Ordinaria del 21/4/2004
15)  Perspectivas parael préximo ejercicio
16) Nuestroagradecimiento

1) Generalidadesy aspectos macroeconémicos

El afo 2007 se ha caracterizado por una constante valorizacién de todos los
productos agropecuarios que de inmediato representd una mayor demanda
de casi todos los insumos necesarios para su produccién. Dado que la
mayoria dependen de procesos de produccidn cuya expansion no es rapida,
se produjeron significativos incrementos en los precios de estos insumos.
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Determinados granos han liderado los incrementos en los precios de los
productos agropecuarios y estos aumentos tuvieron como respuesta una
mayor area sembrada, que en algunos casos fue en pérdida del drea
destinada a otras producciones que al escasear también subieron de precio.
Estos fendmenos han sido de caracter mundial por lo cual nuestro pais se vio
inmerso en un mercado altamente demandante y con precios en continua
alza.

Las mayores producciones de granos demandaron mayor cantidad de
buqgues para el transporte de dichos granos, lo cual produjo escasez y altos
precios enlos fletes maritimos. Elincremento de precios de los bienes sin una
pérdida en la demanda mejord las ecuaciones tanto en el agro como en la
industria diluyendo costos fijos y bajando la incidencia de otros como la
mano de obra lo cual favorecié las mayores produccionesy la inversiéon en el
sector.

Como contrapartida se necesitaron cantidades cada vez mayores de capital si
se intentaba mantener los volimenes de produccion y sélo aquellas
empresas saneadas financieramentey con reservas suficientes fueron las que
salieron adelante.

La cotizacidn del ddlar estadounidense en el periodo continud bajando al
grado que la cotizacion promedio de este ejercicio fue de $ 22,96 y el valor a
findeanollegda$ 21,50.

Con Argentinalasituacion por las plantas de celulosa permanecié con niveles
altos de conflictividad, maxime que en este periodo comenzé a funcionar la
planta de Botnia en Fray Bentos. Isusa no estuvo alejada de esto ya que
teniendo en construccion su planta de fertilizantes y 4cido sulfdrico en
Agraciada, Soriano y siendo proveedora de acido sulfurico para Botnia fue
incluida en algunas plataformas de rechazo, pero sin que esto nos produjera
mayoresinconvenientes.

2) MercadoInterno

Realmente los resultados del afio 2007 han sido excelentes para todo el
sector agricola ganadero, sin dudas la situacion macroeconémica fue
acompafada por condiciones climaticas adecuadas que potenciaron los
esfuerzos. La demanda de fertilizantes fue muy firme desde los primeros
meses y las importantes subas de produccién ante una oferta exterior
insuficiente no conseguia atemperarla misma.

En productos quimicos la demanda también fue firme y sobre los ultimos
meses del aflo comenzaron los envios de acido sulfdrico y sulfato de aluminio
para la planta de Botnia, aunque estas ventas por estar dicha planta en zona
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franca, se contabilizan como exportaciones.
3) Mercado Externo

Lo relatado para el mercado interno también fue valido para el externo, ante
una demanda creciente se priorizé el sector que mejor se podia atender y
estefue elmercado paraguayo donde se crecié en forma sostenida.

Con Argentina se tuvieron las mismas dificultades que en el aflo 2006 donde
elbloqueoalos puentes fue unfactor gravitante enlas negociaciones.
Nuevamente la falta de mayor produccion de superfosfato de calcio se hizo
sentir por lo que debieron rechazarse pedidos al firme, la puesta en marcha
delaplanta de Agraciada sigue siendo una prioridad.

4) Inversiones realizadas

En Planta Sulfato de Aluminio: El aumento de la demanda en el producto
liquido motivé la construccion de un nuevo pozo para extraccion de agua y
se amplié la capacidad de reserva de la misma. También se incorpord un
nuevo depdsito de polimero reforzado con fibra de vidrio de 150 toneladas
de capacidad para sulfato de aluminio liquido y su correspondiente pileta de
contencion.- Se repararon bases y piletas de contencion de las diluciones de
acido. Se modific6 embolsadora de Sulfato de Aluminio en polvo para
mejorar el método de trabajo requiriéndose menos esfuerzo fisico por parte
del personal. Se cambié recubrimiento de la pileta de enfriamiento del
sulfato de aluminio liquido de polietileno por un plastificado con resinas
bifendlicas reforzado con fibra de vidrio. Se adquirieron tanques para el
transporte de sulfato de aluminio liquido para cubrir el aumento de la
demanda.

En Plantas de acido: Se instalé chimenea comun paraambas plantasde 41 m
de altura lo cual mejoré notoriamente el perfil de distribucion en el area de
influencia de la planta. Se colocaron vallas protectoras en acero galvanizado
(Guard-rail) en los enfriadores de dcido en ambas plantas. Se mejor6 la carga
de camiones de oleum a granel construyendo una plataforma de carga movil,
contencion de derrames y sistema de aspiracion con eliminador de nieblas
para caso de accidentes, lo cual da mayor seguridad en la operaciéony en caso
de un derramamiento se dispone de elementos de mitigacion disefados
especificamente paratalfin.

En Plantas de Superfosfato: Se compré un nuevo equipo de dilucién para
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acido sulfurico en grafito impregnado, para ser instalada en la planta de
superfosfato Nro.2. Se cambid las canalizaciones de lainstalacién eléctricaen
el lavado de gases de la planta de superfosfato Nro. 2. Se construyeron los
equipos de lavado de gases para la planta de superfosfato Nro. 1 en polimero
reforzado con fibra de vidrio y el ventilador en acero inoxidable para ser
proximamente instalados. Se realizaron trabajos de mantenimiento en el
edificio de planta de superfosfatoNro. 1.

En Plantas de Granulacion: Se construyd nueva base para el motoreductor
del secador (planta de granulacién Nro. 1) Se modificé base de chimenea
comun a ambas plantas para poder erguir la nueva torre con la chimenea de
mayor didmetro. Se hicieron reparaciones en edificios.

En Embolsadoras: Se modifico el alero de la zona de carga construyendo el
piso de hormigdn correspondiente. Se nivelé area de circulacion de
camiones. El material sobrante se utilizé para relleno y compactacién de un
areanuevaalambrada para elalmacenamiento de lefia.

5)Inversiones en procesoy proyectadas

En este afo la principal inversién que continua en proceso de
implementacion es la que corresponde a la planta Agraciada, que luego de
las demoras iniciales se ha desarrollado a ritmo firme y dentro de los
cronogramas establecidos.

Al momento de escribir esta memoria se encuentra préxima a finalizar la
instalacion de la planta de acido sulftrico en si, producto altamente
demandado en estos momentos y con necesidades reales para poder
mantener los ritmos de produccién proyectados.

Las obras civiles tienen un avance del 60% restando aun levantar los
depdsitos para las diferentes materias primasy productos terminados.

En la parte de equipamiento aun resta montar la totalidad de la planta de
superfosfato, molienda de fosfatos y plantade granulacion.

Lafinalizacién de todas estas obras esta prevista para mediados del segqundo
semestre de 2008.

Dentro de las obras proyectada para 2008 se encuentran alafecha:

a) Instalacion de depésitos para fertilizante liquido N30 en planta
Agraciada.

b) Proyectodeunaplanta productorade N30 para el mismolugar.

c) Ampliacién del reactor de catalisis en planta de acido Nro. 2 de Ruta 1
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con el fin de aumentar la capacidad de produccion y mejorar los
parametros de emisién gaseosa.

d) Construccion de nueva plataforma de carga para el acido sulfdrico a
fin defacilitarla cargay dar mayor seguridad en laoperacion.

6) Investigacion, desarrolloy promocién

De igual forma que en afos anteriores nuestros trabajos se focalizan
principalmente en el dreaagronémica.

1) ConINIA serealizé estudio comparativo de fuentes de azufre y fésforo
en mejoramientos extensivos sobre suelos de basalto. Se estudio larespuesta
alaaplicacién de fosforita natural con elagregado de azufre elemental.

2) Con Facultad de Agronomia, CSIC-Sector Productivo de estudio sobre
fuentes de fésforoy azufre en pasturas. Proyecto sobre respuestas a distintos
niveles de Nitrégeno, Potasio y Azufre en cultivos forrajeros anuales de
invierno.

3) En el drea lactea se trabajo junto a trece productores de Conaprole y
técnicos de esa cooperativa en un proyecto denominado “Buscando
alternativas para el periodo estival’. Los ensayos se basaron sobre la
respuestaa laaplicacidon de nitrégeno en praderas.

4) Realizacion de analisis de suelos para productores de Prolesa en
apoyo al proyecto de aumentar el valor de analisis de fésforo en los predios
delostambos.

5) Continuacion de trabajos y apoyo para difusion técnica, con el
Secretariado Uruguayo de la Lana (SUL), en su predio Experimental de Cerro
Colorado.

6) Charlas técnicas de ISUSA a productores de Grupos CREA, y otras con
apoyodelINIA, Facultad de Agronomiay SUL.

7) Difusion de trabajos y opiniones de reconocidos técnicos en nuestra
publicacion “Agrotemario”.

Trabajos propios de ISUSA:

a) Promociony difusion en distintas charlas principalmente dirigida a la
fertilizacion de pasturas y mejoramientos extensivos de campo.

b) Charlas técnicas especificas para cultivo de soja y girasol a
productoresy empresas exportadoras de granos.

Q) Se continlia con los trabajos en los “Predios demostrativos”, en
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campos de productores que pertenecen a grupos CREA y grupos Giprocar
(Grupo Inter.-crea de Produccién de Carne) en la evaluacién de produccién
de pasturas, con distintas formulas y condiciones de suelo (Basalto, Cristalino,
zona Este). Serealizaron reuniones de productores en estos predios.

d) Jornadas realizadas con el apoyo de FUCREA, como la convocada en
Lascano, sobre pasturas en rotaciéon con arroz y su produccién de carne,
donde concurrieron unos 300 productores.

7) Capacitacion, programas de gestion de calidad, salubridad, seguridad y
cuidado delmedio ambiente

Se cumplié el plan de capacitacién del personal que abarcando los temas de
seguridad e higiene laboral, gestién administrativa, gestiéon de calidad,
gestién ambiental y de temas técnicos especificos. Se han realizado boletines
internos informando al personal sobre los sistemas de gestion y medidas de
proteccion delambienteyla seguridad.

En lo que hace a la Gestién de la Calidad fuimos auditados como todos los
afnos por UNIT manteniendo el certificado I1SO 9001:2000 en las plantas de
sulfato de aluminio, acido sulfurico, fabricacion de fertilizantes liquidos y el
envasado de diéxido de azufre. Se realizaron dos encuestas que miden la
satisfaccion de los clientes constaténdose nuevamente un alto grado de
conformidad, quedando puntos de mejora para el presente afio. Se
incorpord un software (ISOKey), para mejorar el desempefo de los sistemas
degestion.

En la Gestion Ambiental se ha trabajado en el Programa de Cuidado
Responsable del Medio Ambiente®

El programa se desarrollé segun los objetivos planteados, logrdandose
en las practicas administrativas correspondientes ir mejorando el puntaje y
realizando la mejora continua que plantea la filosofia del mismo. La empresa
ha sido auditada por parte del LATU obteniendo un puntaje de 8.7 en 10. Se
realizaron capacitacionesy visitas a Distribuidores y Clientes tanto en el drea
delos productos quimicos como de los fertilizantes sobre el adecuado uso de
nuestros productos.
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Eltrabajo conlacomunidad

Se llevé a cabo la entrega de premios y menciones del Concurso de Pintura
60° Aniversario de ISUSA, con la presencia del IM de Soriano Sr. Guillermo
Besozzi, el secretario de la IM de San José Sr. José Falero, directivos de ISUSA,
artistas invitados y periodistas. El concurso convocé a 582 artistas de todo el
pais El éxito de la experiencia nos llena de orgullo y alegria, ya que permitira
abrir puertas a artistas uruguayos y resulta un claro ejemplo de como las
empresas pueden ayudar el desarrollo cultural de nuestro pais.

“Campana contra el vector del Dengue” la empresa apoyé la iniciativa de la
IMSJ para combatir el vector transmisor del dengue a través de una amplia
campanfa publicitaria.

Se continud el trabajo en el programa “ISUSA puertas abiertas” y en ese
marco serealizaron las siguientes actividades:

1. “Jugando aprendemos en Villa Rives” se realizaron 5 talleres de
educacién ambiental, en los cuales se trabajaron diferentes tematicas
deeste barrio que nosrodea.

2. “Redes de VillaRives” se capacitaron alasinstitucionesdelbarrioenla
generacidn y gestion de un proyecto con el objetivo final de realizar
un proyectoen comun de mejora parael barrio.

3. “Villa Rives Recicla” se trata de un proyecto de reciclado de papelenel
barrio.

4 “Dia Mundial del Medio Ambiente” EI 5 de Junio se realizo el festejo
del Dia Mundial del Medio Ambiente

5. “Dia del Patrimonio” Nuevamente como en el 2006, ISUSA participéd

en el aflo 2007 en el Dia del Patrimonio, abriendo las puertas de la
plantadeRuta 1.

6. “10 Feria de la Industria Quimica. Mi empresa es una empresa
Responsable”.

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SYSO)

La empresa obtuvo la certificacion UNIT OHSAS 18.001:200T1,
correspondiéndole el ndmero SYSO 010, siendo una de las primeras
industrias quimicas enlograr esta distincion.

Se incorpord un médico laboralista, quien esta a cargo del plan de salud
ocupacional detodo el personal.
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Se logré una reduccién de accidentes en 6 de los 7 sectores en los cuales se
habia planteado como objetivo de mejora.

Se hicieron modificaciones en los sistemas de gestién, haciendo compatibles
los procesos operativos con los sistemas de seguridad, calidad y medio
ambiente. Paraello trabajaron enforma conjunta, el Jefe de Operacionesy
elEncargado de Seguridad conlatotalidad del personal.
+ Inversiones en Gestion Ambiental en Seguridad y Salud Ocupacional
Enlacargade oleum se realizaron las siguientes mejoras:

1. Seinstalé una plataformadecarga
2. Se hizo una contencion parala carga de camiones
3. Seinstalaroninstrumentos de mediciény de controldelacarga

Construccion de nuevo bafo en el sector sur de la planta.

Se mejoré en forma sustancial la carteleria y sefalizacion de la planta. Se
imprimieron folletos con rutas de transito y recomendaciones de seguridad
para cargay descarga de productos quimicosy fertilizantes.

« En la planta de Sulfato de Aluminio, se paletizé la estiba y carga de las
bolsas.

« Serealizaron mejoras generales en toda la planta, respecto a plataformas
de trabajoy barandas.

« Se colocaron paneles solares de manera de utilizar una energia renovable
siendo un aporte a la disminucién de los gases que contribuyen al
calentamiento global.

« Se construyeron cubetas de contencién de tanques de Sulfato de
Aluminio liquido, fabricacién y zona de carga de Fertilizantes Liquidos de
Planta Ruta N°1ydeFertilizantes Liquidos de Planta de Nueva Palmira.

« Enla planta de Sulfato de Aluminio se colocaron dos equipos de dilucién
de polietileno nuevas y se recubrio con fibra de vidrio la pileta de
enfriamiento

« Se cambiaron los filtros de niebla de la Planta de Acido Sulfirico N°1y se
colocd una chimenea Unica para ambas plantas de Acido Sulfurico, con una
alturade 41 mconloque se mejoraraladispersion.

« Se techaron las piletas de decantacién del efluente de las Plantas de
Granulacion de maneravolver més eficiente el proceso.

8) FanaproquiS.A.

Estaempresa, controlada porISUSA de acuerdo alanota 1.3, havueltoatener
un buen desempefio en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007,
reflejandose enlos resultados logrados en su balance.
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Losvolumenes de ventas, comparados con el afio anterior, han crecido, tanto
en plaza como en el exterior. Paralelamente, también lo hicieron
significativamente los ingresos operativos netos que, medidos en dolares,
aumentaron 32 %.

En plaza, se continda con la politica de mantener la competitividad frente a
los productos importados, habiéndose alcanzado unaumento del 12 % en el
volumen vendido respecto al afio 2006. La competencia, en tanto, ha bajado
sus importaciones, por lo que se reafirma una vez mas el liderazgo de
Fanaproquiensusegmentode mercado.

En cuanto a las exportaciones, los volimenes de ventas superaron a los del
afioanteriorenun 15%.

Las dificultades del mercado argentino en el sector citricola, unidas a la
sequia de gran parte del afio, determinaron un descenso en las ventas de
oxicloruro de cobre. No obstante, las mismas se vieron compensadas por un
significativo aumento de las de sulfato de cobre nieve, donde con nuevos
clientes y el afianzamiento de los existentes, se continla con un crecimiento
sostenido en el mercado de este producto destinado fundamentalmenteala
alimentacion animal.

Respecto a Brasil, su economia ha mejorado nuestro poder de
competitividad, logrdndose un importante aumento en las exportaciones
desulfatode cobre.

Finalmente también destacamos que, si bien se trata de volimenes
pequeros por lo reducido del mercado, hemos incrementado nuestro flujo
exportador de oxiclorurode cobre a Paraguay.

Se debe considerar que los altos valores alcanzados por el precio de cobre,
principal materia utilizada en la fabricacion de nuestros productos, incidieron
en el alza del precio final de nuestros productos, por lo cual en algunos
cultivos se emplearon fungicidas alternativos de menor costo,
racionalizandose el uso de los clpricos. Aun asi, se ha logrado aumentar los
volumenes de ventas.

Con relacion al registro del oxicloruro de cobre, se informaba en el ejercicio
anterior haber obtenido el registro del producto técnico; finalmente, en el
presente, se culminé con el registro de los formulados (oxicloruro de cobre
flowabley polvo mojable).

En materia de inversiones, se ha adquirido un nuevo deposito para el
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almacenamiento de soda cdustica en la planta de Oxicloruro, que permite
mejorar el procedimiento de su recepcién y manipulacion , de manera de
minimizar los riesgos tanto al personal como al ambiente.

En la planta de Sulfato de Cobre se sustituyeron los depdsitos de aguas
madres revestidos de plomo, por un tanque en plastico reforzado con fibra
de vidrio, dotado ademas con agitador y camisa externa para contencién de
fugas. De esta forma se ha logrado mejorar las condiciones de operacién y
seguridad del personal.

Se realizé un ordenamiento del parque de tanques de almacenamiento y
dosificacion deacido sulfdrico, quedando todos localizados dentro del muro
de contencién correspondiente.

Como se observa, la empresa continua invirtiendo recursos en el cuidado
ambiental yla seguridad de su personal.

En lo que se refiere a Gestion de la Calidad, en noviembre fuimos auditados
satisfactoriamente por el organismo certificador (UNIT), habiendo renovado
nuestra certificacion por el periodo 2008-2011.

En cuanto a la Gestion Ambiental, se retomaron las auditorias de ASIQUR, a
través de LATU SISTEMAS, del cumplimiento del programa por parte de cada
unadelasempresaadheridas.

Fanaproquifue auditada en el mesde marzo, habiendo obtenido un puntaje
de 9 sobre 10. por lo cual su préxima auditoria serd realizada en tres afios, el
maximo periodo establecido entre auditorias. Esto ratifica el alineamiento y
compromiso de laempresa con el programa.

En el mes de julio, esta empresa adhirié a un nuevo programa, llamado
Campo Limpio. El mismo tiene como objetivo implementar y fomentar la
recoleccidn y reciclado de los envases usados de plaguicidas. Esta integrado
por empresas fabricantes e importadoras de defensivos agricolas, siendo un
programa exitoso que se aplica a nivelde muchos paises de Latinoamérica.
Este nuevo desafio, estd alineado con los objetivos del Programa de Cuidado
Responsable del Medio Ambiente, en el cual nos comprometemos a
gestionar responsablemente los envases vacios.

En cuanto a seguridad, salud, medio ambiente y relacionamiento con la
comunidad, la empresa continda firmemente destinando los recursos
materiales y humanos necesarios para cumplir sus planes de mejora continua
en la materia, y de constante avance en el cumplimiento del Programa de
Cuidado Responsable del Medio Ambiente.
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Con relacién a capacitaciones, aio a ano la direccion de la empresa formula
un programa de capacitaciones, a los efectos de asegurar el buen
desemperio del personal en todos los aspectos, a la vez que capacitarlos en
otros temas que, si bien muchas veces no son de impacto directo en el
trabajo, si lo son para el trabajador y su familia. Ademas, incorporamos la
modalidad de realizacién de talleres, a efectos de hacer las capacitaciones
mads interactivasy enriquecedoras.

En total se han invertido 151 horas-hombre en capacitaciones, casi todas
enfocadasaltemade seguridad.

En cuanto a seguridad y salud ocupacional, la direccién mantiene un
contacto constante con sus trabajadores, a los efectos de mejorar dia a dia las
condiciones y el ambiente de trabajo, atendiendo sus solicitudes y
sugerencias.

Debemos resaltar que, por segundo afio consecutivo, no se registraron dias
perdidos por accidentes laborales, ni del personal propio ni de contratistas
quetrabajaron paralaempresa.

En el mes de octubre, se inauguraron los semaforos en la interseccion de
César Mayo Gutiérrez y Carlos A. Lépez, es decir en la esquina de la planta
industrial.

Fue el resultado de la iniciativa de Fanaproqui y de la adhesion de otras
empresas de lazona que colaboraron con el emprendimiento.

El costo de las obras, superaron ampliamente lo ganado por el premio
otorgado por la Intendencia de Montevideo; sin embargo el Directorio, una
vez mas, proporciond los recursos econdmicos adicionales necesarios para
suculminacion.

La puesta en marcha, fue una ceremonia muy emotiva, ademas de una
oportunidad para realizar en nuestra planta un brindis al que concurrieron
vecinos, alumnos y docentes de las escuelas, autoridades municipales y de
entes publicos, ediles locales, asi como personal y autoridades de la empresa
y de las otras que colaboraron, en un marco de satisfaccién por la concreciéon
detanimportante obraparalacomunidad.

Investigacion y desarrollo, durante el 2007, se han realizado los primeros
ensayos de campo en citrus, combinando fungicidas de cobre con otros
productos, a los efectos de buscar otra alternativa mas econémica al cobre.,
Los primeros resultados fueron auspiciosos, por lo cual , en el aiio 2008 se
contintiacon los mismos.

Se harealizado unainvestigacion de mercado enla Republica Argentina, alos

Memoria y Balance General * 13 % Ejercicio l-enero-2007 / 31-diciembre-2007



ISUSA. Industria Sulfirica Sociedad Anénima

efectos de relevar el panorama actual en el area de los fungicidas a base de
cobre, que serd tomado como base paraformular estrategias de mercado.

PERSPECTIVAS

Al igual que viene ocurriendo en los ultimos ejercicios, el precio de nuestra
principal materia prima , el cobre, continua elevado, y probablemente lo
seguird estando. Esto repercute directamente en precios también elevados
de nuestros productos y pérdida de mercado frente a otros alternativos. Sin
embargo, pese a todo, hemos demostrado que con el esfuerzo de todo el
personal, el liderazgo de la empresa en el mercado y el prestigio ganado con
nuestras marcas en el extranjero , podremos seguir expandiendo nuestras
ventas, sobretodo paraelexterior.

Enla encuesta que mide la satisfaccion de nuestros clientes, una vez mas
constatamos, el alto grado de conformidad con nuestros productos y
servicios, lo que no hace sino reafirmar nuestra vision sobre la evolucion de la
empresa.

Para el presente afio, contamos con un gran objetivo: este es el de comenzar
la venta de oxicloruro de cobre en Brasil, lo que nos puede abrir un mercado
deimportantes proporciones, en el cual claro estd, deberemos competir con
productos ya existentes, para lo cual se torna importante seguir mejorando
nuestra competitividad.

Por todo lo expuesto, una vez mas expresamos nuestro optimismo con
relacion al nuevo ejercicio en este ano 2008.

9) Myrin SA

El ejercicio agosto/2006 - julio/2007 mostré un comportamiento similar al
del ejercicio anterior,con ventasde US$ 3.164.612 y un resultado neto de US$
652.188.

En este ejercicio se culminaron las obras en Nueva Palmira comenzadas en el
ejercicio anterior.

La Asamblea de Accionistas decidié capitalizar los resultados obtenidos, por
lo que los registros contables nos muestran un patrimonio de US$ 6.034.432.
(El tipo de cambio comprador interbancario al 31/07/2007 utilizado para
activosy pasivosen moneda extranjerafuede 1 US$=$23,67)

Es importante recordar que ISUSA participa en esta sociedad con un 15% de
su capital accionario.
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El ejercicio en curso, comenzado en agosto/2007 se ha presentado con
nuevos desafios de crecimiento, los que nos han llevado a efectuar
inversiones en Paysandu para cumplir con contratos obtenidos de servicios
de almacenaje y limpieza de cebada, los que a su vez financian y justifican la
inversionarealizar.

10) Declaracion deInterés Nacional

Con fecha 16 de enero de 2008 segun resoluciéon 19/008 fue declarada
promovida la actividad del proyecto de inversidn referente a la elaboracién y
comercializacion de fertilizantes sélidos, liquidos y productos quimicos. En
esta declaracion se nos otorgaron beneficios fiscales en cuanto a exonerar de
recargos de importacion del equipamiento no competitivo de la industria
nacional, beneficio de autocanalizacién de ahorro para el Impuesto a la Renta
por USS 5.558.466 y un diferimiento por cinco afos de la renta neta fiscal no
exonerada generada por el proyecto por hasta US$ 5.558.466, y exonerar del
Impuesto al Patrimonio de los bienes de activofijo porel plazo de cinco afos.

En diciembre de 2007 entra en vigencia el decreto 455/007 y es
reglamentado por la Comision de Aplicacion de la Ley de Inversiones
(COMAP) estableciendo la regulacion de beneficios tributarios que se
otorgan a proyectos de inversion. En este momento se esta preparando la
solicitud para adecuar los beneficios a este nuevo régimen que es
sensiblemente mas favorable para nuestra empresa.

11) Andlisis delas variaciones del activoy del pasivo

Con relacioén a los estados contables que se someten a consideracion de
acuerdo a lo dispuesto por la Ley 16.060, y en virtud de las participaciones
sociales en Fanaproqui S.A., se adjuntan como informacién complementaria
los estados contables consolidados. A efectos de mantener los costos de
administracion dentro de valores razonables se decidié cambiar la firma de
auditoria, por lo que se acompafian los estados contables con el dictamen de
lafirma de auditoresindependientes Normey-Peruzzo & Asociados.

Conrelacidnalasvariaciones en el activo y pasivo se deben mencionar varios
elementos:

« El incremento que se ha producido tanto en los volumenes
comercializados como en los precios ha determinado un incremento
importante en los Créditos por Ventas y en los Bienes de Cambio. Para
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financiar estos incrementos se ha hecho uso de financiacion tanto comercial
como financiera. Esto explica el incremento en las Deudas Comerciales y en
las Deudas Financieras, asi como en las Inversiones Temporarias por la
utilizacién del régimen de prefinanciacién de exportaciones. Se debe tener
en cuenta que en moneda funcional los incrementos han sido superiores a
los expresados en moneda nacional por la disminucién de la cotizacién del
ddlarestadounidense.

« Elincremento en las Inversiones a Largo Plazo se ha debido al efecto del
resultado de lasinversiones en otras empresas.

+ Elincremento en Bienes de Uso refleja los montos que se han invertido
tanto en el proyecto Agraciada como en las otras inversiones realizadas y que
se handetalladoenel punto4.

+ Las Deudas Financieras a Largo Plazo se han incrementado en moneda
funcional a pesar del pasaje de la porcion corriente al corto plazo, ya que se
han obtenido nuevos financiamientos a mediano plazo que han permitido
mejorar el perfil de las deudas financieras totales. En moneda nacional este
incremento no se ha visto reflejado por la disminucién en la cotizacion del
dolarestadounidense.

« FElincremento en Cobros Anticipados (dentro de Deudas Diversas) se debe
a los anticipos de clientes efectuados a efectos de cerrar negocios dada la
evolucion delos preciosinternacionales de los productos.

12) Constitucién dereservasydistribucion de utilidades.

Se propone la constitucion de las reservas y distribucién de utilidades que se
detallanacontinuacién:

+ Reserva Ley 16.060 Art.93, para cumplir con la obligacién legal
correspondiente, el monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del
ejercicio.

+ Reserva por exoneracion articulo 447 Ley 15903 o reserva por
reinversiones para hacer uso del beneficio fiscal que implica su deduccién de
la rentafiscal aefectos de liquidar el Impuesto ala Renta.

« Encuantoaladistribucién de utilidades en efectivo, el directorio propone
como pago de dividendos el 20% de la utilidad neta del ejercicio.
Adicionalmente se propone una remuneracion al directorio correspondiente
al 8% de la utilidad neta del ejercicio, monto inferior al tope dispuesto por el
articulo 385 de la Ley 16.060, y al 14,5% que surge de los estatutos de la
sociedad.

« Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del
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ejercicio luego de realizar las distribuciones en efectivo y las reservas antes
mencionadas. La creacién de este fondo de reserva es necesario para la
creacion de fondos de largo plazo autofinanciando las inversiones que
permiten el liderazgo de la empresa en el mercado e incorporar los ultimos
desarrollos en materia de control ambiental. Las inversiones iniciales estdn
detalladas ampliamente en los puntos 4) y 5) pero seguramente no seran las
Unicas ya que continuamente hay que dar respuesta a nuevas situaciones.
Esta politica de inversiones es un compromiso de este directorio para
preservary mantener el patrimonio de los sefiores accionistas. Este fondo de
reserva permitird hacer uso del beneficio de autocanalizacién del ahorro
estipulado en la Ley de inversién (Ley N°16.906) para el proyecto Agraciada
haciendo de esta forma viable una inversién que es imprescindible para el
futuro de la empresa permitiendo mantener la fuente generadora de
dividendos.

Adicionalmente las necesidades de capital de trabajo se han incrementado
en forma muy importante, tanto por la necesidad de mayor volumen de
materias primas como por el aumento de los precios de las mismas. Por esto
se hace imprescindible contar con fondos para poder hacer frente a la
creciente demanda de productos, permitiendo de esta forma seguir
generando utilidadesy por ende dividendos paralos accionistas.

13) Impugnacién dela Asamblea General Ordinaria del 24/4/2007

Se comunica a los Accionistas que los Sres. Margarita WEIL de SALEMME y
Tomas Roberto WEIL -invocando su calidad de accionistas-, han impugnado
judicialmente la distribucién de utilidades y constitucion de reservas
aprobadas por la Asamblea de referencia , asi como la eliminacién del
computo de la Asambleaimpugnada el voto de la FUNDACION WILLIAMS DE
THOMAS JEFFERSON WILLIAMS Y DE ANNA KING DE WILLIAMS. Este
procedimiento judicial se encuentra en tramite. Se ha presentado la
contestacién a la demanda controvertiendo la empresa en todos sus
términosla pretension de losimpugnantes.

Asimismo se informa que se mantiene en tramite judicial laimpugnacion de
las Asambleas General Ordinaria del 27/4/2005 y 24/4/2006 presentada por
los mismosaccionistas.

14) Impugnacion dela Asamblea General Ordinariadel 21/4/2004

La apelacion presentada por nuestra empresa a la sentencia en primera
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instancia (tal cualfueinformado en la memoria del afio 2006), fue resuelta por
el Tribunal de Apelaciones a favor de laempresa. Esta sentencia se encuentra
firme manteniéndose por tanto lo resuelto en la Asamblea General Ordinaria
celebradael 21/4/2004.

15) Perspectivas para el proximo ejercicio

Elafio 2008 se presenta con condiciones muy similares alas que se afianzaron
a partir del segundo semestre de 2007, las cuales han sido muy favorables
para el sectoragropecuario.

Los precios de los productos agropecuarios y de los insumos como los
fertilizantes han continuado con suritmo alcista.

Aeste panorama positivo se sumala puestaen marchade la planta Agraciada
enesteaniolo cual pondrd mas produccién adisposicién de laempresa.

De no surgir problemas climaticos de importancia, todo indica que 2008 sera
unafoconbuenosresultados.

16) Nuestro agradecimiento

En primer lugar nuestro agradecimiento alos Sefores Clientes, a quienes con
su preferencia debemos nuestro éxito. Al personal de la empresa, factor
primordial para consolidar las acciones proyectadas. A los inversores
institucionales y particulares quienes han depositado su confianza en
nuestraempresa. Alossefores Accionistas que nos brindaron su confianzay
apoyo. Del mismo modo debemos agradecer a aquellos Bancos, organismos
estatales y privados, proveedores y amigos que con su invalorable apoyo y
servicios han colaborado enloslogros de este ejercicio.

Aguardando que la presente memoria sea suficientemente explicita de los
hechos ocurridos en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2007,
saludanalos Sefiores Accionistas.

ELDIRECTORIO
SanJosé, Marzo de 2008.
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ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

Estado de Situacion Patrimonial

Estado de Resultados

Estado de Origen y Aplicacién de Fondos
Estado de Evolucion del Patrimonio
Notas a los Estados Contables

Anexo 1 - Bienes de Uso, Intangibles e Inversiones en
Inmuebles - Amortizaciones

Anexo 2 - Estados Contables Consolidados

Estado de Situacion Patrimonial

Estado de Resultados

Estado de Origen y Aplicacién de Fondos
Notas a los Estados Contables

Bienes de Uso, Intangibles e Inversiones en
Inmuebles - Amortizaciones

Dictamen de Auditores Independientes Normey —
Peruzzo & Asociados

Informe de la Comision Fiscal

Proyecto de Distribucién de Utilidades
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONLAL
{cifras expresadas en pesos UruguayDs)
Al 31 de Diciembre & 31 da Diclembng

ACTIVD 2007 i
ACTIVG CORRIEMTE 5 3
Disponibilidades
Ciya 1.631.651,8989 11.01M4. 476,41
Bancos 49, 166.490,60 13,190.450,79
o), el b 29272837 20
Imve miones Temporanas
Letraz y Banos 156.583,75 A.797. 798,40
Depdsitos Circular 1436 (Mots 7) 146,360,658,75 92.835.072,00
Irtereses a Cobrar 3.0B82.761.43 274563852
1489,583,003,93 00, 378.508,92
Cradios por Vantas
Dieudonss Flaze (Mots 5.1) 170.840.324,30 131.8B67 BE3,25
Deudores por Bportaciones J02.300.700,05 10.440.07 1,09
Dooumenios & Cobrar (Maota 7) P08.745.280,58 454.112,200,80
Menos: Frevisidn para Descuenios (54.074.304,82) [45.702 276, 80)
Prenvision para Deudores Incobrables (11.281.013,51) [12.153.855,64)
1.115,751.075,70 473,898 30
Crros Créditos
Crésditos Flacales 25.780.2068,89 852.052,55
Anticipos a Provesdones v Gastes Agelantades 705682310 £.301.831,01
Créditos con Empresas Wincuadss (Mota 5.1) 281.977,50 37.B06.534,02
Diversos 18,061.588,07 6,543 BES, 54
51.1680.506,58 53.404.317,20
Bieres de Cambio (Mota 2.2.h)
Frovduckos Tanminmhos 23.221.084,258 28,834,097 35
Mercaderas 6.942.901,26 7.911.471,70
Materizs Primas B52.181.270,04 Z76.625.545,13
Malerigles ¥ Suminisros 2.616.998,23 BB0.E01 32
Envasas 24.174.970,45 3.BBR TR 40
Repuestys y Accesorios 11.757.422,08 11.B27.6B5,61
Imporiacones en Tremibe 138.6585.244 45 66.807 .B50,55
BB0.780.871,74 416.675.880,15
Total Acive Comlente 2,228 082 650,60 1288 23574277
Otros Crédios
Diversos £18.7509,80 1.525 506,64
Activo de Impuesio Difendo (MNota 14} 1.452.368.00 12,727 626,10
1.871.127,80 1426372274
Imsersiones a Largo Plazo
Irenueides (Nota 5.2 v Arexo 1) T.5064.5808,00 9,560,537 44
Apcipnes (Nola 5.3} B6.315.105,25 56.371.257.91
73.670.403.25 55.930,795,35
Biemes de Uso (Nota 2.2.c Nota 7 y Anexo 1)
‘'alores Originales y Rewaluados 538,231 543,00 47703217376
Penos: Aot zaciones Acumuladas [227.505.504.67) [£36418 673 18)
310.726.038.42 240.613.208,58
Total Active no Coments 386.476.650,47 S0 B0GE B16,67
Total dal Activo 2.614.558.350,07 1.609.042 558,44
\
Cr. GERA TINEZ BURGOS Cr. CARLOS A.!MARTINEZ
Contador General Co a}ior
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ESTADO DE SITUACION PATRIMOMNLAL
|cifras cupresadas on pesos uguayns)
Al 31 de Diciembrs &1 31 de Diciembra

PASIVD 07 2006
Pasivo Correnie 5 5

Deudas Comerciales
Provaedores por Imporiacionas 185.104.506,66 ©.740.640,84
Proveedaores de Plaza (Nota 5.1) 40,109 454 B8 16974 858 12
Dweurnentos a Pagar a7 605,04 0,00
Comisiones a Pegar 10.632.7895.98 A.634.683,05

235.534.665.74 31.350.701,01

Doudas Financieras (Mota 5.4
Frastamos Bancarios 1.007 268,643,107 4564 75.642,50
Obdigacinmes Negociahles (ot 3] A3 7RN.OO0.0N a1 NS00, e
Dwcumentos 8 Pagar 3250 626,93 T44.EF Y 6
Interesee & Fagar 10.158.227,65 36.555.245,01
Menos: Innerasee a Vencer (24 EP6.801,18) [20.308.645,63)

Dowdas Diversas

1073 51 80857

574 518,018,580

Caobiros Anticipadas 128 570, 168E,02 11164267 97
Dividendos a Pagar 1.884 37E.BB 1.641 621,26
Sueldos y Jormales a Pegar 463,754,468 B03.451,41
Prowigidn para Benefcios Sodales 12.661,211,11 8.719,743 64
Acreadores por Camas Socales 4.039.723 80 ZATEET AT
Ciiras Deudas 93051014 20606489,

153.476.795,41 28.403 655,36

Taotal Pasive Camiants
Pasho no Gorre me
Deuwdas Financieras (Mota 5.5)

143 2R3 I6RTR

£34.271 47587

Fréstamos Bancarlos 245 B35.464. 48 172 241.313,47
Ohbligaciones Megocisblas (Mote 3) 53.750.000,00 2271 D0 000,00
200 505 464, 48 T04.341.313,47
Total Pasive na Commiente 200 585 464 48 294 341 313,47
Tatal del Pasivo 1.762 B4R E20.20 520612768,
PATRIMODNIO [NowE)
Capital Social
Capital Integrado 247.729,321,00 202 415,5307,00
20,7 20,521,00 J02.416,307 00
Ajustes al Patrimonio
Ajustes por reeapresion del Patrimonio Fr416.785.21 154.820.758,37
Ajustas por comversidn (18.006.980,04) B74.301.81
SE419.81617 156 505149 98
Reservas
Resarve Loy 16060 Art 43 30,5350 318 38 18.EDF 564,70
Fondo de Resarva Espacial 217 B40.04E A5 1EZ BTRAB555
24.000.366,83 202 ABS 740,65
Resultados
Resultados acumulados 10.614.59697 96 10814 507 98
Resultado del Ejarcicio 208.747.028.01 108.118.565,51
308, 502.026,67 115.831.563,47

Total del Patrimonio

Total gel Fasiwe y Fatrimonic

ek, )

Ing. DANIEL OLIVER

Tesorero

B51.F10.520,67

EB0.420.7 70,10

Z474.558.350,07

DB M 55 44

ﬁ ..‘."f"r .-
CAR RUFENER
Presu:iente Gerente General
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ESTADD DE RESLLTADDES

Fa el s iniviado ol o de Eneen p fealizada el 31 os Dicembos

[(fras mvpressdas an {ESBS UNKYTAAS)

D 2007 D 2006
H H
IWGRESOS OPERATIVOS

Loealss 2 552 667 061,78 1.851 506.757,30
Dl Extwaica GZR OB BYEET 320477270550 247 ANO0T3EA 2090995610
DESCUENTIS Y BOMFICACIONES 93287 65372 (5 267 B0
INGRESDS OPERATIVOS NETOS 3111485100 87 203733220
COETODE LOE BIEMES VEMDIDODE (Mot 12) S TE0.841 BETEH) [1ET2.1 3300775
RESULTADD BRUTO G40 648 448 28 1600 19E M

GASTOS DE ADMMNISTRACION " VENTAS {Notes 10w 12} (277 656500 05)

AESULTADOS MVE RS0S

Chros s o3 BE. 10400

Fesulado parla mversian Maims 3 17812079

FerzaiBacio por verda e Benes da Llso E09.561.84

Ciezvmbnizacitn da Blenes de Cambio [EE 926 17427 (45431302
HESULTADDS FINANCIERDS

Cwscuenics obtenides 127847400

Wria reszees ganadoe 23421 7570

Deszupntos: concecbdos (AT 110.284 3

I renes pardiclee  qashas finencisme [TEED2. 83497

Fasulado par dessalonizecin monsana 095536  [149.710503 32

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS ST EIEE R
IMPUESTO A LA FENTA (Hola 13) (19966 v 09)
RESLLTADD NETO 28,7476 01

[125.082 151,37

YEIRINK
£394 )02

(T E6R.610, 5 PARIRIRE

962 52927
1728274170
(503 006230, 70)
[73123.35458)

(152644927 (143550045
133611008 i
(24.494437,31]

109, 11653551
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NOTASALOS ESTADOS CONTABLES
AL31DEDICIEMBREDE 2007

NOTA 1-INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA.

1.1 Naturaleza juridica

Es una Sociedad Andénima abierta cuyo capital estd compuesto por acciones
alportador.

1.2 Actividad principal

La actividad principal desarrollada porla Sociedad es lafabricacién y venta de
fertilizantesy productos quimicos.

1.3 Inversion en otras sociedades

Confecha 16 de abril de 1997 Industria Sulfurica S.A. adquirid la totalidad del
paquete accionario de Fanaproqui S.A., una Sociedad Andnima abierta que
sededicaalafabricaciényventa de productos quimicos para uso agricola.

Con fecha 2 de abril de 1997 Industria Sulfurica S.A. adquirié el 15% del
paquete accionario de Myrin S.A,, una Sociedad Anénima cerrada que se
dedica a la prestacién de servicios de depdsito, embolsado y entrega de
productos.

1.4  Aprobaciondelosestados contables

Los presentes estados contables han sido aprobados por el Directorio de la
sociedad con fecha 27 de febrero de 2008 para su emisiény presentacion ala
proxima Asamblea Ordinaria de Accionistas.

NOTA 2-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2.1 Bases contables

La Sociedad presenta sus estados contables siguiendo las disposiciones
establecidas por los Decretos 162/2004, y 222/04 emitidos por el Poder
EjecutivodelaRepublica Oriental del Uruguay.

En cuanto a la presentacién de la informacion contable comparativa con
respecto al ejercicio anterior; se presentan cifras comparativas referidas al
Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion
del Patrimonio, Estado de Origeny Aplicaciéon de Fondos, Anexo de Bienes de
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Usoy Notas complementarias respecto al ejerciciofinalizado el 31/12/2006.

Los estados contables son preparados sobre la base de costos histéricos en
dolares estadounidenses, moneda funcional de la Sociedad, excepto para los
Bienesde cambio, seguiin se explicaenNota 2.2.b.

A efectos de convertir los saldos expresados en délares estadounidenses a
pesos uruguayos se aplicé el siguiente criterio:

-lascuentas de activoy pasivo han sido convertidas a pesos uruguayos al tipo
de cambio de cierre del ejercicio: USS 1 =$ 21,50 (USS 1 =5 24,42 al 31 de
diciembre de 2006)

- las cuentas de resultados han sido convertidas a pesos uruguayos al tipo de
cambio promedio del ejercicio: USS 1 = $ 22,96 (USS 1 = 24,27 al 31 de
diciembre de 2006)

- las diferencias que se producen como resultado de la conversién han sido
incluidas en el rubro ajustes al patrimonio.

La Sociedad mantiene sus registros contables en ddlares estadounidenses y
simultdneamente en pesos uruguayos a los efectos de dar cumplimiento a
los requerimientos legales existentes.

2.2 Criteriosgenerales devaluacién

a. Moneda extranjera

Los activos y pasivos en monedas extranjeras son valuados al tipo de cambio
vigente alafechade cierre del ejercicio.

b. Bienesde cambio

Los bienes de cambio son valuados a su costo historico de compra o
produccién en délares estadounidenses, convertidos a pesos uruguayos al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados contables, o a su valor neto
derealizacién,deamboselmenor.

En el caso de los productos terminados, sus costos incluyen materias primas,
mano de obra directay gastos generales de fabricacion. Los gastos generales
de fabricacion fijos y variables han sido imputados a la produccion realizada
enelejercicio.

Los repuestos y materiales se valtian a su costo de tltima compra en dolares
estadounidenses.

El ordenamiento de las salidas se realiza siguiendo el criterio de primero
entrado, primero salido, con excepcién de los productos terminados que se
valuan considerando el costo promedio ponderado del inventario inicial mas
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la produccion del ejercicio.

La valuacién conjunta de los Bienes de Cambio no supera su valor de
realizaciéon estimado.

C. Bienesde uso

Los bienes de uso figuran a sus valores histéricos de adquisicion en moneda
extranjera, mas los gastos necesarios para ponerlos en condiciones
operativas, convertidos a pesos uruguayos al tipo de cambio vigente a la
fechadelos estados contables.

El costo de las mejoras que extienden la vida Gtil de los bienes o aumentan su
capacidad productiva es activado. Los gastos de mantenimiento son
cargados aresultados.

La amortizacion se calculalinealmente, a partir del ejercicio siguiente al de su
incorporacion o tasacién técnica, en su caso, aplicando las tasas definidas en
elAnexoNro. 1.

Ajuicio de la Direccién de la Sociedad, los valores contables de dichos activos
no superan sus valores razonables.

d. Inversiones alargo plazo

Las participaciones accionarias en otras sociedades se valuan al valor
patrimonial proporcional a la fecha de cierre del dltimo ejercicio econdmico
de cada Sociedad, seguiin se expone en Nota 5.3.

e. Intangibles

El Valor llave se origina, de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.3, como
resultado de la adquisicion de la totalidad del paquete accionario de
Fanaproqui S.A.. El método de depreciacién utilizado para el valor llave es el
método lineal a partir del afo siguiente al de su incorporacién, aplicando la
tasadefinidaenel Anexo 1.

f. Valorrazonable

Se entiende que el valor nominal de disponibilidades, inversiones
temporarias, créditos por ventas, otros créditos, deudas comerciales, deudas
financieras y deudas diversas constituyen aproximaciones a sus respectivos
valoresrazonables.
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g. Deterioro en el valordelos activos

Los activos sujetos a amortizacidn se someten a pruebas de deterioro cada
vez que ocurren hechos o cambios en las circunstancias que indican que su
valor de libros pueda no ser recuperable. Cuando el valor de libros de un
activo excede su valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro de
valor. El valor recuperable es el mayor entre su valor razonable menos los
costos derealizaciénysuvalor de uso.

h. Concepto de capital utilizado

El resultado se ha determinado sobre la base de la variacion que ha tenido
durante el ejercicio el capital considerado exclusivamente comoinversién en
dinero.

No se ha realizado ninguna provision especial para considerar la probable
cobertura que podria merecer el mantenimiento de la capacidad operativa
del capital, solamente se ha tratado de mantener la capacidad financiera del
mismo.

i. Cuentas de patrimonio

Las cuentas de patrimonio se presentan a sus valores histéricos,
incluyéndose en el rubro Ajustes al Patrimonio, el ajuste para reflejar la
pérdida de poder adquisitivo de la moneda local respecto del ddlar
estadounidense — moneda funcional de la Sociedad - tal como se detalla en
laNota 6.

j Reconocimientodeingresosy costos

La Sociedad aplica el principio de lo devengado para el reconocimiento de
losingresos e imputacién de los egresos o costos incurridos.

k. Impuestoalarentadiferidoy corriente

La Sociedad aplica para la contabilizacién del Impuesto a las Ganancias, la
Norma Internacional de Contabilidad N° 12 (NIC 12), reconociendo el
impuesto diferido en base a las diferencias temporarias entre los valores
contablesylavaluacion de acuerdo a normasfiscales de activosy pasivos.
Elimpuesto diferido es determinado utilizando las tasas y normativa vigente
alafechadelosestados contablesy que se esperan sean aplicables cuando el
respectivo activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido sea pagado.

Los activos por impuesto diferido son reconocidos en la medida en que sea
probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras contra las cuales
absorberlasdeducciones pordiferencias temporarias.
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Elimpuesto a la renta corriente es calculado sobre la base del resultado fiscal
estimado al cierre del ejercicio.

2.3 EstadodeOrigenyAplicaciénde Fondos

Para la preparacién del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos se adoptd la
definicion de Fondos = Flujo de efectivo, entendiéndose por tal el capitulo de
Disponibilidades.

24 Permanencia de criterios contables

Los criterios aplicados en la valuacién de activos y pasivos, asi como también
en la determinacién de los resultados del ejercicio coinciden con los
aplicados enel ejercicio anterior.

NOTA 3 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La actividad de la empresa se encuentra expuesta a diversos riesgos
financieros que se detallan a continuacion:

3.1 Riesgocambiario

La empresa opera fundamentalmente en délares estadounidenses y si bien
presenta una posicidn pasiva en esta moneda se dispone de una cobertura
en bienes de cambio que se tratan de commodities que se comercializan
internacionalmente en délares estadounidenses.

3.2  Riesgodecrédito

La politica de crédito de la empresa establece la fijacion de lineas de crédito
basandose en informacion de balances de empresas y estados de
responsabilidad de particulares. Adicionalmente se tiene un conocimiento
de la actividad de los clientes mediante visitas y seguimiento de las
actividades. En caso de excederse los limites fijados se utilizan otros medios
como cesién de créditos, prendas, avales, etc. De cualquier forma
adicionalmente se formalizan los créditos con documentos de productores
agropecuarios diversificando de esta forma el crédito y evitando la
concentracion del riesgo.

3.3  Riesgodetasadeinterés

Si bien se mantienen pasivos financieros importantes (Notas 5.4 y 5.5) los
mismos se manejan con tasas relacionadas con la LIBOR y en caso de ventas
financiadaslas mismas se trasladan alos costos de financiacién de las ventas.

Por otra parte la empresa ha seguido una politica de creacién de reservas y
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capitalizacion de las mismas lo cual ha permitido aumentar el patrimonio de
la empresa mejorando el indice de endeudamiento permitiendo de esta
forma mitigarel riesgo.

NOTA4-POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La posicion en moneda extranjera distinta al peso uruguayo al 31 de
diciembre de 2007y 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

TR L A1/1206
Aetive L53 3 LSS ]
Caja ¥ Farcos LIITTIL9 SL260 KT, TS A2 RS, 54 21052, 12RF9
Isverdions Tamporeras 057 340 02 140 535 005,10 2,00 24 0| 00 17 SR 02
Licudores Plaza y Decumcnsas o Cobrar 377006150 B0, 568 5¥3 35 21,8591 H1 533800 65015
Devilores. pur Exporiaciomes LK1 240 J4 203 2506, 60 6351 0 95 155.092.5] 768
Criditoa [hvirsas L TIZOT 15,775 T5E, 6 12T 333,19 3 1M 476,50
Prpos Adelantdos v Gasios Andicipndos IMTIRTS T.024 453,11 277 1w, 10 & TG0, 3T O
Crixlins som Empresas Vincoladss 12, 18500 16197750 1.551 R4 f2 37.506,534.02
Tutal Aclive &1.0R4 UTLEE 05T, 676 K30, A5, 003_1KK 21 ST 14H), 196,23 i
02T IR
| Pasivn 1] & [1}:13 3
Pruvseclores por Impariucikinis £ 600 526 0E 185, 10 800 Bé 308 BER 20 9740 K40 =4
Proveedores do Plaz T1E 1054 15,435 213,21 J60AL 62 381 3. 266,40
Comisiomes a Pagar 284548 65 10632 795 84 | B9 70 (i 4,634 BOA0S |
-r.\-un.l:u. Fi l‘l;!\:l‘\'l:}. -1'.?5.‘;4’-.5"'.1‘? hl- 1 I;T?\-.H'E'.-H-il;'h:'-'- .'!_'-.ﬁ.lrr WI?}. I"I ".Il'n.':il'.?:.hf 1
Coboos anticipados FA74.3K0T7 1 24. 556 TIHAW 456 T14.45 FI152.56687
Dieudas [venas ZInAL0IE 4,644 958 K7 321203 ORIV
Dl Fienncioras Larpn Plass 3034207 RS FIHLSHS 454,45 12,053 FEER MR 14| 3 34T
Lotsl Fastve 79.898.877,07] 1.717.825857.03| AT.0NRMITH | MMOHHLIGDS
Pasicinm Netn Masiva Lt R [ ] EHS. 148 9R6,97 1921549 45 A5 50 R TR

NOTA 5 - INFORMACION REFERENTE A ACTIVOS Y PASIVOS
5.1 Empresas vinculadas

Los saldos con empresas vinculadas al 31 de diciembre de 2007 y 31 de
diciembre de 2006 son los siguientes:

2n7 1206

Activi b 5
Deudores Plaza .

Myrin 5.A. - 1391940
Créditos con empresas vineuladas

Fanaprogui 5.4, 261,977,500 37.896,534.02

Murin 5 A - .
Pasive
Proveadores de Placa

Fanaprogui 5.A. x 1109217 45

Myrin 5.4, 2.009.994,15 1.195.363 8%
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Se detallan a continuacion las transacciones realizadas durante los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 con empresas
vinculadas.

avizoT 3112006
Ventas de bivnes v servicios 1 b
Fanaprogui 3.A. 525044604 T21.533.48
Compras de bienes v servicios
Fanaprogui 5.4, 39.801.91 7.08 I8.967.095.42
Myrin 5.A. 21.206.714.47 21098 654,63
5.2 Inversiones enInmuebles

Corresponden a: a) terreno sito en Ruta 5 y Camino La Redencién; b) terreno
en Ruta Interbalnearia padrén 40.942; c) terreno en Ruta 5 padrones 471y
14.968, queno constituyenasiento de la actividad industrial o comercial.

53 Inversiones en Acciones

Corresponde al valor de acciones adquiridas por Industria Sulfirica S.A.
segunlo mencionado enlaNota 1.3y de acuerdo alos siguientes criterios de
valuacioén

5.3.1 La inversion en Fanaproqui S.A. que asciende a $ 46.854.061,19
($38.628.984,57 al 31 de diciembre de 2006) se encuentra contabilizada a su
valor patrimonial proporcional al 31 de diciembre de 2006, considerando el
mayor valor de los activos adquiridos en la transaccion mencionada en la
nota 1.3,y los ajustes producto del proceso de consolidacién de los estados
contables. La variacion patrimonial origind una gananciade $ 13.716.307,67
($5.536.261,98al 31 de diciembre de 2006), en el resultado del ejercicio.

5.3.2 La inversion en Myrin S.A. que asciende a $ 19.461.044,06
($17.742.273,34 al 31 de diciembre de 2006) se encuentra contabilizada a su
valor patrimonial proporcional. Durante el ejercicio no se acreditaron
dividendos. La variaciéon patrimonial originé una ganancia de $ 4.101.069,74
($4.092.069,32 al 31 de diciembre de 2006), en el resultado del ejercicio.

54  DeudasFinancieras
Las deudasfinancieras corrientesincluidoslos intereses devengadosal 31 de

Memoria y Balance General * 31 % Ejercicio l-enero-2007 / 31-diciembre-2007



ISUSA. Industria Sulfirica Sociedad Anénima

diciembre de 2007y 31 de diciembre de 2006 son las siguientes:

JLazmT 1/ L

Bance o Concepto USS S LSS b

ABN AMRO Bank 3300728 56 L13. 965606404 | - -
Bemco de ks Maciom Arpenting 1205952 00 25 0327 GRk.D0 1047544433 25,590 800,54
Hemeo Repiblica 5349RTESD 115.022. 3689 6% A A8 3T 12.1248.153.20
Bemen Samande 234837380 ITH490.036,70 |  4EDR 232 64 117424, 85547
HankHosion 0,215, a8 60 133,701, 806,09 | 3514 005,50 H5.K29.10GY,.24
BBVA Banco 4.677.397,18 IML564.039.37 |  Z173455.50 53079574424
Citibank 4.427.320.80 05, 187.307.20 1954 055 68 47730 048 87
Credid Lingmiay Bamoo 4 G5, 2005 52 TMp, B 414 35 153650591 mh a6, 425 4%
HEBLC Bonk 540438 65 11.60%.430,98 | - -
Nuevo Banco Comercial 6.435.680,79 138.367.136.99 | 3350103636 7941225859
Dibligaciones Mepeciables 260069700]  $5.914.98550]  26S5.286,00 ok BAZ Kb, 12
Prisiamos Particulares 151.238.49 3.251.627 54 IE1TA3 74523564
[MABA a Pagar - 5500 E6 136720680
 Tatal | 4994659984 | 107385180657 252640138  5TS516.416.51 |

Se incluyen dentro del importe anterior $ 256.941,56 ($316.672,21 al 31 de
diciembre de 2006) correspondiente a deudas financieras por leasing.

5.5 Deudas Financieras (No Corrientes)

Las deudas financieras no corrientes incluidos los intereses devengados al
31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006 son las siguientes:

3T RO AN
Bunco o Concepto LSS § Ls% 5
Raneo Repishlica 390 B, T2 79 B30 584 500 BT A00,00 2.1 36, TA0L00
Banco Santamder 1375, 000,00 2';'.5{12.!:&].0.0- 237500000 57.997.500.00
BBVA Banco 1.240.000,00 3094 00H0, 2300000, 50 G1,050.000.01
fanco [t 1168, 75000 25 128, 124.99 = =
Credit Uruguay Banco 137443188 2055028541 31 2708, 30 TAIA 4] SR
HSBC Hank 1.2 16, G 26.158.533,18
Muevo Banco Comercial 1155, 002 30 24 K.:I-[r.ﬁ.'!-ﬁ-,_?q 1,778,080, 34 43 420,721,900 |
Obligaciones hegociahles 25 00.000,00 S5 TS0.000,00 S AMRO.O00, (0 122, 1 00000 |
Total 13.934.207,65 299 SRS 46448 [ 1205328884 20434131347

Se incluyen dentro del importe anterior $ 434.136,39 ($75.221,90 al 31 de
diciembre de 2006) correspondiente a deudas financieras por leasing.

NOTA 6 -PATRIMONIO
6.1 Capital
El capital social autorizado de la Sociedad a la fecha de los estados contables

asciende a $ 241.729.321 ($202.416.307 al 31 de diciembre de 2006) y se
encuentra totalmente integrado. Flcapital estd representado por acciones
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al portador de $ 0,10 cada una. El ajuste del capital para reflejar la pérdida de
poder adquisitivo de la moneda local respecto al dolar estadounidense, se
expone en el capitulo Ajustes al Patrimonio de acuerdo con lo detallado en la
Nota 6.2.

6.2  AjustesalPatrimonio

Dentro del capitulo Ajustes al Patrimonio se encuentra el ajuste de todos los
rubros patrimoniales, a efecto de reflejar la pérdida del poder adquisitivo de
la moneda local respecto del délar estadounidense — moneda funcional de la
Sociedad-, segun el siguiente detalle:

) L7 ) RGN 1
MEstiricos I ares o I":|1-||- de Flimidricos Iil'llurﬂ nl ipu de
cambin de cherre cambio de cierre
Capital 8 241.729.320,00 5 253AT405RRT SI02416.307 00§ 247898 381,06
Reervas 5 241,999 366,83 24571532403 5 202 486, 749,65 2AR.B50 855,65

Besubtade del zjercicio 5208 74T (028 91 2T TA0.0:48,05 5 L0 16565 51 106, 790,957,101
5 TR T 14 M RS THLS23 BT 5 524 R346012 ARIGAZG TT0 00

5 3

Resultades no asignados 5 1081499796 5 OTATTLOOTSE B IQBIA9NM 5 BIRELSTGIR
5 3
] 3

6.3  Reservas,Resultado del ejercicioy Resultados Acumulados

Las reservas, resultado del ejercicio y los resultados acumulados se
mantienen expresados a su valor histérico en monedalocal.

NOTA7-GARANTIAS OTORGADAS

Se encuentra constituida hipoteca sobre inmueble sito en Ruta 1 Km.24 por
USS 1.827.000 (USS 1.827.000 al 31 de diciembre de 2005) y prenda sobre
maquinas y equipos por US$ 3.473.000 (USS 3.473.000 al 31 de diciembre de
2006), en garantia de las lineas de crédito concedidas por el Banco de la
Republica Oriental del Uruguay parafinanciacion de importaciéon de materias
primasy pre-financiacion de exportaciones.

Se encuentra constituida garantia a favor de Nuevo Banco Comercial por
hasta la suma de US$ 285.000 (US$ 110.550 al 31 de diciembre de 2006) por
unalineade crédito solicitada por Myrin S.A.

Se ha dejado en garantia de préstamos bancarios la suma de US$
6.807.472,50 (US$ 3.801.600 al 31 de diciembre de 2006) correspondientes a
depdsitos en Banco Central del Uruguay por Circular 1456. Dichos saldos se
incluyenenInversiones Temporarias.
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Se ha dejado en garantia de préstamos bancarios la suma de US$
7.316.059,89 (USS 357.120 al 31 de diciembre de 2006) correspondientes a
conformes recibidos de los clientes. Dichos saldos se incluyen en Créditos por
Ventas.

NOTA 8 -OBLIGACIONES NEGOCIABLES
8.1 Caracteristicas delaemision

Con fecha 26 de octubre de 2004 se emitieron Obligaciones Negociables por
USS 10.000.000, con vencimiento el lero. de octubre de 2009. Las
amortizaciones de capital se realizan en ocho semestres a partir del Tero. de
abril de 2006. Los pagos de intereses se realizan en forma semestral a la tasa
LIBOR mas 3 puntos porcentuales con un minimo del 7% anual. A la fecha se
han realizado los pagos por cuatro cuotas de amortizacién del capital y los
pagos por los intereses segun lo estipulado en la emisién, quedando un saldo
de US$5.000.000 (US$ 7.500.000al31 de diciembre de 2006).

8.2  Obligacionesadicionales

La empresa se encuentra en cumplimiento de las obligaciones adicionales
impuestas de acuerdo al numeral 8, literal C (incluidas las modificaciones
resueltas en la reunién de obligacionistas de fecha 17 de octubre de 2006) tal
como se detallaacontinuacion:

1) No se han gravado a cualquier titulo otros bienes muebles del activo
fijo o inmuebles de que disponia al momento de la emisién con garantia
alguna en beneficio de nuevas obligaciones o deudas o de obligaciones o
deudas pre-existentes.

2) No se han cedido cuentas a cobrar sea mediante una operacion de
securitizacion, factoring o cualquier otra forma de cesién o transferencia que
implique unareduccién delactivo.

3) Al 31 de diciembre de 2007 se muestra una relacion de Deudas Netas
a Patrimonio igual a 1,09, inferior al limite impuesto para dicho ejercicio de
1,15.No existe por tantorestricciones aincurriren mayores endeudamientos.
4) Al cumplirse con la relacién detallada en punto 3), tampoco existe
restriccién para otorgar por si, 0 permitir otorgar a subsidiarias, cuyo capital
integrado le pertenezca total o mayoritariamente (entendiéndose por ello
mas del 50% del capital integrado), cualquier tipo de préstamo, asistencia
financiera o donacién, o garantizar a personafisica ojuridica.
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5) No existe restriccion alguna para la distribucion y pago de dividendos
y/orecomprar o rescatar en forma anticipada, total o parcialmente, cualquier
forma de endeudamiento en la medida que se han cumplido con las
siguientes condiciones:

a. Al 31 de diciembre de 2007 el ratio de cobertura de deuda es superior
al.

b. La empresa no se encuentra en caducidad de los plazos y/o
incumplimiento de sus obligaciones.

C. Al 31 dediciembre de 2007 el ratio de razén corriente es mayor que 1.

NOTA9-CUENTASDEORDENY CONTINGENCIAS

Al cierre del ejercicio existen responsabilidades y/o contingencias,
consistentesen:

Avciones de tercerus depositaclas en Ty empresa £ TS0 940,00 (R4 R0 610008 2] 31 de diciembre de 2008

Mercaderias de tercerss depositadas en ba empresa | § [29.695. 783,86 (S8.937.505,15 al 3] de diciembre de 2006)

NOTA 10-GASTOS DEADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los principales conceptos de gastos de administraciény ventas al
31dediciembre de 2007y 2006 es el siguiente:

31207 A L0e
Conceplo b3 b3

Retribuciones al personal v cargas sociales 17.006.004,13 | 15.688.260,13

Formeacion de amortizacionss

a. 115171 687281549

Impuesios, tsas v contribuciones JZAGLIIZ0L[ 16524645 16
Giastos directos de ventas 71.053.002 54 | 37.534.001.57
Fletes 40 414.090,12 | 29204 453,11
(Mo gastos 30946 379,53 17.257.075.92

' Total | 217.656.500,05 | 125.892.151,38

NOTA 11-GASTOS PORREMUNERACIONES AL PERSONAL

El detalle de los gastos por remuneraciones y beneficios al personal al 31 de
diciembre de 2007y 2006 se detallaacontinuacion:

31207 J11206
Concepta 3 3
Seioe ¥ oAl 8947220722 76.407.583,35
Cargus sociules &, 808, 505,80 4,284, 730,40
l'ntal SO 44077302 | H0692.413.75
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El nimero promedio de empleados durante el ejercicio fue 179 personas
(162 personasal 31 de diciembre de 2006).

NOTA 12-GASTOSPORNATURALEZA

nzhr JUIZM

Coneegin 5 5

Mano de obra y cargaa sociales bp 440.773,02 80602413 78
A mortizaciones 21330117 82 22617043355
Vanaciones en inventarids de prodecios terminadas v en proceso 29.499_364.55 12.350.918,58
Materias primas y materinles de consumn wilizadoa IR 200 403 4T ) 1407089213 34
Impuestos, (asas ¥ coniribuciongs 19.045. 364,77 16 548, 500 ]
Gastos direcios de ventas TL033.6002,54 37.534.000,57
Reparuciones y mandenimiemo 53362 681,23 47259 TR TH
Transpories y fetes B4 BOR. 7T 20 4528651235
Servicios contrumndos 44 B35.205.090 54,396, Bl 54
{ Mros grasins 53.747.577.13 1428062831
I:::‘um de los Bienes Vendidos vy Gastos de Administracian y 2.638.498.151,63 | 1.TI8.025.189,12

NOTA13-IMPUESTO ALARENTA

Elcargo porimpuestoalarentadelosejercicios finalizadosal 31 de diciembre
de 2007 y 2006 incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido segun el
siguiente detalle:

T 31206
5 5
Imipuesio corrmente {9.550.402,11) {22.974.891.61)
Impusgsto difenido (Nota 14) (10415, 872.85) (1319544, 71)
Total (19.966.274,99) (24.494.437.31)

El cargo por impuesto sobre la utilidad antes de impuesto difiere de la cifra
tedrica que surgiria de aplicar la tasa promedio ponderada de impuesto
sobre las utilidades de la Sociedad a continuacién se detalla la conciliacion de
entre dichos concepto:

3T 3G
5 5

Ultilidad contable antes de impuesio 318.713.305,90 133.611.062 .82
[nferencias permanentes;

Utilidades no sujetas a impucsto 12699 16.121.75) (7. 107.E80,22)
Ajustes de gastos segim normas fiscales [16.962.508.43) 22.078.393.73
Litros wjustes 1.439.04
Diferencias tcn'.pnrarla.% 41.p63.49] 52 ﬁ_ljéf.Jiﬂ_m
-‘-;‘ndJSI:L‘ por cambia de tasas [6_'.;;1.3._9.15_2.5-!- e
Utilidad fiscal 66,554, 24007 BL.648.124.37
Impuesto @ by renta 30% 19.966.274,99 24.494.437.31
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NOTA 14-IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan cuando existe el
derecho legal a compensar activos por impuestos corrientes con pasivos por
impuestos corrientes, y cuando los saldos corresponden a una misma

autoridad fiscal. Los montos compensados son los siguientes:

3y

311206

Aclives por impuesio diferide,

5

b

A ser recuperados dentro de los proximos 12 meses

154082 76,00

16.724. 8%1,70

A ser recuperados en mis de 12 meses

| B2 266,00

1.908.447 56

J3436.542.00

18.693.339.06

A zer cancelados dentro de log priwimoes 12 meses

(17.219.780,00)

A ser cancelados en mis de 17 meses

(14764394 0101)

{5965.512,96)

(31.984.174,00)

(3.965.512,9%6)

Active neto por impuesta diferido

1 ASI 368,00

12.727.826.10

Activo neto porimpuesto diferido

Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido
durante el ejercicioal 31 de diciembre de 2007 son los que siguen:

Sabiboa al Carge & Dhifereiicia por Saldos al

WG Hesulindos COmYErsin S112NT
Irevisiin parn decucvios [5.318 155,18 215495673 (1,720,537 900 13,741,574 00
Mrevisddn pary desdores muobnsblos 2025 BERTR [ 124,991, 76) (234, 016502) | ek, T2 ()
Siemes de canhin 1320 BTT.Td | (19687442 32) L6758 | (17215750,
Inversones en inmuchies |68 44730 613508 (295.539.04) 201 9.054,00
Hene cle v 45,065 512 %) 22 ek 408 1 (BHY. 733 M0y 15,405 322 Dl
Renia difer. por sutocanalizaciém de ahorne O e T Y 1002 a05 56 | (14 764 394 1)
Acctivdpasivo welo por impuesto diferido 12727 826,00 | (1043 .‘.1.3'."1.33.# (H59,5H5,22) 1 ASE 2iod, Bl

Activos y pasivos por impuesto diferido
Active Pasiva Neto

Prevision para descusntos 13.743.574.00 13,743 574, (k)
Prevision para deudores incobrables 16, 02,00 1.4 T2,k
Bicnes de cambia 17219 780,00 | (17209.780,00)
Inversiones en inmuecbles 2a19.044,00 2,619,044, (Kk
Bienes de uso 15406222 00 |5 400, 222 (Kb
Rema difer. por sutocanulizucion de shorro | ) 14.764.394,00 | [14. 7643594 00}
Activie'pasive neto por impuesto diferido 33.436.542,00 AL984.174,00 1. AST. 363N

Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido
durante el ejercicioal 31 de diciembre de 2006 son los que siguen:

S s Carge a Dhiferendia Sl al
JIIZS resuliades par INLING
CONVETsiin

Previsin para descyenbos M43 59072 1 262717896 147376500 13.31K.15518
PFrevision para dewdores incobeables TIRZTTLON | CRe 0,00y 2713770 2025 B5R. TR
Bienes de cambio 3225, 103,54 | (LERS. 26295 4097683 LAROLRTT. T4
Inversiones en inmuehles 1.%99,572.12 (35.650,01) 24.526,35 | 6844736
Hienes de uso {09 R Sh) 13824040 |74, 20 AU | (390331500
Activoipaslve neto por impuesto diferide T40H 161 7,60 (1510544, 70y 1h5.TE504 [ 13737.0826,10
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Activos y pasivos por impuesto diferido

Active Pasive Neto
Previsidn para descucntos 1331815518 -1 1331K.15518
Previsidn para deudores incobrables 202585878 - 20Z5HI8TH
Hienes de cambio 138087774 1.380.877,74
Irversioncs en inmuchles 1,968 447 36 |, 968 447 360
Bienes de uso FH65.512.%6 ] (5.965.512.9G)
| Activedpasive neto por impuesio diferido 15.693.33906 | 5.965.512.96| 12.727.826,10

NOTA 15-INFORMACION POR SEGMENTOS

Los activos y operaciones de la Sociedad se encuentran sujetos a riesgos y
retornos similares, por lo que la Sociedad no presenta informacién
discriminada por segmentos de negocio.

NOTA 16-UTILIDADES PORACCION

La utilidad bésica por accion se calcula dividiendo las utilidades atribuibles a
los tenedores de acciones de la Sociedad por el nimero promedio
ponderado de acciones en circulaciéon durante el afo excluyendo las
acciones ordinarias adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones
detesoreria.

AN 2000
! .'I'ilu!:!! !:_'.a atmbinrhles a ks teneddores de sccemes de la Socacedsd MR 4T IRR9E 9 115 56551
NHmern prnnmjl-.'- :mnrlul;..:u‘:_t'u_ de acciones ordhimanaz en cireulasion 22592 Rip2 oo 20241 I"-'I‘_I:_I.'_-'.I_'._
Ualsdad bisica por aceitn (3 por accion) (L 13030 10538

NOTA 17-DIVIDENDOS PORACCION

Los dividendos pagados en 2007 ascendieron a $ 21.823.313,10 equivalente
a$0,0095 poraccion ($15.490.451,81 equivalentesa $ 0,0077 poraccion al 31
de diciembre de 2006). Se propondrd a la Asamblea Ordinaria de Accionistas
un dividendo de $ 59.749.405,78 ($ 0,02472 por accién). Los presentes
estados contables noreflejan este dividendo a pagar.

NOTA 18-RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE RESULTADOS

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 93 de la Ley de Sociedades
Comerciales Nro.16.060, la Sociedad debe destinar no menos del 5% de las
utilidades netas de cada ejercicio econémico a la formacién de una reserva
legal hasta alcanzar el 20% del capital integrado. Cuando la misma quede
disminuida por cualquier razén, no podran distribuirse ganancias hasta su
reintegro.

NOTA 19-HECHOS POSTERIORES
A la fecha de presentacién de los presentes estados contables, no existen
otros hechos que puedan afectarala Sociedad en formassignificativa.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADD
(cifras expresadas an pesos uniguayos)
Al 31 de Diciembre Al 31 da Diciembre

ACTIVO 2007 2008
ACTIVO CORRIENTE ¥ 5
Disponibilidades
Caja 7456, 632,96 1152277694
Bancos 40.522.109,04 150574257 26
57.378.942.00 2Z7.597.1.34,20
Inve rsiones Tempaorarias
Lelras y Benas 156.583.75 3.797.798,40
Pepasios Clroular 1456 167.£06,630.25 101, 7 28.836,00
Inlereses a Cobrar 336201829 2 RE20HE 62
161 228 238 20 108 388727 02
Créditos por Vantas
Daudores Plaza (Mota 3.1) 1710459 625,83 132.137.147,23
Devdores por Exportacionss 12325 641,88 166.679.169,58
Dacumeantos a Cobrar TOHE. 748,280,848 A54.112.200 60
Menos: Prevsion pare Descuentos (G D74 304 82) (5. U2 276,80)
Prev sion para Deudores Incobrables (11.261.013.51) {12.153.859,64)
1,125 588.230,24 04 DE2. 380,97
Criros Créditos
Créditos Fiscales 26.780.206,8% BA2.05253
Andicipos a Provesdoms v Gasins Adelantados T.OET TR N B3RO RO BR
Diversos 10,287 64T 44 5.530.724,85
51.230.616,41 15,642.372,03
Bignes de Camblo
Froductos Terminados 37 CEZ 42299 44.976.793,36
Mecadenias 0.542.901 .25 791147870
Praducios en Process 128653 571 34 X T065031
Materias Primas 674 B3R 54285 97 440 TTRIE
Matsriales v Suministras 3.107,536,83 1.337.01M2,83
Envases 2d& S35 5A0 35 2dq.581.540,73
Repuestos v Accesoros . FET 42206 11.827.68561
Imporiaciores en Tramite 130.£85.244,45 B7.503.653,54
511.313.332,13 ABZ 354 549,24

Total Active Corria nte 2307 135.550.07 1.339.295470,48
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos
Diversos 418.759.80 1.525.8596 64
Actve de Impuasio Diferide 3447 71850 12 517 847,36
3.£66.478,30 14.043.734.,00
Inversiones a Largo Plazo
Inmuebies {Anexo 1) 7564538800 956537 44
Acoiones (Mola 3 2) 18 461 .04 08 17742273 34
2702543208 2731081078
Bienes de Uso (Anexo 1)
aloras Criginales y Revalusdos 566.774.040,52 S0B.BET 110,16
Menos: Amarizacionss Acumulad zs (2407 37.180,01) {249.716.468,72)
326.006.8680.51 250,170,641 44
Intangibles (Mota 1.2. y Anexo 1)
Palenies, Marcas y Lioencias 1 AGG.074 00 1,324 443,12
Kenos: Amorlizacionas Acumuiades {521.074,00) (551 B4512)
C45.000.00 732.600,00
Total Active no Corrde ne 357 E7A.TT0AT A01 267 836,22
Total del Activa 2664 713.329.84 1.840.563. 306,68
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADD
(cifras expresadas an pesos uniguayos)

Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre

PASIVO 2007 2006
PASIVD CORRIENTE ¥ ]
Deudas Comarclales
Proweedores por Imporiaciones 185.104.809,34 10408 504, 22
Proveedores de Plaza (Nota 3.1) 4().658.098,53 16560223, T3
Dorcumentos a Pagar B7.803,04 -
Comisones & Pagar 10.756.886,31 4. 634 583,05
236.609.398 28 31.603.721,00
Deudas Financlaras (Nota 3.3)
Préstamos Bancarios 1086 253,304, 17 26121 522 G5
Obligaciones Negocables 53.750.000,20 61.050.000,00
Darciemanins a Pagar 3250 828,33 T4 BT 6
Intzreses a Pagar 41.911.625,07 37633054 67
Menos: Intereses a Vancer (25 B55.496.45) (21.120.520,52)
1.119.310.058.72 &04.428 734,27
Deudas Diversas
Cobras Anticipados 128.57TR.188,92 11154 267 97
Dividendos a Pagar 1864 378,38 1.841 621,26
Sueldos v Jomales a Pagar 48544540 Gad.071,40
Provision para Baneficios Sociales 13 BBE 424,27 10.691 458,42
Acreedores por Carges Socialas 4304 418,97 2.494 556 41
Aoreedores fiscales 2403, 794,50 1T2/IZTT
Oiras Dewdas 5.753.22845 2630818 61
167 497 877 64 X749 TeT B
Total Pasivo Corriente 1.613. 417,336,538 GEG 72 225,11
Pasivo no Corriente
Deudas Financiaras (Moty 3.4)
Prastamos Bancarios 245 635 464,48 172,247 313,47
Obligaciones Negocables 53.750.000.20 122 100.000.00
299 GAG 464 48 284 341 313,47
Total Pasive no Comiente 299 5A5 464 48 704341 31347
Total del Pasivo 1.813.002.300,06 060,123 536,58
PATRIMONIOQ
Capital Social
Capital Inegrado 241 720,324 00 202416307 00
241 T25.321.,00 A2 416307 00
Austes al Patrimanio
Ajustes por reexpressdn del Patrimonio T 416,796,282 154 820,758,237
Ajugles por comnversion {18906 980,04) 67439181
58 419.81518 1555495 149,98
Reservas
Resarva Ley 16060 Art 93 3035931838 19,607 564,10
Fondo d= Reserna Especdial 211 64004848 182.879.185,55
241 909 366,33 202486749 65
Resultados
Raaultados acumulados 10614997 56 10614 907 95
Rezultado dal Ejercico 208,747 028,531 1051 16585, 51
309.562.026 37 119831 563 47
Total del Patrimonic 851.710.529,88 £80.429.770,10
Total del Pasive y Patrimonio 2.664.713.329,5 1.840.553.306, 68
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Foi ol epescsoin miciade of 1o, de Ereee g lealizede of 31 do Diosombes
[oifres eoapnars SclBs G Qe o Lige SR |

D 2007 Dha 200
H i i i
INGRES0S OPERATIVOS
Looales & RAZ 143 479 77 1851 29794 48
Dhel Extenior BE7 BIA59447 324 VHOILTA HE N PR TR N1
NESCUENTDS Y BOMFICACIONES (33715 272 16) B8 55210 57)
INGRESOS OPERATIVOS NETOS 1156062 551.56 305,146 26504
COSTO DE LOS BENES VENDIDOS [MNola B) [£.43 20 621.61] (1531 BB J6134)
RESULTADD BRUTO 717 BB 328,05 47 1K1 §14.70
GASTOS DE ADMINIS TRACION Y VENTAS [Notas 4y §) 224.517.7121.31) AR
RESULTADOS DVERSOS
Orced inGrasos 55.104.00 -
Pl el ey b Inwmensian [Hole, 3350 4101, 9.4 AN NELIE
Foggiltawdlo peor wants da Bianas g wsd 525 B33 B 5384306 26
Dhecwvalomzacsinde Hienes de Cambio (2465459000 (1987279120 L L
REBLLTADDE FINANCIERDS
Deecugntos obemdos 1.239.910.43 LI TRETH
Inderesas ganados 2409393309 [[&RuAL]
Desrcuenios concedidos [97.1158.294 1) [39068 231 700
Ineneses perdidos y gashos lnancierms [75. 34590, 4 [M4 416321 04
Fersultadn por darwalonzacion monsians (4617623 (150.530478.37) 0 SEALA8  (150.B25TET)
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 3228355145.10 (EALE]
IMFUESTO A LA RENTA [Mota 7) (2408201617 [E7 064 42120y
RESULTADOQ HETO 29E 747 326 R |
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ESTADC DE ORIGEN ¥ APLICACION DE FONDOS CONSOLIDADO

Far ¢ sjercies iniciade @l To. du Eneeo 7 linalirado el 31 de Diciemben
Irifras Exresndas Bn pesos LagUEy0s)

De 2097 De 2006
i i i i
Fiezuliado tel ejercicio 286 M7 026,81 104116 565,51
Ajushes
Cargas no pagades
Amotizacsmas 1880527 24.446.90375
Apsies: por comwsersidn 165 AR 0 B4 381 61
Gananda por'Yeniz de Hienes de U [d02.202F9 (G2 7 Bl E)
Aesuitnde dg ka imaran (007,069, 7 [0, 069,52
A rstees: por convesion dal rasulta e di b inarsadn 207820 {25, 290,91)
Camiios en ecios @ pasiag
I o s e P e s (A5 E90.99 787 [37266. 2499
Crdrlios porvianies (ROEH03. 485 75 1277681614
(Ao Cradias [I7 262 79630 2082 411 86
Eimrws da Cambia (i35 B0 9. 22652 53960122 48
Ciros Cradias na camiarias B.990. 00560 2348395
Dhaisdas Comertinkes e R4 REA T [REE20. 72240
Dwaisdan Dhiersas TGN (147100 8155
Drauidas Dhversas Langa Flazs - (2 461,700 34)
Tatel ajustes (P48 29833005 (130626 38350
Fordas (aplicacs: slprovanientes da operscione: (4486071 306,18 {21 579 TAR R
E - -
Cibios porventes da bienes de uso [ TREIE K] 15452 24560
Foagoes peor compras de bienes de s, inengiles
B IWASEIERES & iNUaies (119344 848 1E) [19231.73805)
Panos par compras de Acriones [3E30. A6, 45)
Fordas apbcodos arveIsiongs (T e R (7602 F260E)
Elugo.de slecle ssocado al nanciamndeat
Fage da dhidandes y tiains 27377 5457 [P1.972.135,05)
Cinndandos no cobemdos wolcados & Rasans 27004710 J0845 64
D'suties Finandgras G795 11060 G087 851,04
Foruos prorsamiantes celapicadng o Eamcsm et B 447 K151 12156 2596
. Aumenato/(Neminecion) ded fu)o neto de aleclive 12 ¥ 666,23 FI =R LR
Enido imicial del slective 27EA710400 290 S48
Ajuste porreeapmsan del saldoinaal (3311060 347656
Sk iniciml dal efactvo reeapiesado AFAITIN4 RE R ed LN
Gnbdo fnel del efecihn Sr.IFE 8407 276971340
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NOTASALOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
AL31DEDICIEMBREDE 2007

NOTA 1-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

1.1 Consolidacion delos estados contables

Con fecha 16 de abril de 1997 Industria Sulfurica S.A. adquirid la totalidad del
paquete accionario de FanaproquiS.A.

La consolidaciéon de los estados contables de Industria Sulftrica S.A. con los
de su subsidiaria Fanaproqui S.A. se efectué siguiendo los lineamientos
establecidos porla NormaInternacional de Contabilidad N27.

Los estados contables de Fanaproqui S.A. al 31 de diciembre de 2007 y al 31
de diciembre de 2006 fueron elaborados con criterios similares a los
utilizados enla confeccion de los estados contables de Industria Sulfurica S.A.

1.2 Intangibles

Corresponde al valor asignado por Industria Sulfurica S.A. a las marcas
adquiridas como resultado de la adquisicion de la totalidad del paquete
accionario de Fanaproqui S.A. en la transacciéon mencionada en la Nota 1.1,
mas costos de registro de productos en otros paises.

NOTA 2-POSICION EN MONEDAS EXTRANJERA

La posicidn en otras monedas, distintas al peso uruguayo, al 31 de diciembre
de 2007y 31 dediciembrede 2006 esla siguiente:

R 31206
Autivn L53 3 ) USE £
Cala s Bancos 2.6034,230,74 =0, 743 82 S TS 2441 2LoAE, 14
Inversicines Temporanas TS0 605 M 61328 23R 19 4438 522 K] | OR.RE T2 702
Deudores Plaxa v Documencos a Cobeur 37710177 .BS E10.768 523 78 21.870227.00 33 543 34
Theuderes par Exporaciones 14.471.581 51 111139 219,62 A.ITOE3642 163 33061532
Cridilos Diversos 64941797 13.062 45616 130,398,190 1.184.323.80
Papos Adelantados ¥ Lasioe Anlegidos FIPAT 155202 AT 5721 hHIT. 1430
Tatal Activie 63,500 304,70 ] 1. 36097805109 M. 488, 757,21 B4LIISASTIL
Pasivn
'raveadnres pod ImgsarEciines H i 8 06 (4 55, L SR 4 2537 VLAl e, 2
Proveedores de Pl F17.553,75 15857 L0563 33754365 B.2418]1501
CHTisiones o Pagar AL 100, B S LA AR O a4
Dreudas Finanwieras 52.060.531.01 LI19.310.0598.53 24,751 301,42 GO A28.734,09
Cobros amlicipadcs kL) 28350 MK b 45671445 D152 006 8T
Deeudas Driversias 2631018 405490887 3713 TaaE07,01
Licudes Financioras Larpo Plazo 13.934.207 .65 170 555 464,48 12,051 280 B4 25434121347
Todal Fasive RLOOH. 525,74 | | Ted.H15.303,45 38,247.713.31 FILO0. 134,85 |
Posbebiin Netn Pasba 18.737.221 .04 S REQEEE g 3755 05810 170368154
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NOTA3- INFORMACION REFERENTE A ACTIVOS Y PASIVOS

3.1 Empresas vinculadas
Los saldos con empresas vinculadas al 31 de diciembre de 2007 y 31 de
diciembre de 2006 son los siguientes:

AN127 31712000
Agtive b b ]
Dendores Mlara
|"|.'1:,T‘iTI S.A, - 13.91940
Pasivi
Proveedores de Plaza
Mlyrin 5.4, 20008 994 15 F.195. 363 88

Se detallan a continuacion las transacciones realizadas durante los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2007y 2006 con empresas vinculadas.

Compras de bienes y servicios 3z ILTI0G
b 5
M yrin 5. A. 21.206. 714,47 21.098.654.63

32 Inversiones en Acciones

La inversion en Myrin S.A. que asciende a $ 19.461.044,06 ($ 17.742.273,34 al
31 de diciembre de 2006) se encuentra contabilizada a su valor patrimonial
proporcional. Durante el ejercicio no se acreditaron dividendos. La variacién
patrimonial originé una ganancia de $ 4.101.069,74 ($4.092.069,32 al 31 de
diciembre de 2006), enel resultado del ejercicio.

3.3  DeudasFinancieras
Las deudas financieras incluidos los intereses devengados al 31 de diciembre
de 2007y 31 dediciembre de 2006 son las siguientes:

o7 31206

Banco o Conceplo 3 5

ABN AMRO Bank 113965 664,04 -
Banco de la Macion Argenting 25927 968,00 25 590,800 54
Banco Repiblica 142.954. 820,30 2962280021
Banco Santander 179400 036,70 117424 855 47
Banco lan 133701 806,19 85820060 24
BHAV A Banco 100 564 030 37 53075744 .24
Citsbank G5 187 597 20 47. T30 9608 87
Credit Uruguay Banco 100839 414,38 Bo361.425.48
HSBC Bank 11.619.430,95 .
Muevo Banco Comercial 155,892 704,54 91,829 444 68
Obligaciones Negociables 55914 9R5 50 Gd B42084.12
Préstamos Particulares 1.251.627 .54 T45.235 64
IMABA a Pagar - 1 367,204, 30
Total LIT9310059,73 | o04.428.734,29
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Se incluyen dentro del importe anterior $ 256.941,56 ($ 316.672,21 al 31 de
diciembre de 2006) correspondiente a deudas financieras porleasing.

3.4  DeudasFinancieras(No Corrientes)
Las deudas financieras no corrientes incluidos los intereses devengados al 31
de diciembre de 2007y 31 de diciembre de 2006 son las siguientes:

2T 3112706
Banco o Conceplo s b
Banco Repablica T9.634.5584 .48 2.136.750.00
Banco Santander 29.562.500,00 57.997.500,00
BEVA Banco J0,560,000,01 G LOS0L000,01
Banco Ital 25128124 99 -
Credit Urnguay Banco 2055028541 763634156
HSRBC Bank 26.158.333,1%
Muevo Banco Comercial 24 #36.636 30 43.420.721,90
Obligaciones Megociables S3TA0L000,00 | 122 T00,000.00
Total 200285 464,48 | 204.341.313,47

Se incluyen dentro del importe anterior $ 434.136,39 ($75.221,90 al 31 de
diciembre de 2006) correspondiente a deudas financieras porleasing.

NOTA4-GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los principales conceptos de gastos de administraciény ventas al
31dediciembre de 2007y 2006 es el siguiente:

27 3206

Coiecpin 5 b

Retribuciones al personal y cargas sociales 30,235 885,08 21.019.193,86
Formacion de amortizaciones T7.090.065,46 7.820.792 .68
Impuestos, tasas y contribuciones 33,430 204 82 1 7.432 504, 35
Ciastos directos de ventas T1.945.349 BS 37.558.123.28
Fletes 49 718,998 34 29446123 82
(iros gastos 3206820072 19.313.614,34
Total 224.517.713.31 132.699.414,33
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NOTA 5 - GASTOS POR REMUNERACIONES AL PERSONAL
El detalle de los gastos por remuneraciones y beneficios al personal al 31
de diciembre de 2007 y 2006 se detalla a continuacion:

nnzag 2101 26
Concepto 5 5
Sucldos v jornales U7 164 868,75 B2 983.531,58
Cargas sociales TAR5.067.44 4.689.717,10
Total T8, 749,936, 18 B7.6T3. 249,608

El nimero promedio de empleados durante el ejercicio fue 198 personas al
31dediciembre de 2007 (182al 31 de diciembre de 2006).

NOTA 6-GASTOS PORNATURALEZA

Y I e [ AT 200
Conceprn ] 5

Mann de abra v cargas sociales 1. 749936, 18 RT.6T1.249 68
Amartizacionss 22047746 84 34,206,738, 26

Wariaeiones en inventarios da productos lerminados ¥ £n procesg 40.397.972,60 [42.1 9#8:035,TH)
2.1%0.332. 452 34

T 20.090,067,73

MJ[L'I'iiL'\- [l W malef iIlL'.'\- 1h LIS LETEHY Ii.lilill’a'“l'.b

[mpuesius, tasas y coniribacicanes

Gustos directos de venlas T1.945.399 54 37.558.123,28
Rcparaciones ¥ manienimicnio 531.053.4943.01 AH1TE G056
Transporis y ltes 65 T4 TR | 95,550 04 52
Servicios contratudos 45 072 518 462 54 871 557 .70

3E.005.853,76 L8, 185 632,70

Diros gustos
Total Coste de los Hienes Vendidos v Gastos de
Adminidracion v Ventas

2.662,720,236,82 | 1,764,361, 781,65

NOTA7-IMPUESTOALARENTA
El cargo porimpuesto alarenta del ejercicio incluye elimpuesto corriente y el
impuesto diferido segun el siguiente detalle:

YR ELE ETRELT
5 3
604 379 13 {23.611.03691)
[BORTAITO) | (1 458 38450
(24.092.006.17T) | (2T.D62ATLEL)

Impueste corrienbe
Impueate diferido
Tatal

NOTA 8-GARANTIAS OTORGADAS

Adicionalmente a las garantias otorgadas por Industria Sulfdrica S.A.,
Fanaproqui S.A. ha constituido hipoteca sobre inmueble sito en César Mayo
Gutierrez 2305 — Montevideo, por USS$S 390.000 (USS 390.000 al 31 de
diciembre de 2006) en garantia de las lineas de crédito concedidas por el
Banco de la Republica Oriental del Uruguay para financiacion de
importacién de materias primasy pre-financiacién de exportaciones.
Asimismo, Fanaproqui S.A. ha dejado en garantia de préstamos bancarios la
suma de US$ 532371 (USS 364.200 al 31 de diciembre de 2006)
correspondientes a depdsitos en Banco Central del Uruguay por Circular
1456.Dichos saldos seincluyen en Inversiones Temporarias.

Memoria y Balance General @ Wkl ° Fiercicio 1-enero-2007 / 31-diciembre-2007



ISUSA. Industria Sulfirica Sociedad Anénima

LO0Z 8 AIGWAIHNI 55 1 19 0PEZIEU A 0I6UT 8 0| 8 HpEme ofuala i@ aod

_Qﬁ__.._._.:.,_mum _ B9 TFRE [HIIEMCE: |SEEIRF | - [EECEE [ QIEHIT | WSHGREE [ EIMLES | I5EEFLS FEELEG (L |OIGIE IFELE | B BAL LOSFDS
BrAFZARIPEE | MIPSTEST T | S iTsEER LT - |vaedrens  [l'seEnEs e | EA'LIERIEDSE [ S5005FO5 505 ﬁ__.@nmnﬂ_ E952F 85 L AUPEDESFELL | CLOBOOBLELS [¢nes op sapesmag np 1 s
LT EOE AT [T T FEe LR |1 T e ST it
mEE [ GLETRY [0 [GHGET (sminks] sepenun)
WAESLEEY | OB EEL O0BE RS L ek B L2001 WA LERY (FRlE] | Sa )
ETMEANAMI NI SIEHAAN
DIOma ZEL [CETCEE] Wk 125 leBL0L ZLEFE LES [ TLEFFFEE L forl-ing
WM 2E 005k W'k 125 i (RN ] TLUERLES [T (2 I'EEBS L) TUERPREE L LTl BT TR T L]
_ SATHID LM
SECLPI0LLRED | P0G | DR TR | YA LS I REG _ﬂE.mwm_mB.mﬂ_ LA LB | S5 TR BAS Q_.R__ B AURIRAFELL [ LD L0 g -ang
BLEES AL BLERPUSLL | EZ'SEEEGL E8FLIE aEd LBI8 51Ezell  [pSEIELSE L |ADELEESEL  |WLSHEERSH [EEEE] [EF10 ] EIFIALT Bupmaus syranes
FULFIIEE | R EE DL OERIFEGE DL |EEEOD ERE) BEETELL AUEAUERRENL [ WL L L &
D000 TED L i (apmznpll | M9BW0ELL L |2DDOEEEDL (55 E3T IR 1) LREELLL nuCiRIngE]
[ L] BI20LG5E E T ] Rk L it [e29059091 BRRATIE FUERN 0L [l LT Eanmy o 0 TR
] 0z 7 LU LEY L TN RS LR Ll FIULE L ACERIAA] SR L LS
POSSLEESL | BEESSSSLL | ESZREERKT 15T BSE 1 lbasmuezl |saGEEEPE  |I5MSEEST (2 B0 e b5 LAk Busmer ue smpmunbepy
LRG| BERARLOR | EIZRRLREIL | RULCZ95RSL (01 [ LEI2LENED | WVELERIL RS | AOTRE IS IPE  [CLETSR (b ) LVLARESTE K ILSE L kil faausunbiagy
EUELE L |05951k2 | EEERE 1925 [ ] [iH (BL0:292d]  |ZU905¢EEs |EFEALEOLE (LB Bk E9E) EXIELEREL (L1 P L= UL
(PIMLML §ELNEIEL | RCRE R LD i1 L1 35 gl BUAEISL FEFEERTR EREL R0 IrFHCELE NELLEL S BT s T R R R T
GZELEOLOCL | L9/ BrSIL | MG LT | ESELEY  |£82 (GovElED0d | EELDSPSE0S  JOUSERACUESL |l dokes 1 S5 LT HIE B2 PEZ IR 0EL (=minlay] sapeniing
WSERMEL | EULEGREE CUMERFDD MM BEECMET (R (aua ] sappen )
020 30 B3INFE
[TE=EiT] [T L] TH ] A 1 H [CERD R =] I ET [} T
BETUIE ERVIE oxean 1 COOHF3 | MOSIHGSIN| OOCe@d | 0OOBI3 HASIHE I | 1 XA | odEny
Tr501H T EOLE REE[TE ] ETUT= TR b hEL ] TOOENEM T | T30 3HEID Hod JTANGE] SOININY | 130 0HOHER
SIHIT. SHORA | WERTHA FLe] ALY | WIREINARR | 0 SIHOTm ETETT ] 9 ST,
SINOIIYZILHONY EIHOITW T Tl - HEaE0 37 B0,
{sodenbom sosed ue sepesaidae SE49) OOVANOSNOD SINOIDYZILHOFY - STIEINMNI NI STRGISHIAKI I STIRIDNVING OS50 30 SINIIE 30 0HAVND
U'OdN AN

o

Ejercicio 1-enero-2007 / 31-diciembre-2007

48 E
Q/dq

Memoria y Balance General



ISUSA. Industria Sulfiirica Sociedad Anénima

NORMEY - PERUZZO & ASOCIADOS

Auditores & Consultores

INTERMATIDNAL

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPEMDIENTES

Momevidea, 10 de marzo de 2008

Sefores Directores y Accionistas de
INDUSTRIA SULFURICA 5.4

1. Hemos auditads los estados contables de INDUSTRIA SULFURICA
S.A., que comprendsn el sstado de situacidn patrimonial & 31 de
diciembre de 2007, los comespondicntes estados de resultados, de
evolucion del patrimonio y de origen y aplicacian de fondos por el ejercicio
finalizado en esa fecha, expresados en dblarcs estadaunidenses, v sus
notas que confiensn un resumen de las poliicas contables significativas
aplicadas y otra informacidn comglementaria. Asimismo, hamos auditado
los estados contables consolidados de INDUSTRIA SULFURICA S.A con
su sociedad controfada FANAFROQUI! £.A, espresados en dolares
esladounidenses.

Ademes, hemos verficado la adecuads conversion de estos estades
contables a pesos uruguayos segln los criterics expresados en Nota 2.1,
los que s presentan adjuntos y en Anexo 2 respecivaments.

2. Responsabilidad de la Direccién sobre los estados contables

Lz Direccion de la sociedad es resporsable de la preparacidn vy
presentacion razonable de estos estados contables y los critercs de
valuacion y expoesicion de acuerdo con Nomas Centables Adecuadas en
el Uruguay. Dicha responsabildad incluye el disefo, implementacian y
mantenimients de un sistema de contral inlerno adecuado para la
preparacion y presentacion razonable de esfados contables que estén
litres de errores significativos, erginados en fravdes o errores; la seleccitn
y aplicacidn de polilicas contables apropiadas; y efectuar estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias,

3 Responzabilidad del auditor

Muesra responsabilided es expresar una opinién sobre los estados
contables mencionados en el parrafo primero, basada an nuestra auditoria.
Hamoa condusido nuastra auditorfa de acuerdo con normas de awditoria
generamente aceptadas en el Uruguay Estas normas reguieren gue
cumplames con requisitos éticos y que planifiguemos y realicemos |a
L]
Joaquin Feguena 1 SE0 Mzo 2 - Mostevideo - L'rug.m'g'

Tels.c (508-2) 408 0104 - 409 0196 | Fax: (308-2) 401 3523
Eemail: info@@npyas-neia comary - Wanw OpveS-Texta, Do m uy
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NORMEY - PERUZZ0O & ASOCIADOS

Anditores & Consultores

[t
[ETEEMATIOMNAL

auditoria para obtaner una segundad razonable acerca de sl los ectacos
conlablas estan libres de emores significativoa.

Lina auditoria imolica realizar procedimientos para oblaner evidencia de
auditorla scbre las cifras v las revelaciones expuestas en los estados
contables. Los procedimientios saleccionados dependen del Juicks del
auditor, incduyendo |2 eveluscion de los riesgos de que exstan efrores
significativos en lce esiados contebles, originados en frawdes o ermones. Al
efectuar dichas evaluaciones de resgos, el audilor considera el cantrol
intemo existente en kg sociedad, en lo que sea relevarta para la
preparacion ¥ presentacion razonable de los estados contsbles, con la
finalidad de disafar procedimientos de auditoria que sean aproplados en
las circunstancias, pero ne con el propésito de expresar una cpinin scbre
la eficania del sisterna de control Intemo de la entidad Ura auditcria
tambidn incluye evaluar el grado de adecuacién de las politices corlables
utilizedas y la razonabilidad de las estimaciones contables edeciuadas por
Iz Dirgceién, asi como evaluar la prasantacicn de los astados contables en
SU Conjunto.

Consideramos que 12 evidencia de auditoria que hemas obtenico es
suficeente y apropiada para sustertar nuestra opinion de auditoria,

4 Opinidn

En nuestra opinion, en base a la auditonia que hamos reslizade sobre los
estados contables emifidos en dblares estadounidenses v a la verificacién
de sonversidn que hemos efectuadao, los estados contables expresados en
pescs  uruguayos mencionados en el parrafo  primers, presentan
razonablemente, en fodos los aspectos signficatives, s situacion
patrimonizl da INDUSTRIA SULFURICA S.A, al 31 de diciembre de 2007
y los resutados de sus oparacionss, la evolucion del patrimonia v el ordgen
y aplicacitn de fandos por &l gjercicio finalizado en esa fechs, expresados
€N pes0s uruguayos, de acuerdo con las Normas Contables Adecuadas en

par Nommeay - E': o & Asociados

\

Cr. Juan \Peruzzo
cAp{dn710
Y
f'
|

Joaguin Bequess 1580 Piso 2 - Montevideo - Lirguay
Tels,; (59F-2) ADE 0114 - 400 0106 ¢ Pax: (§98-2) 201 3523
E-mail: info@nyyas-nexia comuy - wWivnpyas-nexia, com.uy
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INFORME DE LA COMISION FISCAL
Montevideo, 26 de marzo de 2008.
Senores Accionistas:

De acuerdo a las disposiciones estatutarias, a lo dispuesto por el Art. 402
(numerales 1, 2,3y 5) de la Ley N° 16060 y al Dec. 274/998, informamos a
Ustedes que hemos controlado la administracion y la gestién de ISUSA
durante el ejercicio 2007 y su debido cumplimiento de la ley, el estatuto, el
reglamento y las decisiones de las Asambleas. Asimismo hemos realizado el
examen de los Estados de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2007 y
el Estado de Resultados del ejercicio iniciado el 1° de enero de 2007 y
finalizado el 31 de diciembre de 2007, con sus Anexos, el Proyecto de
Distribucion de Utilidades y la Memoria del mismo ejercicio.

Del examen realizado surge que el Inventario y los Estados Contables han
sido ajustados por inflacion de acuerdo a las Normas Internacionales de
Contabilidad y a los principios de contabilidad generalmente aceptados y
que en dichos Estados se expresa razonablemente la situacién econémica y
financieradelaempresaalafechaantes mencionada.Han sido debidamente
tomadas en cuenta y puestas en practica las normas contables aplicables en
Uruguay.

En cuanto al numeral 7), no se han presentado accionistas solicitando
informacion de nuestra competencia.

Sobre el numeral 8), no hemos recibido denuncia alguna. De cualquier
manera, consideramos necesario informar a los Sefiores Accionistas, con
respecto a la impugnacion a la Asamblea General Ordinaria del 21/04/2004,
que la sentencia dictada en primera instancia a favor de los demandantes fue
apelada y el Tribunal de Apelaciones revocé dicha sentencia, declarando la
caducidad de la accién promovida y disponiendo la clausura del proceso,
quedando asi liquidada esa impugnacion. Quedan aun pendientes de
resolucion las impugnaciones a las Asambleas del 27/04/2005, 24/04/2006 y
24/04/2007.
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En cuanto a la Memoria y al Proyecto de Distribucién de Utilidades, hemos
verificado que han sido realizados de acuerdo a las normas contenidas en la
Ley 16060. El importe de las utilidades que el Directorio propone distribuir
como dividendos permite volcar a reservas lo exigido por las leyes 16060 y
15093 yal Fondo de Reserva Especial lo que la empresa considera necesario
para financiar las inversiones en ejecuciéon y proyectadas asi como el
incremento del capital de trabajo, previa deduccion de la remuneracion al
Directorio correctamente determinada.

Se controlé que se cumplieran los requisitos exigidos por la emisién de
Obligaciones Negociables.

Por lo tanto y de acuerdo a lo expresado precedentemente, aconsejamos a

los Sefores Accionistas su aprobacién.

Saludamos alos Sefiores Accionistas con nuestra mayor consideracion.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Resultado del ejercicio .’-_‘QE.?:?.DEB,QI
Remuneracion al directorio £3.898.761.00

Cargas Sociales 15.705.00 2391546600
Resarva arliculo 93 Ley 16060 14937.351 45
Reserva por sxoneracion arficule 447 Ley 15903 3.323.182,00
Dividendos 24,7175 % sobre Capital Integrado 59.749.405,78
Fondc de resenva especial 196.521.613,68

250,747 028,81
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