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m AREAFLIN S.A.

1 INTRODUCCION

Bl presente informe refiere a AREAFLIN 5.A., sociedad andnima abierla que coliza en
boka, cuyo capilal se compone de acciones escriturales de dos Clases, Clase A
compuesta de acciones ordinarios y Close B compuesta de acciones preferidas. El 80%
del capilal (Acciones preferidas Clase B) ha sido emilido mediante subasta piblica de
acciones, realizoda en diciembre de 2014, en el Mercado de Capitales, siendo la
Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE) fitular del restante 20%
del capital accionario [Acciones ordinarias Clase A).

Esta sociedad, lvego de su creacion el 29 de noviembre de 2012, fue adquirida por UTE
quién realizd los procesos inleros y de aprobacion anle organismos de regulacion y
conliol, requeridos para adoptar su objelo al desarrollo de proyeclos de energias
renovables y converlila en una sociedad andnima abierta, que permitiera la
parlicipacion de inversores minorislas e inversores en general a fravés del mercado de
capitales,

La sociedad fiene actualmente como objeto, realizar por si, por intermedio de terceros
o asociada a terceros las siguientes aclividades:

. Lla planificacién, constilucion, construccion, compraventa, administracion,
operacién, mantenimienio y/o geslidn de: a) planias de generacion de energia
eléclica de fuentes renovables no tradicionales y b) lineas de Irasmision
necesarias para evacuar la energia producida por dichas plantas de generacion.

. Lo generacidon y comercializacién de energio de fuentes renovables no
Iradicionales.

. La conversion de equipos y/o incorporacion de procesos, deslinades al uso
eficienie de la energio de fuentes renovabiles no radicionales.

El 27 de noviembre de 2015, en procura de comenzar el proceso de transformacion de
sociedad andnima cemada o abierla, UTE obluvo la aulorizacion del Poder Ejecutivo
para asociarse con Areallin SA. Asimismo, se fransilaron los procesos de aprobacion ante
la Auditoria interna de la Nacién, Ministeric de Economia y Finanzas y el Banco Ceniral
del Uruguay (BCU), obleniendo los aulorizaciones de los organismos respeclivos.
Finalmente, con fecha 30 de noviembre de 2014, el BCU nolifico a AREAFLIN S.A de la
aprobacién para efectuar lo emision de acciones medianle oferla piblica en el
mercado de valores.

En diciembre de 2016 se realizd la subasta piblica de acciones en el Mercado de
Valores, a lravés de la Bolsa de Valores de Montevideo. culminando con la emision de
acciones clase B el 22 de diciembre de 2016.

La finalizacién de la construccion del parque edlico y puesta en operacidn se alcanzd
el 5 de enero de 2017, fecha en la cual UTE, comprador de la energia a generar olorgd
el Acta de Habllitacién de la central generadora, comenzando en dicha fecha la
faciuracién de la generacion al 100% de su valor segun confrato PPA.

El clerre del gjercicio econtmico de lo sociedod es el 31 de diciembre de cada ano,
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2 CONTRATOS FIRMADOS POR AREAFLIN S.A.
a. Conlralo de Financlamiento.

Con fecha 15 de marzo de 2017 se firmd el conlrato de financiamiento de largo plaro
por aproximadamente USD 120 millones con la Corporacion Inleramericana de
Inversiones (BID Invesl,) por un plazo de dieciocho anos de amortizacion, con el cual se
cancelaron los préstamos puentes oblenidos previamente por la sociedad para la
construccion del parque.

El contrato fue celebrado en los mismos lérminos v condiciones informados en el
Prospecto de Emision de Acciones aprobado por el Banco Cenfral del Uruguay y en
vilud del cual los accionistas fitulares de Acciones Clase B adquirieron sus
parficipaciones en subasta publica.

En el ejercicio 2023 se realizaron los pagos previstos segin crmnﬁmnm contractual del
mencionado préstamo (15 de mayo y 15 de noviembre) mediante cancelacién de
capilal e infereses por la suma tolal de USD 10.002.051,60.

Por ofra parte, el pasado 30 de junio de 2023 se discontinud la publicacién de Libor, que
era el indice de referencia para la tasa de interés aplicable a los ramos de lasa de
interés variable del finonciomiento oblenido. En esle senfido, se llevaron a cabo las
gesliones necesarias para realizar la enmienda al conlrato de présiamo.

Al ciere del ano 2023, los parles se encuentran en la etapa final de revision de
documenlos a lirmar, que delerminan que la lasa sustitutiva de la Libor es la SOFR Term
mds un margen.

b. Conlrato EPC y Garanfia, Operacién y Mantenimiento del Parque Eélico
Valentines:

El 10 de sefiembre de 2014 AREAFLIN 5.A (conlralante) suscribid un contralo de
Constriucciéon Liave en mano con GAMESA EOLICA SL Y GAMESA URUGUAY S.R.L
(coniratistas) con el objelo de comshivir el Parque Edlico Valentines de 70 MW de
potencia nominal.

Con fecha 27 de enero de 2017 se emilié el cerlilicado de Recepcitn Provisional del
Suministro de acuerdo a lo establecido en el coniralo de construccion liave en mano
frmado enire Areafiin y Gamesa. En dicha oportunidad se enfiende por concluida
sustancialmente la fase de consluccitn, habiéndose acordado un listado de lareas
pendientes por las cuales la conlralista constiluyd una garantia por el 150% del valor de
dichos conceptos.

Teniendo en cuventa que la Recepcibn Provisional del Suminisiro se redlizé con
posterioridad a la fecha compromelida confraclualmente por la conlratista, de
acuerdo a lo eslablecido en el contralo de construccitn lave en mano, se aplicaron a
Gamesa penalidades por alraso por un tolal de USD 7.317.725,49 (USD 10.500.000 menos
la energia generada) que permilieron ala sociedad compensar el destasaje de los fiujos
financieros respecto a los fondos previstos para el proyecio.
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Por su parte, el lro. de mayo de 2017 se inicio la fase de operacion y mantenimiento,
lecha desde la cual entraron en vigencia lodas las clausulas establecidas en el contralo
de Garanlia, Operacion y Manlenimiento firmmado con Gamesa.

¢. Contrates de arrendamiento para la instalacién del Parque Edlico Valentines:

Previo al inicio de la conslruccién se fimaron los contralos de arendamiento de los
predios donde se iba a instalar el parque edlico. Los contratos se encuentran en
cumplimienlo conforme a lo acordado.

d. Confralos de Enlidad Regisirante, Entidad Representante y Agente de pago

De acverdo a lo eslablecido en la Ley 18.627 del Mercado de Valores, para realizar o
emision de acciones de Areallin SA, se requiere lo conlratacion de una Entidad
Registrante, que lleva el registro de los lilulares de laos acciones de la sociedad,
aclualizando las ransacciones que se eleciten en el Mercado de Valores, una Enfidad
Representante que oficio de nexo para la comunicacion de los inversores y un Agente
de Pago que se ocupard de lramilar los pagos con destino a los inversores que resuelva
la sociedad.

En este senfido en el segundo semestre de 2014 se firmaron contratos con la Bolsa de
Vaolores de Montevideo (BVM) para desempeiiar los 3 roles, los cuales permanecen
vigentes a la fecha. Los honorarios anuales por los tres conceplos asclenden a 0,03% del
monto de los valores emiticdos y en circulacion.

e. Contrato Compraventa de Energia (PPA)

El 12 de enero de 2016 la Socledad celebrd un contrato de compraventa de energia
eléctrica con la Administracion Nacional de las Usinas y Trasmisiones Bléclicas (UTE),
donde se detallan las condiciones comerciales enfre las partes, y requisitos 1écnicos y
equipamiento necesario que permilen la conexién del Parque Edlico a la red de alla
tension.

Dicho conlralo habilila a la Socledad a vender en exclusividod a UTE [a un precio fijo
mas parameétrica de ojuste) la tolalidad de la energia eléclrica producida por el Parque
Edlico por un plozo de 20 afos a ser compulados desde la recepcion del Acla de
Habilitacién de fecha 5 de enero de 2017.

Por su parte, UTE se obliga a comprar a la Sociedad la totalidad de la energiao generada.

f. Contrato de gestidn

A los efectos de realizar la geslion, seguimiento y monitoreo del proyecto durante los
periodos de conshruccion y operacion del parque, el 1%, de abril de 2014 se firmé un
Conlralo de Gestién entre Areallin SA y UTE.

E alcance del contrato incluye la gestion de los Conlratos del Proyecio por lo cual el

Gestor tendré a su cargo la negociacién de todos los Conlralos del Proyecio, el
moniloreo de la construccion del parque que incluye la validacion de los avances que
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implican los pagos @ reclizor por Areaflin 5A, gestion de pemisos regulatorios
[ambientales, para el uso del espacio aéreo, para generar energia, municipales, elc),
gestion de polizas de seguros, oblencién y gestién de finonciomiento de corto y largo
plazo, gestion operaliva del Pargue Edlico, audilorios e informes, fiscalizacion del
cumplimienio de loda la normativa laboral, seguridad laborol, de seguridad social y
previsional, dictlamen de los punios indicados.

Por esta gestion Areaflin SA abond durante el ejercicio 2023 a UTE un monto de USD
150,000 mdas IVA, conforme al precio pactado en el conlrato.

A la fecha, el confrato se viene cumpliendo por las partes conforme a sus términos y
condiciones.

3  AUTORIZACIONES

Direccién Nacional de Medio Ambiente (DINAMA)

Por Resolucion de DINAMA N°® 500/91 del 26 de noviembre de 2013 se nolificod la
clasiticacién del proyecto en la Calegoria B, del decreto N® 345/2005, que reglamenta
la Ley 16. 466 de Evaluacion de Impacto ambiental,

B 05/02/2016 DINAMA comunicd la puesta de manifiesto del Informe Ambiental
Resumen del Proyecio.

B 14 de mayo de 2015 por Resolucion ministerial N® 523/2015 se obluvo la aulorizacién
ambiental previa del proyecto a nombre de UTE,

Por Resolucién Minislerial 94/2016 de fecha 5 de febrero de 2014, se obluvo la cesidn de
la Autorizacidn Ambiental Previa de UTE a AREAFLIN 5.4,

Mediante la Resolucion Ministerial 814/2017 de fecha 12/06/2017 se obluve la
Aulorizacion Ambiental del Operacion (AAO) del parque, por un periodo inicial de tres
afios, por lo que el 31 de marnzo de 2020 se inicid el proceso de renovacion de la misma.

H 12 de enero del 2021 se obluvo la renovacion correspondiente por un periodo de 3
tres anos, salve que se infroduzcon modilicaciones, reformas o ampliacicnes
significalivas, en cuyo caso deberd solicitarse con suficiente antelacion al vencimiento
de la AAD concedida.

En ese marco, con fecha 19 de oclubre de 2023, de acuerdo a lo dispuesio en los
arficulos 23 y 24 del Decrelo 349/05, Areallin SA presentd la solicilud de renovacién de
la Aulorizacion Ambientol de Operacion. Se estd a la espera de respuesia por parle de
DINACEA.

Ministerio de Ambienie, en base a la normafiva vigente oplicable a los generadores,
con la renovacion de la AAD requiere la presentacién de un plan de abandono del
parque edlico y la conslilucién de una garantia para recomposicion ambiental. En ese
sentido, se presenio el comespondiente plan de abandono del parque que no presenid
observaciones de parle del Ministerio y se remilié un borrador de garantia a conslituir la
cual esta a esludio de la Unidad de Asesoria Juridica de dicho organismo. Una vez
validada la Sociedad contard con el plazo de dos meses para su conslitucion.
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£l 10 de marzo de 2017 ADME emilié la resolucién PRE-RE-2017-006, mediante la cual
electud la registracion de Areaflin SA como Generador Parlicipante del Mercado
Mayorista de Energia Eléctrica

Olros permisos y aulorizaciones
Los permisos que se detallon a continuacion, olorgados en los aios 2015 y 2016 por los
organismos competenies, se encueniran plenamente vigenles:
a. Intendencia de Florida - Resolucion N° 2018072015
b. nci esolucion N® 0907/2015
errocarrle : acdo - Resolucidn N°

-R
LIL llli AIE

d. Direccién Nacional de Aviacion Civil - Resolucion N° 286/2015 y Decreto
22012016

e. Autorizacion para Generacion - Resolucién Poder Ejeculivo N° 285/2015

f. URSEA - Inscripcion del contralo de PPA N® 64/2016

0. DINAMA y DINAMIGE Resolucion Minislerial del MVOTMA N° 1414/2015 y
MN® 1415/2015 [canteras)

4 PASIVO FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2023 Areaflin SA manfiene una deuda financiera por USD
70.051.379 (por conceplo de capilal) conforme al confrato de préstamo detallado en
el punio 7 a. de la presente Memoria. El plozo reslante para la cancelacion de esia
deuda es aproximadomente de 11 afios siendo la fecha de cancelacion previsia el
15/11/2034.

5 OPERACION DEL PARQUE

Desde el 1ro. de mayo de 2017 enlr6 en vigencia el Confrato de Garantia, Operacitn y
Mantenimiento del parque que esld a cargo de Siemens Gamesa Renewable Energy SL
y Siemens Gamesa Renewable Energy SRL [ex. Gamesa Edlica SL y Gamesa Unuguay
SRL) (en adelante la *Confrafista”).

En el mes de seliembre de 2017 concluyé salisfactoriamente la Prueba de Curva de
Polencio que esluvo a cargo de la consullora intemnacional DNV, Esta prueba,
eslablecida en el conirato de Garantia, Operacién y Mantenimiento tenia por objetivo
cerlificar que los cerogeneradores generan la energia que garanlizé el confralista en su
oferta para la conlralacidn,

De acuerdo a la oferla de Gamesa reflejada en los téminos conlraciuales, el coslo de
lo operacion y manienimienlo de los aerogeneradores por los 2 primeros afos estaba
incluido en el costo de la inversion inicial, debiendo la sociedad abonar en ese periodo,
Unicamente el coslo del mantenimiento de la obra civil y eléclica, A partir del 1° de
mayo de 2019 yo comenzdé a computarse el periodo por el cual deberia abonarse
ademds del costo de la operacién y mantenimiento de obra civil y eléctrica, la
operacién y mantenimiento de los aerogeneradores.
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Desde el inicio de vigencia del Conlralo de Garantia Operacion y Mantenimiento se
presentaron incumplimientos de parte de la Confratista que fueron comunicados
oportunamente por parte de Areaflin 5.A. Por su parte, la Conlralista recién emitié las
primeras facturas por el fotal de honorarios comrespondientes a los servicios prestados de
operacion y manienimienio en marzo 2020, las cuales fueron rechazados por los
mencionados incumplimientos, Desde dicha instancia se generd una mesa de
negociacion para acordar con la Conlralista las pautas para definic y valorar los
incumplimientos anteriares ¥ la forma en lo que se analizaria la prestacion de servicios
en adelante, determinando el monlo a pagar conforme a lo efectivamente cumplido,
lo que culminé con un Acuerdo Transaccional lirado entre Areaflin S.A. y la Coniratista
en diciembre de 2020,

En el mencionado Acuverdo Transaccional, se cemaron las diferencias existentes en
relacién a la facluracion de los servicios de operacién y manfenimiento y el
cumplimienio de los mismos por el periodo mayo 2017 = abiil 2020, determinando un
monto a pagar de acuerdo a los servicios eleclivamente prestados por la Confratista.
Adicionalmenle, este acuerde hobilto o redlizar pogos porciales sobre los meses
siguientes al periodo mencionado anleriormente, abonando los montos que no son
discutidos quedando para revisar a posterioni los impories sobre los que existan
discrepancias.

Luego de fimado el Acuerdo Transaccional y acordados los crilerios referentes al
cumplimiento de los servicios involucrados en el Coniralo de Garanfia, Operacion y
Mantenimiento, se han realizado ininterumpidamente los pagos comrespondientes a los
servicios efectivamente cumplidos por la conlratista.

6 PRODUCCION DE ENERGIA

Desde seliembre de 2016 el parque edlico inicid la inyeccion de energia de prueba ala
red de UTE cuya facluracion se realizd, ol 80% del precio contraclual, de acuerdo a lo
establecido en el contralo de compraventa de energia. El 5 de enero de 2017, UTE
emilié el Acta de Habilitacién Final del parque, lo que ha permifido a Areallin SA,
faclurar la lolalidaod de la energio producida desde esa fecha al 100% del precio
contractual (USD 78.01 por MWh en 2023).

A confinuacian, se presenta un resumen de la facturacion reglizado por la empresa en
el ejercicio 2023;
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FACTURACION REAL VALENTINES 2023

Mas de produccidn | MWh real Subtatal USD VA USD Total USD
Ene-23 22.903,10 1.786.670,91 393.067,60 2.179.738,51
Feb-23 21.299,29] 1.661.557,92 365. 2.027.1
Mar-23 19.446,55 1.517.025,68 333.745,65] 1.850.771,33|
Abr-23 17,004,75 1.327.320,26] 202.000,95 1,610.330,71)
May-23 19.505,12| 1.521.594, 26| 334.750, 74 1.856.344,99|
Jun-23 16.653,08] 1.299, 107,00} 285,803, 1.584,910,55
Jul-23 26.338,82] 2.054.691, 19| 452.032,06] 1.506.723,25|
Ago-23 27.807,42| 2.169.257,15 477.236,57 2.646.493,72
sel-23 27,504, 40 2.145.617,85 472.035,93] 2.617.653, 78]
Oct-23 25.375,33| 1.979.529,81 435.496,56] 2.415.006,36}
Nov-23 24.035,07 1.874.976,12 412.494,75 2.287.470,87
Dic-23 23.718,24] 1.850.259,51 407,067,09] 2.357.316,61
Total 271.601,18 21.187.607, 66| 4.661.273,69)  25.848.881,35

El cuadro anterior expone la generacion energética de cada mes cargo (energia
generada mas resiricciones operalivas de todos y cada uno de los meses 2022).

Es perlinenle indicar que los reslicciones operalivas son calculadas por la
Administracion del Mercado Eléclrico (ADME) al mes siguiente de su ocurrencia, por lo
cual se facluran con un desfasaje de un mes, molive por el cual el monto faclurado y
regisirado conitablemente posee dilerencios con esta informacidon. Lo energia
focturada durante 2023 comesponde a Generacion energéfica 2023, incluyendo
reslricciones operativas del periodo diciembre 2022 - noviembre 2023, totalirando MWh
292.140,.90,

La produccién de energia en el aio 2023, incluyendo resticciones operalivas, se silud
en el entormo de 12,79% por debajo de la eslimacion prevista por los asesores técnicos
independientes, que fue la ulilzada en el modelo financiero del negocio - caso base
(GWh esperados 311).

Por su parle, dicha generacién presenta un desvio de 4,12% por debajo de la nueva
eslimacion energética redlizada en julic de 2020 por la consulfora G-Advisory,
conlralada por Areallin SA en dicha oportunidad, a los efeclos de realizar un andlisis
explicolivo de los desvios constatados hosta el momento respecto a las proyecciones
iniciales y ajustar la estimacion de produccion si corespondia. Como resultado dicha
consultora delermind una eslimacion de produccitn de 283.263 MWh/ailo (9% por
debajo de la estimacion realizada en etapa de proyeclo).

7 ESTADOS FINANCIEROS 31.12.2023

Los Estados Financieros (EEFF) al 31 de diciembre de 2023 han sido auditados por la firma
internacional KPMG, reflejondo el diclamen de dichos audilores independientes una
opinitn de razonabilidad (dictamen limpio o sin salvedades) de los mismos de acuverdo
con las normas infemnacionales de informacién financiera que son de aplicacion
obligatoria para la empresa.
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A confinuacion, se exponen las principales variaciones de resullados, aclives y pasivos
comespondientes a los Estados Financieros de AREAFLIN 5.A. por el ejercicio finalizado al
31 de diciembre de 2023 respecto al ejercicio anterior.

a. Variacién de Activos y Paslvos

Las variaciones en los rubros de aclivo y pasivo se han originado principalmente como
consecuencia del normal desarrollo de las operaciones de la sociedad, a excepcion de
las originadas en:

- dishibucion de dividendos por USD 4.800.000 [ver capilulo 8 de la presenie
memoric)

Dentro de las variaciones relalivas al normal desarrollo de operaciones se destacan las
siguientes:

- Disminucion del Aclivo Intangible - Parque Edlico por la suma de USD
7.188.423comespondientes a la amortizacion anual del mismo
- Disminucion de USD 5.560.183en las Deudas por Préstamos con el BID.

Respecio a los wbros palimoniales, las reservas que se exponen comresponden a la
Reserva Legal en cumplimiento del Arl. 93 de Ley de Sociedades Comerciales N* 16.060,
el cual dispone destinar el 5% de los uliidades nelas de cada ejercicio econdémico hasla
alcanzar el 20% del Capital Integrado. Por lo tanto, no existen reservas adicionales ni
afectaciones especiales a la reserva legal mencionada.,

b. Variacién de Resultados

Bl resultado del ejercicio comespondiente al ejercicio 2023 fue USD 10.848.791, siendo
superior en USD 2.657.810 al resultado del ejercicio 2022.

Del andlisis del Eslado de Resultados de la empresa, presentado ulilizando el criterio de
exposicion de gastos en base a la funcién que cumplen los mismos, surge el siguiente
resumen de varioclones

Periodo Variacién

2023-12 2022-12 Importe 7%
Resullado Operativo 9766796 8.132.295 1.634,501 20.10%
Resullados Diversos 4,464,648 201,179 4.263.4469
Resultados Financieros (4.535.841) (3.075.450) (1.460.391) |  -47.49%
Impuesto a la Renta 1,153.188 2.932.957 [1.779.76%) -60,68%
Resultado del Ejerciclo 10.848.791 8.190.981 2,457.810 32,45%

Impories en Délares Estadounidenses (USD)

10
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Como puede observarse a porlir del detalle anterior, la empresa fuvo un aumenlo de
aproximadamente un 20% en su resultado operalivo con respecto al periodo 2022.

Esta vairiacion se comesponde con un incremenlo de los ventas de energia de
aproximadamente un 12% derivadas de un aumento en el precio de facluracion de
aproximadamente un 8%, y una mayor generacion en MWh de 4 %.

Por ofro lado, a eleclos de explicor las variaciones del resultado neto del ejercicio
provenienies de rubros no operalivos, se deslacan las siguienies, expuestas en los
capilulos de Resultados Diversos, Resultados Financieros e Impuesto la Renta:

s Ingresos por penalidades contractuales

En el ejercicio 2023 se reconocid una ganancia de USD 4.375.108,47 en los resullados
diversos por la pendlidod confractual aplicada a la empresa Siemens Gamesa
Renewable Energy 5.R.L [SGRE) el ? de agosto de dicho anfo.

La misma surge como consecuencia del incumplimiento del porcentaje minimo de 20%
de Componente Nacional de Inversién comprometido conlractualmenle y representa
el 40% del resultado del ejercicio 2023.

« Resultados por instrumentes financieros derivados generado por la valuacién del
swap de fasa de interés con BBVA.

Tal como se detalla en la nota 14.4 a los EEFF, dicho instrumento financiero se mide a su
valor rozonable, reconociendo las variaciones en el mismo en el resullodo del ejercicio.

Asimismo, la estimacion del valor rozonable ha sido realizada en base a las curvas de
tasas disponibles en el mercado (Nola 4,17 - nivel 2).

Al 31 de diciembre de 2023 se regisird la eslimacién del valor razonable de este
instrumento, amojande un aclivo de USD -492.911 y generando una pérdida de USD
147.231 expuesia en el capilulo de resullados linancieros.

Blo conlrasia con el resullado de ganancia de USD 1.600.44é6 reconocido por este
conceplo en el ejercicio 2022 y en consecuencia surge una variacion de menor
ganancia en USD 1.747.677 respecto al mismo.

Dicha variacion es la de mayor incidencia en la variacion del capitulo de resullados
financieros y explica el incremento de pérdidas del mismo respecto al periodo anterior,

siendo alenvada por la menor pérdida en USD 481.920 respecto a 2022 en intereses por
las deudas financieras mantenidas.

« Impuesto ala Renta Diferido
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El valor al 31 de diciembre 2023 del Activo reconocido por la empresa por conceplo de
Impuesto a la Renla Diferido ascendié USD 7.161.484, amojando un incremento de USD
1.302.7 50 respecio a su valor al 31de diciembre 2022, el cual es reconocido como una
ganancia del ejercicio.

En las nolas 4.6 y 26 de los EEFF se describen los criterios aplicados para su determinacion
y se detallan sus componenles y variaciones respeclo al ejercicio anterior.

En ese senlido deslacamos que la ganancia reconocida se presenta en el Eslado de
Resultados en el rubro de Impuesto a la Renta [ganancia por USD 1.158.367) y en la
diferencia de cambio incluida en los Resultados Financieros (ganancia por USD 144.383).

A su vez la aclualizacién de este activo en el ejercicio 2022 por este conceplo generd
una ganancia por USD 3.297.306, por lo que la variacion de resulfados devengados por
esle conceplo enire ejercicio 2023 y 2022 es de una menor ganancia por USD 1.994.556.

El principal factor que incidié en la determinacién del resultado por IRAE diferido es el
comporiamiento del dilor (-2,6%), el cual maniuvo una evolucién muy diferente al del
IPC [5.11%). Sin embargo, esa diferencia en la evolucion se redujo en el ejercicio 2023
respeclo a la determinada en el ejercicio 2022 (-10,3% y 8,3%) y por lo tanlo la ganancia
por este concepto lambién,

Por ofro lado, cabe mencionar que lo empresa acumula pérdidas liscales en la
liquidacion del IRAE produclo de la devaluacion del peso uruguayo respecto al dolar
que se genero en ejercicios anleriores, la cual ha determinado imporlantes dilerencias
de cambio en pesos uuguayos (moneda de delerminacién del impuesto) y, en
consecuencia, no surgié impuesto a la renta a pagor a la Direccién General Impositiva
[DGI) tampoco por el ejercicio 2023.

c. Relaciones con socledades vinculadas
Areallin SA es una empresa subsidiario de la Administracién Nacional de Usinos ¥
Trasmisiones Eléclricas [UTE), que es su matriz conlrolante y por lo tanto inlegra su grupo

econdmico.

Todas las operaciones con su vinculada han sido reveladas en las notas 24 y 29 a los
Eslados Financieros al 31.12,2023 de Areaflin SA.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, se expone a conlinuacién los saldos y
lransacciones con paries vinculadas;

a. Saldos con partes vinculadas

uss Equivalente en 5
Nota 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2022
Con UTE
Cuentas por cobrar venla energla 29 4354802 2392630 169933101  95875.091
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Deudas comerciales por honorarios de

geslién 13 [91.500) {91.500} (3.570.513)  [3.444.497)
Ofros cuenlas a pagar por consumo de
energia 15 (3.381) (3.251) [131.937) (130.258)
b. Transacciones con parles vinculadas
uss Eqguivalente en §
Neola 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Con UTE
Ingresos operalivos
Venla de energio eléclica 29 21105102 18793398 BI5.282.003 74B.DET.444
Coslos de explolacidn
Energio consumida 18 (34.183)  [38.941) (1.32B.503)  [1.590.491)
Honorarios de geslidén y monitoreo - UTE 18,30  [150.000) (150.000) [5.794.138)  [6.141.588)
Adicionalmente, en lo referente al Conlralo de Compraventa de energia (ver numeral
7 literal e. de la presenle memoria), se detallan los saldos reconocidos en el ejercicio:
UsSS Equivalente en §
31122022 31122021 31122020 31122008 31122021 31122020
Deudores por venta de energin 2.140.013 1.927.117 2367227 35752479  B6,132.525 95,904,388
Crédito devengado no facturado 252.617 270661 288.705  10.122.6012 12.087.190 12.223.768
2.392.630 2.197.778 2555932 O5R75.001 08229715 108.218.156
USS Equivalente en §
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Venta de energin elécirica 18.81 1442 18.382.788 769.700.891 800.944.771
Descucnto devengado (18.044) (18.044) (731.225) (791.267)
18.793.398 18.364.744 768 969,666 800.153.503
Motla uss Equivalente en §
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Deudores por venta de
energia 4.120.230 2140013 160.779.5600 B5.752.47%
Crédito devengado no
faclurado 234.572 252.617 9.153.502 10.122.612
23.1 4.354.802 2352630 169.933.102 95.875.091
uss Equivalente en §
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 21.12.2022
Venla de energia eléciica 21,123,144 18.811.442 B15.976.601 765.700.871
Descuento devengado [18.044) (18.044) (654 378) (731.225)
21.105.102 18.793.398 B15.282.203 T48.969.664
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Por su parte UTE en sus Estados Financieros Consolidados incluye la informacion contable
de esta sociedad.

8 DISTRIBUCION DE UTILIDADES — RESCATE DE CAPITAL

Por Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 21 de abril de 2023 fue
aprobada la quinta dislibucién de uliidades de Areaflin 5.A. en efeclivo, la cual quedo
supeditada a lo aprobacién del banco linanciador del proyecto - BID Invesl.

Con fecha 12 de julio de 2023, dicho banco aprobé la redlizacion del pago por un
monto fotal de USD 4.800.000, el que se hizo efeclivo a los accionistas el 14 de julio de
2023. Este monto distribuido representd 17,84% sobre el capilal integrado promedio de
la Sociedad.

De acuerdo a lo definido en el modelo de negocio, el pago de los dividendos se realizd
en Délares esladounidenses (USD). no regisirandose atrasos en el pago de los mismos, ni
cambios en la polifica de dislibucion.

Es preciso fener en cuenta gue, como sociedad anénima abierla, la gestién y accionar
de Areaflin 5.A. estd regulado por la por la ley No. 16,0460, que enlre olros aspeclos
determina que el monito que puede distribuirse a los accionislos es Unicamente el
resullado contable de la sociedad al ciere del ejercicio.

Cabe mencionar que dicho importe confiene efectos exposilivos derivados de los
normas de contabilidad aplicadas ([amortizacion de los aclivos, impueslo diferido, elc)
que no representan la disponibilidad de fondos de la sociedad, por lo cual en esla
oportunidod el monto a diskibuir, a diferencia de ejercicios anleriores, esld imitado a
las disponibilidades de la Sociedad inferiores a los resultados conlables

Propuesta de distribucién de dividendos 2023

De acuerdo a lo establecido en la normativa vigente (ley 16.060) y en concordancia
con el prospecio de emision de acciones de Areaflin SA, se presenta la propuesla de
distribucién de resultados para someter a aprobacion de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de Areaflin SA.

Considerando los Estados Financieros ol 31de diciembre 2023, el resullado del ejercicio
de la sociedad ascendié a USD 10.848.791 equivalentes a $ 415.399.256, siendo los
resullados acumulados a dicha fecha de USD 11.339.099 equivalentes a § 434.532.044,

En consecuencia, en aplicacién del Art. 93 de la Ley 16.060, se deberd impular de dicho
Resultado a la Reserva legal de acuerdo a lo establecido en la referida normativa un
5% del resullado del ejercicio, esto es, USD 542.440.

Realizada lo asignacién antes mencionada, y leniendo en cuenla gue se dispone
adicionalmente de resultados del ejercicio 2022 pendienie de dislibucion: la sociedad
dispondrd, de un monto del enforno de USD 10.800.000 de resullado pasible de distibuir.

Es perlinenle indicar que aproximadamenle USD 1.303.000 de dichos resultados
comresponden a ganancia reconocida por actualizacién de valuacion de IRAE dilerido,
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que surgen de registraciones conlables que no implican movimientos de fondos y que
pueden ser reverlidos en proximos ejercicios, dependiendo de la evolucion de las
varables macroecondémicas (IPC, TC y SOFR Term).

Por su parle. el imporle mas significativo surge de la penalidad contraciual aplicada a
SGRE por la sumo de USD 437510847 que surge como consecuencia del
incumplimiento del porcentaje minimo de 20% de Componente Nacional de Inversion
comprometido contractualmente y que a la fecha se encuenira pendiente de cobro.

Considerando lo antes expuesto y teniendo en cuenta las disponibilidades y los fiujos
proyeclados de la empresa, se enliende perfinente poner a consideracion de la AGOA
la aprobacion de la propuesia de distribucion de dividendos por un monio lolal de UsD
4.500.000.

El monlo propuesto para diskibuir estd alineado con el tolal que se ha destinado a
accionistas en ejercicios anteriores considerando dislribuciones de dividendo y rescales
de capilal ejeculados. Asimismo, se encuentra levemenie por encima del monto
previslo en las proyecciones presenfados ol mercado en elapa de proyecio
manteniendo la renfabilidad del parque en niveles muy adecuados para el negocio.

Considerando la moneda funcional de lo sociedad, cuyos ingresos se perciben en
Délares estadounidenses [USD), el pago de los dividendos se realizard en dicha moneda,
tal como estaba previsto en el modelo de negocio del proyecio.

Es perlinenle indicar que la aprobacién de la Distibucion de uliidades por parle de la
AGOA, estara sujeta a la condicion suspensiva de cumplimiento de, como se indicara
a confinuacion, las condiciones previstas en el coniralo de préstamo celebrado por la
Sociedad y la Corporacién Interamericana de Inversiones [BID Invesl). Esle proceso de
validacion se estd desarrollando en forma paralela.

9 PERSPECTIVAS FUTURAS

Si bien el objelo de la sociedad definido en sus estalulos habilita a desaroliar ofras lineas
de produccién denlro de los energias renovables, las reshiicciones derivadas del
conhralo de financiomiento, Arealflin SA no le permiten planificar en el corfo plazo
incorporar o variar su Grea de produccion.

Desde el punlo de visla lécnico, las estrategias implementadas apunian o lograr la
mayor eficiencia en el desemperio del parque edlico instalado, asi como, asegurar gue
los aclivos del parque alcancen en forma adecuada la vida Olil previsla antes de su
instalacion, esto es, por lo menos 20 afos, ¥y &5 en ese marco que el equipo técnico
exirema su control en el cumplimiento del Confrato de Garanlia, Operacion y
Mantenimiento que lo sociedod posee con la empresa Siemens Gamesa Renewable

Energy.

A diferencia de lo ocumido en ejercicios anleriores, los efeclos contables han
determinado que los resultados contables son superiores a las disponibilidades de la
empresa, molivo por el cual, no surgen fondos excedenles que amerilen andlisis de
alfernativas de renfabilidad.
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No obstante ello, la direccién de la Sociedad se mantiene siempre atento al andlisis de
diferentes altemalivas que signifiquen un impacto positivo en la TIR del acclonista.

En esle senlido, la herramienta financiera que ha sido utilizada por el mercado para
evaluar su ingreso a la inversion y a lravés de la cual se mide la gestién financiera del
pargue, es la Tasa Inferna de Relomo (TIR) obtenida de los flujos del modelo financiero
del negocio, sobre la cual se efeciian los andlisis y se foman las decisiones gue se
entienden mas convenienles para la sociedad.

En base a los resullados oblenidos a Iravés de esla herramienla y contemplando los
intereses manifestados por los accionistas, en la medida que implican acciones que
redundan en beneticio de la sociedad en su conjunto, se han combinado rescales de
capital y pre-cancelacién de deuda. sin descariar olras opciones que se han explorado
o puedan analizarse a futuro.

En lo que respecta ala produccién del parque se continda moniloreando la generacion
de energia, en base a la nueva estimacién realizada por la consullora G-Advisory,
realizando asimismo andlisis respecto al resto del sislema de generacién edlica de
Uruguay.

10 PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de Arliculo 184.11; Informacién complementaria de la memoria de lo
Recopilacién de Normas del Mercado de Valores (RMMV), los emisores de oferla poblica
deberén incluir en la Memoria Anual, ademds de la informacion previsia en el arliculo
92 de la Ley 16.040. la informacién delalloda a confinuacién:

a) Infermacién relaliva a la adopcién de practicas de buen goblerno corporativo

las praclicos de Buen Gobiemo Corporafivo comprenden femas vinculados a la
normaliva legal aplicable, funcionamiento de Comilés y Comisiones sobre practicas de
buen gobierno, Organos de conlrol, Sistema de Geslidn Integral de Riesgos, Informacién
referente a Eslados Financieros y adopcion de normas confables adecuadas en
Uruguay, tratamiento de informacion privilegiada y Codigo de Elica.

En esle sentido Areallin SA designa sus drganos de direccion y conlrol inferno, en
concordancia con los requerimientos legales para una sociedad anénima abierta que
coliza en bolsa, los cuales se orientan a garantizar la proteccion de los derechos de los
inversores mineristas. De esta manera la infegracién del Direclorio de la sociedad,
aoprobada por el Banco Cenlral del Uruguay en su rol de regulador del mercado de
valores, consta de dos miembros designados por UTE en su calidad de accionista fitular
de los acciones escrilurales ordinariaos clase A y un miembro designade por los
accionistas lilulores de acciones escrilurales preferidas close B. Esta inlegracién es
somelida anualmente a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Por su parle de acuerdo alo eslablecido en los eslatutos de la sociedad las
decisiones que impliquen la conlralacién o incremento de pagos con deslino a UTE
deben ser aprobados por unanimidad del direclorio,
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En relacién a los érganos de confrol de la sociedad, esto es, la Comision Fiscal y el
Comilé de Audiloria y Vigilancia, se han conformado de acuerdo a lo eslablecido en
la normativa vigente. Ambos drgonos de conirol estan integrados por tres miembros
designados anualmente por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, alendiendo
a los perfiles y requerimientos exigidos por la ley.

Respecto al cumplimiento normativo, se realizaron todos los IrGmites de aprobacion
requeridos por la normafiva vigente ante la Auditoria Interna de la Nacién y el Banco
Cenfral del Uruguay, que han volidodo lo conformacion estalularia, la eshruciura
organizacional, asi como, las politicos de la sociedad adopilados lendientes a
implementar las mejores practicas de buen Gobierno Corporativo. Los diferentes aclos
societarios y asomblearios llevados a cabo en el comer del ano 2023 fueron
debidamente presentacdos ante los organismos competenies.

El & de diciembre de 2018 Areaflin SA recibid una delegacion de la Auditoria Inferna de
la Nacién que realizd una visita a la sociedad a los electos de realizar un relevamienio
de las buenas practicas de gobierno corporalivo. En su informe de dicha visita comunico
que “la sociedad estd dando cumplimiento a las disposiciones legales que la obligan
en lanto Sociedad Anénima Abileria, teniendo implementadas practicas de gobiemo
corporafive”, realizando recomendaciones punfuales sobre o formalidad de
documeniacion respaldaloria de los polilicos y acfividades que se llevan adelanie en
relacion a este tema. En parlicular sugirieron que el Comité de Auditoria y Vigilancia de
la sociedad se redna cualimesiralmente y deje constancia mediante actas o informes
de esas instancias, ademas de su informe anual. Por su parte propusicron que en la
Memoria anuval se amplioran algunos punlos como la retribucion del Comité de
Audiitoria y Vigiloncia v las recomendaciones recibidas de dicho érgano intermno de
regulacion y conirol, asi come de la Auditoria Inferna de la sociedad. Asimsmo,
indicaron la perlinencia de que la Comision Fiscal dejara constancia si recibla alguna
denuncia o solicitud de inlormacién por parte de algin accionista conforme a lo
establecido en el arl. 402 numerales 7 y B de la ley 16.060 y art. 2 del Decreto 274/998.
Todas estas recomendaciones han sido recogidas en la medida de su perfinencia.

En relocién a los Estados Finoncieros, teniendo en cuenta que Areaflin SA es una
empresa que colica en boka, debe elaborar eslos informes aplicando la normativa
internacional completa. Dichos Estados cuentan con el informe de audilorio exlema de
reconocida firma con trayectoria local e inlernacional que avalan los desempefios de
lo empresa.

La divulgacién a los Accionistas, Mercado de Valores, Banco Ceniral del Uruguay,
Audiloria Interna y Bola de Valores, de los estados financieros se realizo fimestralmente,
de acuverdo con la perodicidad que establece la Superintendencia de Sermvicios
Financieros.

En lo relative a los informes de calificacion de rfesgo exigidos por normafiva vigenie, se
encuentra contratada la firma Care Cadlificadora de Riesgo, designada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionislas de fecha 21 de abril de 2023, conforme a lo que
eslablece |a ley 18.627. En este senlido, en oclubre de 2023 se recibio el informe de
aclualizacién de la calificacion de la Emision de Olerla Poblica [Acciones Preferidas
Clase B) del gue surge gue el Comité de Calificacion mantiene la Categoria A (uy) para
dichas acciones, En la melodologia de la mencionada firma eslo implica que se trala
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de instrumentos que presentan para el inversor un riesgo bajo ya que evidencian buen
desempeiio y buena capacidad de pago enlre otras caracteristicas.

En lo referente a los temas de ética y anticormupcién, el Cédigo de Etica de Areallin fue
aprobado por Asamblea Exlraordinaria de Accionistas de fecha 11 de agoslo de 2016,
manteniendo su vigencia y aplicacion en los términos aprobados. El texto del Cédigo
de Efica se encuentra publicado en la pagina web de la sociedad
www.areallin.com,uy.

A parlir de 2019 se establecid un protocolo mediante el cual todos los aclores
directamente involucrados con el accionar de Areaflin SA expresen explicilamente que
conocen el Cédigo de Efica y se avienen a sus 1éminos de actuacién. En ese senlido
directores lilulares y suplentes, miembros de Comision Fiscal y Comité de Audiloria y
Vigilancia, Audilores externos, Gestor (UTE) firmaron las adhesiones al Cédigo de Elica
de la sociedad.

b) Mecanismos de retribucién de Directores, administradores, miembros del Comité
de Auditoria y Vigilancia y persenal superior

En lo gue respecta a los meconismos de refribucion, en la Asamblea General Ordinario
de Accionistos de fecha 21 de abril de 2023 se resolvid que de los miembros del
Direclorio dnicamente el director designado por los accionistas tenedores de acciones
preferidas escrilurales clase B, el Cr. Gonzalo Pérez Méndez percibiera una
remuneracion mensual fijo que no depende de los resullados de la sociedad.

Asimismo se resolvio que el Cre. Gabiiel Ferreira y elDr. Daniel German, lilulares de la
Comision Fiscal y del Comité de Audiloria y Vigilancia, perciban una remuneracion
mensual fija gue no depende de los resultados de o sociedad.

c) Incerperaciones, bajas o modilicacién del personal superior

En la Asamblea General Ordinaria de Accionislas de fecha 21 de abril de 2023, se

resolvio la confinvidad en sus funciones del Directorio de la Sociedad quedando la
conformacion aclual de dichos drganos de la siguiente manera:

Directorio:
Presidente - Dr. José Alem
Vicepresidente - Cra. Liiana Rodriguez
Director - Cr. Gonzalo Pérez Méndez
Direclores Suplentes
* Ing. Javier San Cristobal

*  Ing. Luis Garcia
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El érgano de control inlemo es el Sindico que esta a cargo de una Comisién Fiscal
compuesia por fres miembros tal como lo establece el orliculo 27 del Estatuto. Sus
miembros, que fambién forman parle del Comité de Audiloria y Vigilancia, fueron
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de
2023, quedando ambos Grganes inlegrados de la siguiente forma:

= Cr. Gabriel Mlejandro Ferreira

= Dr. Daniel German
= Cr. Fabidn Figueroa

» Suplentes del Cr. Fabian Figueroa: Cres. Luis Correa y Nalalia Ferndndez

Todos ellos han permanecido en forma ininferrumpida en el cargo enlre el primer y
Ultimo nombramienio.

d) La dimisién, destitucién o sustitucién del auditor externo, con expresién de las
razones que dieron lugar a la misma.

Hasta el ejercicio cemado el 31 de diciembre de 2020 el auditor externo era la consullora
Deloitte S.C. para la elaboracion del Informe de Audiloria, de Revision Limitada y de
Compilacion de los estados financieros de la Sociedad.

Conforme a las buenas practicas, al cumplitse 5 afos de su designacion, el Direclorio
de la Sociedad en concordancia con la recomendacion del Comité de Auditoria y
Vigilancia, tras un proceso de seleccion competifiva, elevd a aprobacion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionislas efecluada el 15 de junio de 2021 la
confralacién de la firma KPMG, mocion que fue aprobada por unanimidad,

Esta lirma auditora ha permanecido de forma continua por el periodo junio 2021 hasta
la fecha.

Los servicios contralados aclualmente a KPMG totalizan un costo anual de USD 17.550
mds LVA. y comprenden la Revision de los Estados Financieros infermedios al 30 de junio
de 2023, la Compilacion de los Eslados Financieros al 30 de sefiembre 2023y 31 de marzo
2024, la Auditoria Exlerna de los Eslados Financieros al 31 de diciembre de 2023,
cerlificados solicitados contractualmente por el Financiador, y demas documentacion
requerida por los diferentes Organismos de Regulacion y Control a los que la Sociedad
debe reportar,

Es preciso senalar gque la firma contralada es una de los organizaciones profesionales
mas importanle en el sector de la audilora [conocidas como las Big Four). Cuenta con
vasia experiencia en trabajos de auditoria en empresas vinculadas al seclor energético,
especidmenie en parques edlicos, asi como también en empresas reguladas por el
Banco Cenfral del Uruguay y que colizon en bolsa.
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e) Rescates anticipados de valores emitidos

Duranie el ofio 2023, no se redlizé ninguna reduccién de capital integrado de Areaflin
SA medianle el procedimiento de rescate de acciones. La toldlidad de las
disponibilidades finoncieras de la empresa fueron destinadas a los inversores en
oporlunidad de la dislibucion de dividendos de fecha 14 de julio de 2024, segln lo
resuelto en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de 2023.

f) Afraso en el pago de dividendos o camblos en la politica de distridbucién de los
mismos, y alrase en el pago de amortizaciones o Intereses de ofros valores de oferta
piblica.

Por Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 21 de abril de 2023 fue
aprobada la sexta distibucion de ulilidades de Areaflin 5.A. en efectivo, la cual quedd
supedilada a la aprobacién del banco financiador del proyecto - BID Invest.

Con fecha 12 de julio de 2023, dicho banco aprobé la redlizacion del pago por un
monio folal de USD 6.800.000que se hizo efeclivo a los accionistas el 14 de julio de 2023,
Esle monlo dishibuido representé 17,86% sobre el capilal integrado promedio de la
Sociedad.

De acuerdo a lo definido en el modelo de negocio, el pago de los dividendos se realizd
en Dolares estadounidenses (USD) con fecha 14 de julio de 2023, no registrandose
atrasos en el pago de los mismos, ni cambios en la polilica de distribucion.

a) Actualizacién de la calificadora de riesgo de los valores emitidos, en caso que
corresponda.

En lo relafivo a los informes de calificacion de riesgo exigidos por normaliva vigenle, se
encuenira conlralada la firma Care Calificadora de Riesgo, designada por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de 2023, conforme a lo que
eslablece la ley 18.627.

En esle senlido, en octlubre de 2023 se recibié el informe de actualizacidn de la
calificacion de la Emisién de Oferta Pdblica (Acciones Preferidas Clase B) del que surge
que el Comité de Calificacién mantiene la Categoria A uy) pora dichas acciones.

En la melodologia de la mencionada firma esta calificacién implica que se frala de
instumentos que presentan para el inversor un fiesgo bajo ya que evidencian buen
desempeio y buena capacidad de pago enlre olros caracteristicas.

h) Cualquier otro hecho relevante de cardcter juridico, adminisirative, técnico, de
negociacién o econdmico - financiero, ocurrido en el desarrollo de la actividad y
cualquier decisién relevante adoptada por los érganos de administracién y control

En el marco del cumplimiento del arliculo 283 de la Ley de 19.899 [LUC), en la sesién de

Directorio de fecha 4 de julio de 2022 fue designada para desempeniar el cargo de
Gerente General la Cra. Lourdes Vaz: sin recibir retribucién por dicha aclividad.
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Por olra parle. los emisores de oferta piblica, deberén incluir en la informacion sobre las
praclicas de gobierno corporalivo, el siguiente contenido de acuerdo al Arliculo 184.12:
Informe sobrre las practicas de gobiemo corporalivo de ka RNMV:

1- Eshwetura de propiedad

1.1 A cudinto asciende el capital de la Sociedad y las suscripciones pendientes de
integracién, sefialando las fechas en las que éslas deberdn electivizarse o si deberdn
aportarse a simple requerimiento de la sociedad

E capital de lo sociedad fue totalmente integrado en diciembre de 2016 cuando
cuiminé el proceso de subasta de acciones mediante oferta publica en el mercado de
valores, no quedando suscripciones pendientes de integracién.

En el afo 2023 no se llevé a cabo ninguna reduccién de capilal integrado mediante el
procedimiento de rescate de acciones porlo que el capital integrado al 31 de diciembre
de 2023 se manfiene, fotalizando § 1.006.089.855 y se compone de la siguiente forma:

o 201217971 Acciones Ordinarias Escriturales Clase A
BD4.871.884 Acciones Preferidas Escrilurales Close B

1.2 Las distintas cluses de acciones y sus caracteristicas
El capital de la sociedad se compone por acciones de dos clases:

* acciones ordinarios escrilurales (occiones Clase A), con un valor nominal de un
peso uruguayo cada una y con derecho a un volo por accién, que
representaran el 20% del capital autorizado,

* acciones preferidas escrifurales (acciones Clase B), con un valor nominal de un
peso wuguayo cada una, gue representaran el 80% del capilal autorizado.
Conforme a la reforma de estalulos de fecha 9 de mayo de 2016 (la gque se
encuentra debidamente aprobada, registrada y publicada) los Acciones
Preferidas escriturales Clase B no otorgan a sus titulares derecho a volo, exceplo
en aquellos casos expresamente regulados en la normaltiva vigenle y para la
eleccion de un director litular miembro del directorio de la Sociedad.

Asimismo, las preferencias que olorgan son; a) priofidad en el reemboko del
capilal en caso de liquidacién y b) derecho a eleccion de un director titular
miembro del directorio de o Sociedad,

1.3 La némina de los socios o accionistas que sean titulares de mds del 10% del capital
social de la entidad, especificando el porcentaje de participacién que comesponda a
cada uno de ellos

Lo sociedad tiene conocimiento dnicamente de la lilularidad de las acciones ordinarias

escriturales clase A, comespondientes al 20% del capilal aulorizado, y que estan en
propiedad de UTE.
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El 80 % del capital autorizado reslante comresponde a acciones escrilurales clase B que
colizan en boka y el regislio es mantenido por la Bolsa de Yalores de Monlevideo, en
calidad de Enfidad Registrante, y no es de acceso publico.

1.4 Los movimientos mds significatives acaecidos durante el ejercicio en la estructura de
la propledad

En julio 2023, se disliibuyé, en conceplo de dividendos sobre el resullado del ejercicio
2022, el monlo de USD 6.800.000, conespondiente al importe maximo distribuible del
resullado del ejercicio remanenie de acuerdo a la posicion de la Auditoria Intema de
la Nacién; y considerando los flujos de fondos de la Sociedad.

1.5 Las disposiciones estatutarias en materia de eleccién, nombramiente, aceptacién,
evaluacién, reeleccién, cese, revocacién, efc. de los miembros de los érganos de
administracién y conlrol.

De acverdo a lo establecido en el arficulo 20 del Eslaluto Social, la direccidn y
administracion de la Sociedad esté a cargo de un directorio compuesio por fres o cinco
miembros, ninguno de los cuales podrd cumplir funciones ejecutivas en la Sociedad.

El mismo es designodo por la Asomblea General Ordinaria de Accionistas para
desempeiiar el cargo por el plazo de un afio, considerando para su nombramiento los
requisitos de idoneidad técnica y moral, asi como, formacion y experiencia financiera
en el negocio y en el confrol de los riesgos asociados, conforme a lo establecido en el
art, 184.2 de la Recopilocién de Normas del Mercado de Valores.

En oportunidad de eleccién de Directorio, los accionislas fenedores de acciones
preferidas escrilurales Close B, lendrén el derecho a designar un Director Tilular,
conforme a la preferencia otorgada en el arficulo § del Estatulo, siendo, por tanto.
derecho de los accionistas tenedores de acciones ordinarias escrilurales Clase A la
designacion de los restantes direclores y la distribucion de los cargos enfre los miembros
del directorio.

Los miembros del direclorio podran ser reelectos, ejerceran hasta la toma de posesion
de los sucesores y cesardn en sus cargos cuandeo sobrevenga cualquier causal de
incapacidad, prohibicién o inhabilitacion. En esle caso permaneceran en el cargo
heasta que lo Asambilea designe sus reemplazantes.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril de 2023, se
resolvid lo continuacién en sus funciones del Directorio de la Sociedod y de los
integrantes del Comilé de Auditoria y Vigilancia y Comisién Fiscal.

Por su parle, la Asamblea puede crear la sindicatura y designar sus titulares y suplentes
preferenciales o respeclivos, a pedido de accionistas que representen el 20% del capital
integrado. La fiscalizacion durard hasta que una nueva asamblea lo resuelva.

Bl 6rgano de conlrol interno es el Sindico que estd a cargo de una Comision Fiscal

compuesta por fres miembros tal como lo eslablece el arficulo 27 del Estatulo. Sus
miembros, que también forman parfe del Comité de Auditoria y Vigilancia, fueron
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aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abiil de
2023,

La designacion de la Gerente General fue realizada por el Direclorio de la sociedad en
la sesion de fecha 4 de julio de 2022; y mantiene sus funciones a la fecha,

1.4 El régimen de adopcién de acuerdos

Respecto a los disposiciones estatutarias sobre el régimen de adopcidn de acuerdos
sociales, se debe tener presenie lo referido o quorum para funcionar y mayorios para
adoplar resoluciones, En este senfido, el articulo 16 del Estatuto Social establece que la
conslitucién de la Asomblea Ordinaria en primera convocatoria, requerirG la presencia
de accionistas que representen la milad mas uno de las acclones con derecho a volo,
En segunda convocatoria se considerard conslituida, cualquiera sea el nimero de
accionistas presentes. La Asamblea Extraordinaria se reunird en primera convocaltoria
con la presencia de accionislas que representen el 60% de las acciones con derecho a
volo, En segunda convocatoria se requerird la concurrencia de accionistas que
representen el 40% de las acciones con derecho a volo. No lograndose el Oltimo de los
qubrums deberd ser convocada nueva Asamblea, la que se considerard consliluida
cualquiera sea el nimero de accionistas presentes. Las resoluciones de las Asambleas
serdn adoptadas por mayoria absolula de votos de accionistas con derecho a volo, No
obstanle ello, a los eleclos de resolver sobre: i. reformas de eslatulo; ii. la dislibucion de
dividendos; il. aumento, reduccion o reintegro de capital integrado; iv. ransformacion,
fusion, escision, disolucién anficipada o liquidacion de la Sociedad: y V. rescate o
amorlizacion de acciones; ser requerird el volto afimalivo de occionistas que
representen el 85% del total de las acciones con derecho a volo.

Quien vole en blanco o se abstenga de volar se repulard como habiendo votado en
conira,

1.7 La existencia de reglamentos de asambleas de socios o acclonistas, con una breve
descripcién de aspectos lales como: conslitucién y quérum, convocatoria, acceso
anficipado a la informacidn relevante para la loma de decisiones de acuerdo al orden
del dia, asistencla (presencia fisica, volo a distancia, eic)

Areaflin  5.A. no posee Reglomento paorticulor de convocaloria, quorum y
luncionomiento de las Asambleas de Accionislas, rigiéndose en este senlido, por la
normaliva vigenie y laos disposiciones estalutarias comespondientes.

1.8 Las medidas adoptadas para fomentar la parficipacién de los socios o accionistas
en las asambleas generales y los datos de asistencia a dichas asambleas celebradas

De acuerdo al arficulo 7 y siguientes del Estatuto, las Asambleas de Accionistas estardin
consliluidas por estos, reunidos en las condiciones previstas por la ley y el conlrato social,
en lo Sede Social o en ofro lugar de la misma localidad. Sus resoluciones, en Ios asuntos
de su competencia y adoptadas conforme a la Ley y los Estatutos obligaran a todos los
accionislas, aun disidentes y ausentes.

El Directorio o la Comisibn Fiscal podrdn convocar a reunién de asamblea de
accionislas, ordinarios o extraordinarias, o en su caso especiales, para considerar los
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asuntos establecidos en los arliculos 342, 343 y 349 de la Lley N 16.040, segin
comespondiere. Los Accionistas gue representen por lo menos el 20% del capilal
integrado, podran requerir la convocatoria a dichos Organos. La peticién indicaré los
temas a fralar. E directorio o la comision liscal deberdn convocar a la Asamblea para
que se celebre en el plozo maximo de 40 dias de recibida la solicitud.

En lo que respecta a la asistencia a Asambleas, el arliculo 8 del Eslatuto eslablece que
los accionisios deberdan depositar en la sociedad, sus acciones o un cerlificado de
depdsito emilido por una enfidad de intermediacién financiera, por un comedor de
bolsa, por el depositario judicial o por ofras personas en cuyo caso se requerra la
cerlilicacion nolarial comespondiente. Lo sociedad les enlregard los comprobanies
necesaiios de recibo que servirdn para su admiion a la Asamblea. El registro de
accionistas se abrira siele dios habiles anles de la fecha de la asamblea respecliva y se
cermard a las 17 horas del segundo dia habil inmedialo anterior al inicio del aclo
csamblearno gue comesponda. Cada accion dard derecho a un voto.

Adicionalmenle, el arliculo 9 dispone que los accionistas podran hocerse represeniar en
las Asambleas. Mo podran ser mandatarios el Administrador. los direclores, Sindicos,
integrantes de la Comisién Fiscal, gerentes y demds empleados de la sociedad. Serd
suficiente el olorgamiento del mandato en instrumenio privado, con la lirma cerilicada
notariclmente. Podra ser olorgado mediante simple carta poder sin firma cerlificada,
telegrama colacionado, cable, telex o fax cuando sea especial para una asamblea.
Asimismo, a los efectos de fomentar la parlicipacidn de los accionistas en las asambleas,
la Sociedad, en acuerdo con la Auditoria Intemna de la Nacldn, resolvié, para los casos
en que luera necesario, permilir gue el registro para la asistencia a asambleas sea
realizado por parte de los comedores de bolsa (cumpliendo con la presentacién de los
documenios exigidos por la ley a lales eleclos), de lorma de gue los accionistas deban
frasiadarse una Onica vez, para la celebracion de lo asomblea comrespondiente.

£l Direclorio de la Sociedad frata equitalivamente a sus accionisias. Ademds de las
comunicaciones previstas por la Ley, se lrala de comunicar poblicamente lodos los
hechos que puedan reveslir relevancia al negocio.

Con fecha 21 de abril de 2023 se celebrd lo Asamblea General Ordinaria con una
participaron del 100% de las acciones ordinarias escriturales Clase A, y del 0,29% de las
occiones preferidas escriturales Clase B,

1.9 Los acuerdos adoptados en las asambleas generales celebradas en el ejercicio y el
porcentaje de votos con los que se adopté cada acverdo (nimero de votos emitidos,
nimero de votos a favor, nOmero de volos en conlra, nomero de absienciones)

De conformidad con la normativa vigente en la maleria, con fecha 21 de abiil de 2023
se celebrd la Asamblea General Ordinaria con una parficiparon del 100% de las
acciones ordinarias escriturales Clase A, y del 0,0.29% de las acciones preferidas
escrilurales Clase B.

En dicha Asamblea se resolvié por unanimidad:

i. aprobar la Memoria de la sociedad v los Estados Financieros comrespondientes ol
ejercicio econdmico cerrado al 31/12/2022;
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ii. aprobar el informe de Comisién Fiscal relacionado con la Memoria vy los Estados
Financieros de lo sociedad, comespondientes al ejercicic econdmico cemado el
311212022,

ii. aprobar el Informe del Comité de Auditoria y Vigilancia

iv. aprobar la diskibucion de dividendos una vez cumplidas todas las condiciones
previsias a tales efectos en los Contratos de Financiomiento celebrados por la Sociedad;
v. aprobar la acluacidn del directorio, la compaosicién actual del mismo (ver numeral 4
de lo presente memoria) y su remuneracion;

vi. aprobar lo acluacion de los miembros de la Comision Fiscal, designar sus miembros y
fjades una remuneracidn mensual;

vil. aprobar la acluacidon del Comilé de Audilorio y Vigilancia duranle el ejercicio,
designar a sus miembros y su remuneracion;

viii. designar a KPMG como audilor exltermno de la Sociedad y a CARE como calificadora
de riesgo.

2- Estruclura de administracién y control

2.1 Laintegracién del direclorio u érganc de administracion:

En lo Asomblea General Ordinaria de Accionisias de lecha 21 de abril de 2023, se
resolvio la conlinuidad en sus funciones del Direclorio de la Sociedad y de los inlegranies
del Comité de Audiloria y Vigilancia ¥ Comision Fscal. La conformacion aclual de
dichos drganos es la siguiente:

Directorio:
Presidente — Dr. José Alem

- Procurador en la Universidad de la RepUblica, Facullad de Derecho y Ciencias
Sociales en el afio 1978.

- En 1980 se gradud como Doctor en Derecho y Clencias Sociales en la misma
Institucién Universitaria.

= Ingresé a UTE como Procurador en el aiio 1978, pasando a desempenarse como
obogado en el afio 1981.

= Fue nombrado Sub Gerente de Relaciones Laborales en el afio 1990 y pasd a ser
Gerente de Seclor Estudios y Planificacion hasta el afio 1992,

- Desde julio a oclubre de 1992 fue Gerenle de Seclor de Relociones
Institucionales en primera instancia y seguidamente en el mismo afio, se
desempeiid como Gerente de Area Asesoria Técnico Juridica, cargo que ocupa
hasia la fecha.

- Eerce libremenie la profesion desde el afo 1980 a la fecha y ademds rabajd en
Fabricas Maciondles de Cerveza, como jefe de Relaciones Laborales en el aiio
1992.

-  Represenld a UTE como Director de los empresas Hidroeléclica del Sur e
Hidroeléctrica de Ameghino en la Repiblica Argenting, en Unuguay en o
Administracién del Mercado Eléclrico [ADME).

- Ejercié la docencia en la Universidad de la Republica, Faculiod de Derecho vy
Ciencias Sociales, en la materia de Derecho de las Relaciones Laborales en el
Seclor PUblico desde el afo 1998 y en la materia Técnica Forense desde el afio
1981.
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Ho parficipodo en wvariados cuisos de especializacion vy ha  brindado
conferencias, fanto en Uruguay como en el exterior.

Ha escrilo para diversas revistas vinculadas a su profesion y famblén ha
publicado libros enire olros relacionados con Benelicios Sociales de
Trabajadores de las Empresas Elécliicas, Derechos de la Nifiez y la Adolescencia
y Proceso Praclico.

Representa a UTE como integrante del Direclorio de Areafiin 5.A. desde el 27 de
mayo de 2020 y de Rouar 5.A. desde el 4 de seliembre de 2020 a la fecha.

Vicepresidente - Cra. Lilicna Rodriguez

Conladora POblica y Licenciada en Adminisiracion egresada de la Universicad
de la Republica

cerlificacién HUCMI {Human Change Management Institute) en Gestién del
Cambio en Proyeclos

Diplomada del Programa en Gestion Avanzada de Personal - Universidad de
Montevideo - Universidad de Navarra

En 2021 culmind la Maeskia en Direccidn Estratégica de Recursos Humanos
dictada por el Instituto GADEX y la Universidad Europea Miguel de Cervantes.
Ingresd a UTE en el afio 1981, desempefdndose como Conladora desde el afio
1984

En el afio 2007 asumié como Gerente de Division Geslion Humana,

Desde el afio 2021 cumple funciones como Gerenle de Area Servicios
Corporativos, cargo que ocupa hasta la fecha.,

Participd en vaiios Proyeclos de Consultorio Externa, deslacandose en el aio
2006 su paorlicipacién en el Proyecto de Fortalecimiento de la Gestion de la
empresa CADAFE, como asesora en temas vinculados a Recursos Humanos.
Ejerce la docencia en la Universidad de la Repiblica, siendo Profesora fitular de
la Unidad Académica Geslibn de Personas, en la Facullad de Clencias
Econdmicas y de Administracion.

Director - Cr. Gonzalo Pérer Méndez

Licenciado en Administracion-Contador Sector Privado, egresado Facultad de
Ciencias Econdmicas y de Adminisiracion de la Universidod de la Repoiblica en
2001,

Se desempeid, desde el afo 1992 hasta el 2001, en el conirol econdmico vy
financiero de obras de ingenieria eléchica llevadas a cobo por UTE con la
financiacion de organismos mullilalerales de crédito.

Analisia Programador, egresado de la Universidad ORT

A parlie del afio 2004 se especializa en el drea socielario comercial y de
acluacion judicial efeclvando a instancios del Poder Judicial, desde enfonces
hasta la ocludlidad, diversos dictdmenes e intervenciones, administrando
organizaciones privadas, desempefdndose lambién como sindico concursal
litular,

Desde el afo 2016 es miembro consejero de la Cdmara de Comercio Uruguay-
Paraguay, de la cual ha sido infegrante de su Comision Direcliva y ha brindado
conferencias sobre lemas econdmicos y fiscales.
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- Siendo soclo de una fiima  profesional,  brinda  servicios
de asesoramiento exlerno a diversas enlidades como lo son: la Secrelaria del
Mercosur y el Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur, realizando lareas
de Adminisiracién, Fstodos Finoncieros, Presupuesio y Eecucion; Banco
Interamericano de Desarrello y Unién Europeaq, realizando la elaboracion de las
rendiciones econémicas de los préstamos efectuados a la SM/UTF; y Ministerio
de Ganaderia, Agricullura y Pesca elabora los rendiciones economico-
financieras de los préstamos del BID 25-5/0C-UR y Fondo de Desarrollo (Banco
Mundial, contralos n® 35 y 38)

- Ha parlicipado de diversos cursos y seminarios relacionados a su especialidad
en ciencias econdmicas, lales como Normaliva Financiera de las Sociedades
Comerciales, Acluacion econdmica en Auditoria Judicial, Sindicos e
Interventores Concursales, Fideicomisos, Geslion de Proyectos y Cambio
Organizacional, Comercio Exlerior, entre ofras areas economicas conexas

- Direclor de Areaflin SA - Parque Edlico Valentines, realizando la tarea de difusion
y educacion en el impaclo econémico y social de proyectos de sostenibilidad,
con énfasis en los Objetivos de Desamollo (ODS) de la ONU,

- Desde el afio 2020 me desempefio como docenle lilvlar de lo asignalura
Adminisiracién y Contabilidad de 3er. aiio del bachillerato de las orientaciones
Derecho y Economia, en el liceo Logosblico “Caros Bernardo Gonzdlez
Pecolche”,

- Biindo la docencia de la asignatura Formacién Empresarial del 3er. ono del EMT
orientacion Informalica del EMT,

- Durante el periodo 2002-2006 me desempeiié como Direclor, en la funcién de
Secrelario, de la Comisibn Directiva del Project Management Inslitule
[hitps://pmi.uy), organizacién inlernacional que, con Sede en Uruguay, se
dedica a capacitar profesionales en el gerenciomienlo de proyectos de diversa
indole. Para ello, brinda diversos cursos de especializacion.

- Desde el afio 2017 parlicipo de lo adminisiracién de la organizacion
internacional Sistema B (hitps:/fsistemab.org/), de la cual es lambién Director en
el cargo de Secretario de la Comision Directiva. Esta institucién, a lravés de su
oferta educaliva mediante los cursos que imparte, promueve una vision
econtmica basada en valores élicos que inspiren soluciones colectivos sin
olvidar necesidades parficulares.

- Como socio aclivo del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores
del Uruguay (hHps:/www.ccea.com.uy/). parficipo de la Comisibn de Derecho
Comercial.

- Ho sido expositor-docente en temas de Finanzos en la Fondalion Forge
(htips://londationforge.org/), organizacion intemacional dedicada a facifitar el
acceso laboral de calidod a jovenes de conlexios vulnerables, creando
oporlunidades para una vida mejor, a partir de la cullura del frabajo. En esla
instituciéon he participado, ademas, como lutor en las pasantias del alumnado.

- Ha parlicipado de multiples instancios de capacitacién del BID Invest, enlre ellas
la Reunién Anual en Mendoza 2018, la Semana de la Soslenibilidad en Lima 2018
y la realizada en el 2019 en la ciudad de Panama.

- Parlicipa de la propuesia educafiva que lleva a cabo la organizacion
Capacilacién Adolescente Rumbo al Futuro (CARF), insfitucién que brinda
capacilacién a nifios y adolescentes para una adecuada insercion social y
laboral que les permita el favorable desenvolvimiento en sociedad.

- Desde 2019 forma parte del Direclorio de la Asociacién Civil Sistema B Uruguay,
cuyo propésito es difundir la aclividad empresarial sostenible, feniendo en
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cuenta aspectos financieros, pero lombién ambieniales y sociales. Para lograr
esos lines, la Asociacién brinda cursos de los cuales habilualmente participa
como docente.

- Es fundador del progroma Rula de Impaclo, iniciativa desarollada en
Maldonado y Rocha, que impulsa la medicién de impacto de las empresas que
la conforman, formentando la cultura emprendedora con senlido humanista.

Directores Suplentes
* Ing. Javier San Cristobal

- Egrest de la Facultad de Ingenieria, Universidad de la Replblica en 1988 con el
titulo de Ingeniero en Civil,

- En mayo de 1988 ingresa a UTE como Ayudanle de Ingeniero en el Statt de Ia
Division Abastecimientos y Servicios, donde posleriormente se desempend como
ingeniero,

En 1991 se integré al Proyeclo de Mejora de la Geslién de UTE como Responsable
funcional y Jele de Proyecto del Sislema de Geslibn de Abastecimientos.

- En marzo de 1993 pasa a desempeiarse como Gerenle en el Slaff de la
Gerencia General de UTE, ocupando; representante de UTE, en el Direclorio de
HIDRONEUQUEN S.A. Argentina (1995 a 1999) y representante de HIDRONEUQUEN
S.A. en el Direclorio de la Hidroeléclrica Piedra del Aguila S.A (1996 a 1999).

- Alravés de la Consulloria Externa de UTE, parlicipd en proyectos de mejora de
la geslion en lemas de su especialidad, deslacandose su parficipacién en
ANTEL, Intendencia de Montevideo y las empresas CNEL y CELEC de Fcuador,

- Enenero de 1999, accede al cargo de Gerente de la Divisién Abastecimientos ¥
Servicios de UTE, pueslo que ocupa hasla enero de 2021.

- Aclualmente se encuenira desempefiando las funciones de Gerenle General
de UTE y Presidente del CUCIER,

= En 1998 culmind el masler Profesional de Administracion y Direccién de Empresas
(MBA) en la Universidad de Monlevideo y el 2013 el Posgrado de Especializacion
en Finanzas en la Facullad de Ciencias Econdmicas y de Administracién de la
Universidad de la Repiblica
Cuenta con una vasta experiencia en el dmbilo privado participande en

proyectos de organismos nacionales e inlernacionales.
= Ing. Luis Garcia

- Egresd de la Facultad de Ingenieria, Universidad de la Repiblica en 1987 con el
fitulo de Ingeniero Industrial opcién Polencia.

= Master en Gerencia de la Energia UCUDAL

= De mayo o julio de 1988 esludié Teoria y Praclica de Disefio de Estaciones de
Transformacién de Alla y Media Tensin Instifuto de Capacitacién en la Rama
Héctrica - IACRE Buenos Aires, Argenling,

- En mayo de 1993 esludié Evaluacion y Andlisis de Proyectos en Center for
Financial Engineering in Developement CFED Washington, EEUU.

- Ingresé a UTE en el afio 1988 ocupando cargos de Ingeniero de Proyecios,
subgerenie de Proyeclos, Gerente de Seclor Proyectos y Normalizacién.

- Desde 2008 a 2012 se desempefid como Gerente de Divisibn Redes de
Distribucién con la responsabilidad de conducir el planeamiento y la ingenieria
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de Dislribucion, en la cual se definen las poliicas, estralégicas, desarollo de
melodologias de rabajo y planeamienio de mediano y largo plazo.

- Desde el afio 2012 al 2020 fue Gerenle de Area Disiibucion de UTE, leniendo a
cargo la planificacién, desarrollo, operacion y manienimiento del sistema de
diskiibucidn de UTE

- Acluadimente se desempena como Gerente de Direccién Operativa. Al puesto
reportan las Areas operativas de UTE: Generacion, Trasmision, Distribucion y
Comercial.

- Desde el aifo 1989 es docenle del Inslilulo de Ingenieria Eléclica de la
Universidad de la Republica.

- Ha parlicipado en la CIER coaulor y docenie del curso de Calidad de Polencia
en Distribucion.

- Ha parficipado en diversas actividades de consultoria externa de UTE en varios
paisas de la region.

En dicha Asamblea se resolvid asimismo que de los miembros del Directorio Onicamente
el direclor designado por los accionistas tenedores de acciones preferidas escrilurales
clase B, el Cr. Gonzalo Pérez Méndez percibiera una remuneracidn mensual fija que no
depende de los resullados de la sociedad.

En lo que respecia los facullades de Administrador o Direclorio, el Articulo 25 del Estatuto
Social establece que fendran limitadas focultades para la adminislracion de la
sociedad y la disposicion de sus bienes.

Todos los inlegrantes del Directorio designados, han permanecido en sus cargos de
forma ininferrumpida desde su nombramiento; no obstante ello, en eportunidad de la
icencio anual, del Dr. José Alem, la presidencia de la Sociedad fue ejercida por su
suplente el Ing. Javier San Cristobal, durante el periodo B de diciembre 2022 al 31 de
enero de 2023. Asi mismo, en oporiunidad de la licencio onual de la Cra. Lliana
Rodriguez, la vicepresidencia de la Sociedad lue ejercida por su suplente, el Ing. Luis
Goarcla, durante el periodo 11 de agosto al 27 de sefiemive de 2024,

Por su parte, la Asamblea puede crear la sindicatura y designar sus litulares y suplentes
preferenciales o respectivos, a pedido de accionistas que representen el 20% del capital
infegrado. La fiscalizaciéon durard hasta que una nueva asamblea lo resuelva.

El érgano de conlrol inlemo es el Sindico que estd a cargo de una Comision Fiscal
compuesta por fres miembros fal como lo establece el arficulo 27 del Eslatulo. Sus
miembros, que lambién forman parle del Comité de Audiloria y Vigilancia, fueron
aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de lecha 21 de abiil de
2023, quedando ambos érganos integrados de la siguiente forma:

= Cr. Gabriel Alejandro Fereira

- Contador Publico - plon 90, egresado de la Facullod de Clencias Economicas y
de Administracion de la Universidad de la Repiblica.

-  Posgrado de Especializaciéon en Finanzas en el afio 2008 en la Universidad
Catdlica del Unuguay.

29



AREAFLIN S.A.

- MBA en el afio 2018 en la Universidad Catdlica del Uruguay

= Delegado en la XXX Conferencia Interamericana de Contabilidad, redlizada del
1 al 3 de diciembre de 2013 en Punia del Este.

- Curso de Actualizacién en Materia Concursal organizado por la Facullad de
Ciencias Empresariales de la Universidad Caldlica del Uuguay. Cerfificado
expedido el 18 de noviembre de 2009.

- Seminario sobre "Reforma Tributaria” realizado por Deloitle los dias é y 8 de marzo
de 2007,

- Curso de Actudlizacion Profesional sobre SAFIS diclado por el Cr. Nicolas Juan y
organizado por el Colegio de Contadores Economistas y Administradores del
Uruguay (finalizado el 28 de junio de 2001).

- Seminario sobre Negociacion dictado el 5§ de agoslo de 1998 por el Cr. José
Stabile (Gerente General de Heclroquimica $.A.), y organizado por el CIEM
(Cenlro Interamericano de Estudios Miradores).

= Desde agosto 2016 a la fecha es lilular cde la Catedra de Acluacion del
Conlador de la Facullad de Ciencios Empresariales de la Universidad de la
Empresa, para las Sedes de Montevideo y Colonia.

- Desde abril 2016 ala fecha es responsable del Taller de Ejercicio Profesional para
Contador Piblico, de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
Caldlica del Uruguay, para las Sedes de Montevideo y Punia del Esle.

- Desde abril 2002 a lo fecha es adjunto de la Catedra de Ejercicio Profesional -
Acluaciones Pericioles de la Focultad de Ciencios Empresariales de la
Universidad Caldlica del Uuguay, Desde agoste de 2015 designado
coordinador para el diclado de clases de dicha materia en las Sedes de
Montevideo y Punta del Fste.

- Desde agosto 2015 a febrero 2018 se desempeiié como adjunto de la Catedra
de Mediacion, Conciliacion y Arbitraje de la Facullad de Ciencias Empresariales
de la Universidad Caldlica del Uruguay.

- Desde oclubre 2009 a diciembre 2015 fue docenle a cargo del diclado del
modulo de Normas Laborales y Tributarios para el Programa de Asislenle
Financiero Contable del Centro de Desamollo Profesional de la Universidad
Catdlica del Uruguay en Montevideo, Flarida y Trinidad.

- Desde agosto 2008 a febrero 2011 se desempeid como docente de la Catedra
de Practica Pericial de la Facultad de Clencias Empresariales y Economia de la
Universidad de Montevideo.

- Desde oclubre 2003 a agosto 2005 fue adjunio de la Caledra de Contabilidad
Superior de la Facullad de Ciencias Empresariales de la Universidad Calélica del
Uruguay - Sede Maldonado.

- Desde abril 2002 a abyil 2004 fue ayudanle de la Caledra de Relaciones
Laborales de la Escuela de Adminisiracion de la Universidad de la Republica.
Desde mayo 2001 a agoslo 2006 fue asistenle de la Caledra de Acluaciones
Periciales de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion de o
Universidad de la Repiblica.

- Desde agosto 1997 a diciembre 2005 se desempeid como ayudanle de la
Caledra de Relaciones Laborales de la Facullad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion de la Universidad de la Repablica.

- Presentacion del rabajo nacional “Fl perilo contable en organizaciones
insolventes”, en la XXXl Conferencia Inleramericana de Conlabilidad, realizada
en oclubre de 2017 en Lima, Perd, organizada por la Junia de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Pend y lo Asociacion Interamericana de
Contabilidad,
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Expositor en el Curso-Taller sobre “El Peritoje Contable en la Justicia uruguaya y
los Nuevos Desalios en Temas Concursales”, desamrollado el 3 de marzo de 2016
en Lima, Perd, organizado por la Junia de Decanes de Colegios de Contadores
Publicos del Perd y el instituto de Contadores del Perd.

Trabaje de Invesligacion Monografica sobre Legislacion  Loboral v
Contribuciones Especiales a la Seguridad Social elaoborado conjuniamente con
el sefior Marcos Giraz en el marco de la oblencidn del filulo de Contador Poblico.
Desde diciembre 2016 a la fecha es infegrante de la Comision Fiscal de Areaflin
5.A. [pargue edlico de Valenlines).

Desde abiil de 2011 ala techa es Director Contable del Departamento Concursal
de AU.P.E. (Asociacién Uruguaya de Peritos).

Desde abril de 2000 a la fecha es profesional independienie asesorando a
empresas del sector indusirial, comercial, de servicios y agropecuario, feniendo
ademds acluacion como auxiliar de la justicia en materia pericial, y en medidas
cauvlelares dispuesias por los juzgados competentes [interventor, veedor.
coadminisirador, adminkslrador).

Desde agosto 1995 a diciembre 1999 fue asesor de empresas, con parlicipacion
accionaria del sefior Pedro Nicolds Baridon, enlre las que se deslacan Indunor
5.A. [oflioda a General Eleclic Company), Filastar 5.A. (franquicia en Unuguay
de Piza Hut Inc.), Autosur S.A. [agente oficial de Movicom), O.RP.Y.DS.A.
frepresentante exclusivo de lubricanles marinos BP -British Pefroleum-).

Desde mayo 1993 a julio 1995 se desempeiid en el Departamento de Auditoria
de Tea Deloitte & Touche, pasando en junio de 1993 a formar parte del equipo
técnico del Departamento de Asesoramienio Impaosifivo e Integral.

Socio del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
desde junio de 2000, Infegrante del Consejo Direclive en calidad de vocal desde
noviembre de 2015 a la fecha.

Socio de la Asociacidn Uruguaya de Perilos [A.U.PE.) desde noviembre de 2000,
Integrante de la Comision Direcliva desde mayo de 2008 hasta abril de 2011 en
calidad de tesorero.

Presidente de la Comisidn Técnica sobre la Actuacion del Profesional en Ciencias
Econdmicas en el Ambilo Judicial del Colegio de Contadores, Economislas y
Adminisiradores del Uruguay desde abril de 2016 a la fecha.

Miembro de la Comision Técnica de Perifoje Conlable de la Asociacion
Interamericana de Confabllidad desde mayo de 2018 a la fecha.

Integrante de la Comision Fiscal del Club Allético Pefaral desde noviembre de
2018 a diciembre 2020,

Cerlificado en Riesgos y Cumplimiento Anfifraude, Anficorrupcion y Antilovado
olorgado por el Instiluto Internacional de Auditores Forenses Anfifraude (2021).

= Dr. Daniel German

UNIVERSITAT DE VALENCIA. Doclor por la Universital de Valéncia con la
calificacién de sobresalienle. Deparlamenio de Derecho Adminisirative vy
Procesal. Programa Derecho, Empresa y Justicia

UNIVERSITAT DE VALENCIA. Diploma de Bsludios Avanzados en el drea de
conocimiento Derecho Civil. Programa Derecho, Empresa y Justicia. Aprobado
Sobresaliente,

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA. Facullad de Derecho. Doclor en Derecho ¥
Clencias Sociales.
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- UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA. Facultad de Derecho. Especializacion en
Derecho comercial

- Consullorio, asesoramienlo y palrocinio a diversos clientes parliculares,
sociedades comerciales y cooperalivas, principalmente en temas vinculados a
aspectos societarios, cooperativos, lransporte maritimo y teresire, y mercado de
valores (Bolsa de Vaolores de Monlevideo, 1996-2008).

- Acluacién como consullante; sindico concursal; interventor  concursal;
interventor informante; liquidador, tanlo en forma personal como en calidad de
Director Juridico del Deparfomenio Concursal de la Asociacion Uruguaya de
Peritos [A.U.PE.), en esle Gltimo caso, desde el afio 2004 a la fecha.,

- Arliculo grupos de decenas de profesionales de las mdas varodas Greas que
conformaban los equipos de soporle a la sindicalura e inlervencion. Pero, de
lorma mucho mas relevante, se asumio la gesfion directa o la cogesfion de
numerosos emprendimientos econdmicos de los mds variados giros y volimenes
de negocio.

- Eercicio de la docencia de grado de Derecho Comercial en la Universidad de
la RepUblica (Fder y Fcea, en esta Ollima responsable de la Unidad Curricular), y
de la Universidad de la Empresa,

- Ejercicio de lo docencia de Posgrado desde el afio 2010 en Universidad de la
Replblica (Fder y Fcea), Universidad Caldlica, Ceju).

= Parlicipa en diversas aclividades de invesligacién desde 1989

- Ha publicado en libros y elaborado articulos para revistas arbilradas y no
arbitradas

- Desde 2022 a lo fecha es Director de la Comision de Derecho Comercial del
Colegio de Abogados del Uuguay.

= Desde 2004 a la lecha es Direclor Juridico del Deparlamento Concursal de la
Asociacion Uruguaya de Peritos (A.U.PE.).

= Los afos 2020 y 2021 fue Delegado en PROMOLE (Programa de Modermizacidn
Legislaliva), en representacion del Colegio de Abogados del Uruguay.

= Enire los anos 2010 y 2019 fue Delegado fitlular en la Comision Permanente de
Normas Conlables Adecuadas, en represeniacion del Colegio de Abogados del
Uuguay.

- Desde 2012 a 2021: Socio fundador del Colegio de Sindicos e Interventores
Concursciles,

- En el periodo 2007 - 2008: fue Secrelario del Instilulo de Derecho Comercial.
Exposilor, disertante y ponente en mds de un centenar de Congresos y
Seminarios en Uruguay, América del Sury Europa.

= Cr. Fabidan Figueroa

- Contador Piblico - plan %0, egresado de la Facullad de Ciencias Econémicas y
de Administracion de la Universidad de la RepUblica.

- Posgrado en Finanzas en el afo 2010 en Centro de Posgrado de la Universidad
de la RepUblica

- Funcionario de UTE con el Cargo de Especidlista en Riesgo Financieros

- Trabaoja en UTE desde enero de 1992 desarrollando diversas funciones vinculadas
con las dreas financiero contable de la empresa y parficipando de proyeclos y
consultorias relativas a dicha especialidad.

- Posee experiencia en el desarrollo, estructuracién y seguimienios de inversiones
bajo la modalidad de Project Finance, realizando las actividades de disefio y
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aestion de vehiculos de proposilo especial [Fideicomiso, leasing, Sociedades
Andnimas), oblencién del financiomiente mediante diversas Infuiciones
linancieras mullinacionales de crédilos y emisiones en el mercado de capitales.

- En lo actuglidad, ademas de los funciones de fiscalizacion ¥y control que
desempena en Areaflin S.A. su actividad profesional comprende
responsabilidaodes de Direccién y Gestidn en olras Sociedades AnGnimas con
parlicipacion accionaria estalal.

ancia
»  Cra. Natalia Fernandez

- Conladora Plblica egresada de Facullad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales en 2012,
Cuenta con mdas de cinco afios en aclividodes de Audilora Inlerna en la
empresa eslalal UTE.

- Desde 2010 desamolla aclividades en el dmbito independiente, asesorando a
empresas en materia tributaria, contable y administrativa.

- Técnica de Gestion de Calidad (UNIT-ISO $000) afo 2015

- Bpecialisia en Gestién de Calidad (UNITHSO 9000) ano 2018
Desde 2008 a 2010 ccupd el cargo de Ayudanie de Contador, becaria, en el
deparlamento de Contabilidad Comercial de UTE.
Desde 2015 se desempefia como Audilora, en Irabajos de auditorios de calidad
del area Comercial de UTE.
Desde 2011 a 2018 se desempeiid como Auditora de Procesos de Negocio, en
la Gerencia de Audiloria Inlerma.

- Desde 2018 a la fecha ocupa el cargo de Especialisia de Auditoria de Procesos
de Negocios 1 en la Gerencia de Audiloria Interna de UT

- En el afo 2021 fue designada Sindico suplenie de los sociedades en los que UTE
liene participacidn en el capital accionario.
Parlicip6 en varios proyeclos: RENOV@-CC&B Oracle como Tesling de
Conlabilidad, Proyeclo Anlel -reorganizacitn de la funcidn de Audiloria interna;
Proyecio CND - reevoluacitn de Calidad Exlerna como evaluadora.

= Cr. Luis Comea

- Contador Publico (UDELAR),

- Auditor cerlificado CIA [Cerfified Internal Audilar), CCSA |Cerfified Conlrol Self
Assessment) y CRMA [Cerlified Risk Monagment Assurance) con caosi Ireinta afios
de experiencia en Auditoria.

- Cerlificado Infernacional COSO por el llA [The Institute Of Intermal Audilors).

- Evaluador QAS de Calidad de la Audiloria Interna por el llA,

- Cerfificado en Prevencidn del Lavado de Dinero y Financiamiento del Terrorismo
(ISEDE). Especialista en Geslién de lo Calidad UNIT ISO $000.

- Cerlilicado en Gestién Integral de Riesgos [ORT).

- Integrante de la la Auditoria Interna de UTE desde el afio 1993.

- Mds de 10 afios como docente en el Insfilufo Uruguayo de Audiloria Intermna en
la cerlificacion CIA, CGAP y cursos profesionales.

- Ha dictado cursos en Argenlina y Paraguay.

= Evaluador de Calidad de la Audiloria interno de BCU en 2014, CND 2018 y BCU
2019,
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= Consultor en CND para presentacion de la QA 2022,

- Consultor para reorganizar la Gerencia de Auditoria inlema de ANTEL, donde se
realizd un andalisis de brecha y propuesla de eliminacion de las mismas.

- Armado y Dictado de cursos de Prevencion de Lavado de Dinero “in house"
para varios clientes como FUCEREP, INTEGRACION AFAP SA, CREDITOS DIRECTOS
3A, Casas de Cambio y UNI Américos.

- Redaccién de manuales de Prevencion de Lavado de Aclivos, Gobierno

- Corporative, Riesgos y Auditoria Interna, para empresas financieras, indusiricles y
emisora de criptomonedas.

- Ex Auditor Interno de INTEGRACION AFAP durante los afios 2010 y 2011, donde
integré el Comité de Audiloria con voz y volo de acuerdo a la normativa del
BCU,

- ExAuditor Inlermo de CREDITOS DIRECTOS SA duranie los anos 2012y 2017, donde
también integré el Comité de Auditoria exigido por BCU.

- Conferencisla sobre lemas de Audiloria Inferna en Uuguay, Gualemala vy
Faraguay.

Asimismo, se resolvio que el Cres. Gabriel Ferreira y el Dr. Daniel German, lilulares de la
Comision Fiscal y del Comité de Audiloria y Viglloncia, perciban una remuneracién
mensual fija que no depende de los resultacdos de la sociedad.

Todos ellos han permanecido en forma ininterrumpida en el cargo entre el primer vy
ullimo nombramiento.

Los miembros del Direclorio, Comision Fiscal y Comilé de Auditora vy Vigilancia duraran
en sus funciones un afo y permaneceran es sus cargos hasta la foma de posesion de
sus comespondientes suslitulos. Sus aliibuciones y deberes son los establecidos por el
libro |, Subseccién Xl de la Ley N® 16.060.

En el marco del cumplimiento del arliculo 283 de la Ley de 19.899 [LUC), en la sesién de
Directorio de fecha 4 de julio de 2022 fue designada para desempeiiar el cargo de
Gerenle General:

=  Cra. Lowrdes Yoz

- Contadora Piblica - plan 90 egresada de la Facullad de Clencias Econdmicas
y de Adminislracion de la Universidad de la Republica en diciembre de 1999.

- Cursd el Posgrado en Finanzas en el afio 2012 obleniendo el filulo de dicha
especialidad, expedido por la Universidod de la Repiblica en diciembre de
dicho afo.

- Es consultor SAP con certiicacién expedida por SAP Enterprice de Alemania, en
cclubre de 1999.

- Trabgja en UTE desde enero de 1993 desarmollando diversas funcioneas vinculadas
con las dreas linanciero conlable de la empresa y parficipando de proyectos y
consultorias relativas a dicha especialidad.

- En seliembre de 2012 lue asignada por el direclorio de UTE a un equipo
multidisciplinario que se encargd de llevar adelante los Proyecios Edlicos
promovidos por el ente, donde liderd los procesos de estructuracion financiera
para dichos emprendimientos. Esta funcién implicéd el disefio de la ingenieria
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financiera orientada a obtener el financiamienio de dichos proyecios allamente
apalancados y la implementacion del vehiculo de propdsito especial delinido
para desamollar cada proyecto (fideicomisos o sociedad andnimal).

- Aclualmente, en elapa de operacion de los emprendimientos edlicos estd a
cargo de la coordinacitn econdmico financiera de los parques gestionados por
UTE propiedad de vehiculos de propdsilo especial (sociedod de andnima
abierta y fideicomisos financieros), incluyendo entre olras funciones la gestion de
compras, pagos, procesos contables, elaboracion y preseniacion de informes a
linonciadores, auloridades, inversores, organismos de regulacion y control,
participacion en presentaciones, reuniones con la comunidad y asambleas de
inversores).

- Enjulio de 2022 fue designada Gerente General de Aredallin 5.A. desempefiando

dicho cargo hasta la aclualidad,
A partir de abril de 2023 se desempena como Gerente de Secretaria Técnica de
Gerencia General de UTE siendo responsable de asesorar al Gerenle Generol en
la toma de decisiones en temas estratégicos, dentro del marco de los objetivos
definidos por el Direclorio de la empresa. Esta luncion implica actuar como nexo
enlre lo Gerencia General y los diferenles dreas de la empresa, coordinar
procesos intemos y de control de geslion, realizar un seguimienio de los
proyecios esiralégicos y dirigir los procesos de gestion de los emprendimientos
del dmbilo privado en los que UTE liene parlicipacion. Asimismo, le compele
recibk planteamientos de lerceros exlemos a la empresa y asesorar en la
solucidn de los temas que comespondan.

En dicha reunion se definio que no recibira retribucion por dicha aclividad.

2.3 NUmero de reuniones que han mantenido los érganos de administracién
mencionados en el numeral 2.1 y los érganos de conirol mencionados en el numeral 2.2
durante el ejercicio, asi como las principales recomendaciones emilidas por el Comilté
de Auditoria y Vigilancia y por Auditoria Interna, asi como las decisiones respecto de
estas recomendaciones haya tomado el directorio v érgane de administracién. Se
explicitard, en caso de comesponder lo falla de seguimiente a dichas
recomendaciones.

Duranie el periodo que va desde el 1ro de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, el
directorio de la empresa se reunid en 21 oporlunidades con presencia de los miembros
de la Comision Fiscal y del Comilé de Auditoria y Vigilancia. Ademds, de acuerdo a lo
eslablecido en lo normaliva vigenie, el Comilé de Audiloria v Vigilancia se reunid 9
veces en forma independiente.

El Comilé se ocupa de la coordinacion de acciones de audiloria externa: la evaluacion
de polificas contables; revision del cumplimiente de nomaliva del Banco Cenliral del
Uruguay [BCU) asi como aspectos vinculados a regulaciones élicas v de transparencia,
lodos temas fundamentales para velar por el forlalecimiento del proceso de Gobiemno
Corporafive de Areatlin,

La Auditoria Interna de la sociedad es electuvada por la Unidad de Audiloria Inferna de
UTE en el marco del Contralo de Gestitn y las competencias afribuidas a dicha area
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para auditar las sociedades en las cuales UTE liene paricipacion. El equipo designado
a tales efectos se compone de un Gerente, un Subgerente y dos profesionales experios
en la materia gue han desarrcllade esta funcidn en concordancia con las buenas
pracficas de audiloria presentando para su asignacién curiculums con amplia
experiencia y reconocimiento en diversas asociaciones relativas a audiloric. Asimismo,
se validaron los procedimientos de planificacién, seguimiento de recomendaciones y
conirol de calidad.

Durante el afio 2023 no se reglizaron procedimienios de Auditoria Inferna.

3- Avditoria Externa

Haosla el ejercicio cermado el 31 de diclembre de 2020 se haobla contratado a la
consullora Deloitle §.C. para la elaboracién del Informe de Audiloria, de Revision
Limilada y de Compilacién de los estados financieros de la Sociedad.

Conforme a lo dispuesto por el Direclorio de la Sociedad de fecha 26 de marzo de 2021,
en el marco de lo finalizacion del Conlralo de Avuditoria Exlerna con la firma
mencionada anleriormente, cuyos habgjos culminan con la emision del Informe de
Compilacion al cierre 31de marzo de 2021; se redlizd un llomado o colizacién de
audilores independientes para efecluar las auditorias y demds revisiones frimesirales de
los Eslados Financieros de la sociedad, asi como. la emision de las cerlificaciones
solicitadas por el financiador del proyecio, por el periodo junio 2021 - marzo 2023.

Los aspecios de contratacién, rotacién y designacion del auditor externo constiluyen
cuesliones claves que pueden alector la calidad de eslos servicios, Fs por ello que en el
andilisis de las ofertas que se recibieron, no solo se tuvo en cuenta los aspectos téenicos
y econdmicos, sino lambién el cuidado de gque no existan relaciones de afinidad con el
Direclorio.

Luego del proceso se puso a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionisias de fecha 15/06/2021, para su aprobacion, la conlralacion de la firma
audilora KPMG cuya propuesta resultd mas conveniente para Arealflin SA., alendiendo
a la relevancia de la funcion de la auditoria en una empresa como Areaflin S.A. y a la
necesidad de independencia profesional que se requiere.

Asimismo, en la Asamblea Ordinario de Accionistas el 21 de abril 2023, se aprobd la
conlinuidad de la contratacion de KPMG como firma de Auditoria Externa por el periodo
junio 2023- marzo 2024,

Es preciso sefalar que la firma contratada es una de las organizaciones profesionales
mas imperiante en el sector de la ouditoria (conocidas como las Big Four). Cuenta con
vasta experiencia en trabajos de auditoria en empresas vinculadas al secior energético,
especiamenie en parques edlicos, asi como fambién en empresas reguladas por el
Banco Cenlral del Uruguay y que colizan en bolsa.,

Por su parie, una vez culminada los servicios de marzo 2024, se levard a consideracion
de lo Asamblea Ordinaria de Accionisias a realizarse en 2024, la coniratacidon de la fiima
que resulle seleccionada de un nuevo proceso de convocatoria de ofertas para prestar
este servicio.
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Esle informe anual de gobieme corpeorative ha sido aprobado por el directorio de
Areaflin SA en su sesion de fecha 22 de marzo de 2024.
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