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CITRICOLA SALTENA S.A. |
Memoria del ejercicio finalizado el 31/12/2007

El Directorioc de la Sociedad somete a consideracion de los Sres.
Accionistas los Estados de Situacién Patrimonial, de Resultados Y el Proyecto de
Destino de los Resuitados correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2007.

Exponemos a continuacion los aspectos mas relevantes relacionados a la
gestién de la empresa durante el periodo.

Produccion

El 2007 fue un afio en el que practicamente en todas las variedades, se
alcanzaron niveles record de volimenes o productividad por hectarea. E! total
de produccién propia alcanzé la cifra de 64.000 toneladas lo que significa un
valor record para la Compafiia.

Esto estuvo asociado a una buena floracién en la primavera del 2006 y
un clima que para fa produccién de volumen acompafié bastante, al ser un
verano y un otofio con buenas temperaturas y lluvias por encima de lo
normal.

Lamentablemente esas mismas lluvias que en el otofio favorecieron el
crecimiento de las variedades tardias, complicé mucho la performance de las
variedades tempranas especialmente la mandarina satuma, owari, clementinas
y la primer parte de clemenvillas y naranja navel.

Después de ese periodo, hubo practicamente 2 meses con una
climatologia ideal para la citricultura, donde se conjugé una mejor calidad de
fruta vy una gran situacion de mercado que permitié una performance muy

buena para las variedades de media estacién especiaimente la naranja navel y
salustiana.

A partir del comienzo de un invierno sistematicamente frio y seco, se
flegd al mes de julio donde hubo registros muy importantes de heladas,
alcanzando a mediados de julio un evento sumamente intenso que afectd
principalmente a la fruta, ocasiondndole dafio interno, no asi a la vegetacion
dado que luego de un ciclo prolongado de frio los érboles estan en una fase de
descanso total. Por lo tanto y combinado esto con esto un afio de menor
contenido de azlcar por justamente el exceso de agua al comienzo, se
generaron problemas importantes en la calidad interna de la fruta.



Cosecha empaque

Desde el punto de vista de la cosecha y el empaque siempre se trabajo
con buenos niveles de productividad dado el alto volumen en todag las
vanedades y salvo ese periodo de Huvia durante marzo y abril, luego se trabajo
a un ritmo muy fuerte y siempre bajo la modalidad de destajo en fa cosecha, lo
cdal permitié amortiguar por mayor eficiencia el crecimiento de los costos
variables como la mano de obra, el flete, etc., especialmente de cosecha.

En el empaqgue existidé en algunos momentos gsa misma situacion. pero
dado el exceso de volumen y problemas de calidad, la segunda parte de la
zafra se extendié mas de lo deseado, incurriendo al final en mayores costos con
fruta e mala calidad, lo que afecté el promedio del afio y el costo total del
proceso.

Mercados

Desde el punto de vista comercial, fue un afio que comenzd
practicamente en todas las variedades con bajos stocks en Europa, 10 que
sumado a un arbitraje favorable del euro, motivd un incremento de precios
especiaimente en naranjas donde la demanda fue mas fuerte, y un
comportamiento estable para mandarinas y limones. Solo al final de la
campafia, por una combinacién de mucho volumen enviado y los problemas de
calidad que comentamos anterlormente los.. precios cayeron un poco pero
siempre manteniendo buenos niveles para las varledades de naranja.

' La empresa sigue consolidandose afio a afio en los mercados
tradicionales como Reino Unido, . Norte de Europa y el area del Medlterraneo Y
nétamos una demanda creciente y consohdada con -empresas ya mas
establecidas en el mercado ruso, donde comlenza lentamente también el
desarrollo del supermercadismo y-gente que ya. a dlferenma del pasado que
eran basicamente brokers, se ha especializado en el rubro con inversiones en
logistica y  distribucidn, o que le da otra sustentabilidad al mercado v a las
relaciones comerciales,

Se sigue trabajando y avanzando en lo que es el principal objetivo del
sector, bajo el auspicio de una buena relacién politica en lo que respecta a la
apertura del mercado americano y ya se han comenzado gestiones
especialmente con Corea y Japén para seguir el mismo camino. .

Desde el punto de lo que tiene que ver con el negocio mdustr[al se
alcanzé un pico de procesamiento de fruta de molienda de casi 50.000
toneladas entre lo propio que procesa Nolir y:lo que se manda a fazén a
terceros. lLamentablemente los rendimientos fueron muy bajos si los
comparamos con histdricos por dos razones concretas: la ya comentada del
menor contenido de azlicar en la fruta, y la menor calidad de la fruta para

industria por el dafio por la helada, y por haber madurado en el arbol dadas las
Huv:as del otofio, 1o que bajé el promedlo del ano
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La buena noticia de la industria ha sido la confirmacion en el mercado de
la fuerte recuperacion al alza en el mercado tanto en naranjas como en
mandarinas, situdndose en el entorno FOB de U$ 1800 el concentrado de
naranjas y la mandarinas sobre los U$ 1.500. Las perspectivas son de
estabilidad en naranjas, alguna pequefia correccion en la baja para mandarinas,
y un fuerte crecimiento para la proxima campafia en todos los productos
relacicnados al limon.

Finanzas

Contrariamente a lo sucedido en 2006 donde hubo una fuerte
recuperacién del precio internacional de los citricos, en 2007 los precios por
especie tuvieron cierta estabilidad: naranjas (+5%), mandarinas (0%) y sélo
los limones, en los cuales se redujo sensiblemente la oferta mundial por
razones climaticas en Argentina, mejoraron su precio en el mercado
internacional (+44%), aunque en nuestro caso su incidencia es muy escasa en
el precio promedio total de la zafra.

Si tomamos en cuenta la apreciacion ocurrida en 2007 frente al ddlar,
del euro (9%) y de la libra (8%), monedas que componen el mayor porcentaje
de nuestras ventas, podemos concluir en que fueron un factor importante en el
sostenimiento de los precios de venta del ejercicio. )

Un hecho importante a destacar fue el incremento del volumen de
ventas de exportacion de fruta en fresco, que resultd ser del 39%, con su
consiguiente impacto en el total de la facturacion.

Durante el 2007 continué la apreciacién del peso uruguayo frente al
dolar 1o que provocd nuevamente el fendmeno de inflacion en délares que
repercute en los precios internos de los insumos, afectando sobremanera los
precios de bienes no transables, en especial la mano de obra, los combustibles,

los fletes y las tarifas publicas, incrementando fuertemente su costo medido en
doélares.

En el caso de la mano de obra, el insumo de mayor importancia por ser
la citricultura muy intensiva en su uso, el mecanismo de ajuste semestral
marcado por convenio basado en Ia proyeccion del IPC del semestre anterior al
siguiente, determind un fuerte ajuste de salarios en julio 07 (10%) como
consecuencia de la inflacidn ocurrida en el periodo ene-jun-07 (6%), que si bien
no se repitié en el semestre jul-dic-07 por lo que el ajuste a enero 08 fue bajo,
igualmente repercutié y mucho en los costos del ejercicio.

. Estos efectos, sumados al aumento que experimentaron otros dos
insumos de gran incidencia en el costo de produccién como cajas y productos



para quintas, hicieron que pese al esfuerzo de mcremento de las ventas ho se
pudiera lograr evitar la caida del EBI”TDA

_ El nivel de los pasivos financieros mcremento 5% con respecto al cierre
del 2006, habiéndose cumplido cabalmente los compromisos de pago de
pasivos de largo plazo previstos por mas de 2 mlllones de dolares.

Dicho endeudamiento se expllca con creces por la obra de la nueva
planta de jugos de Nolir S.A., asi como por el atraso en el recupero de la
devolucion de impuestos indirectos (reintegros de  exportacién)
ccgrrespondientes al ejercicio. Hay mas de un milldn de ddlares en esta
condlc 9n que seran cobrados en 2008 ‘

La actividad de produccién-y venta de 3ugos concentrados, que dentro
del grupo econémico desarrolla Nolir S.A., se beneficié con muy buenos precios
internacionales consolidandose como una linea de negocios basica para la
estrategia global del grupo. Ello ha motivado que se decidiera la construccion
de una nueva planta de jugos, que estara opefativa en 2008, mediante una
linea de crédito especif ica del BROU que financia el 70% de la operacion. Este
proyecto de inversion fue rankeado en 3er Iugar por -el banco por sus
caractenstlcas técnicas y medio ambientales.” '

Responsabilidad Social de la Empresa (RSE)

La Responsabilidad Social. Empresana entendida como un‘ justo
equilibrio entre los objetivos econdmico .financieros basicos y. los obJetlvos
sociales Y medio ambientales, forma parte de la estrategla de negoaos de la
companla

La politica de RSE es coordinada por un comlte interno qwen propone la

actividad del afio y las acciones correspondlentes se Itevan adelante con trabajo
voluntarlo de nuestros funcnonanos :

« Plan de accién social “Saito Unido” e :
El programa piloto de RSE sigue siendo el Plan de acc10n somal “SALTO
UNIDO” que pone foco en los nifios, en especial los mas carenciados, y brinda
apoyo en las dreas de deporte, educacién y alimeéntacion. -

Escuelita de Basketball

La Escuelita de Basket Ball “Caput:to” sigue siendo el punto de mayor
atraccion, siempre dirigida por el deportista olimpico Wilfredo “Fefo” Ruiz.
Ademds de la actividad anual especifica, en el correr de 2007, se realizd
&l primer campeonato departamental escolar, denominado “Franasco Caputto
Del Ducca” con la participacidn. de alumnos de todas las escuelas publicas del

t
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departamento. Fueron mas de 600 promesas deportivas que se dieron cita en
las diversas canchas, culminando con la final disputada en el estadio municipal
Arnoldo Bernasconi que estuvo desbordante de publico y confirmé que
ganadores fueron todos, mas alid de que hubo cinco computadoras que fueron
entregadas a las escuelas cuyos equipos lograron los primeros puestos.

Esta actividad deportiva traspasa las fronteras departamentales, con la
particinracion de una seleccién de la Escuelita en un campeonato de Mini Basket
que se juega en Montevideo, con la participacion de los mejores equipos de la
capital y algunos del interior. En la participacion 2006 se logré el titulo de
campeodn y en 2007 se llego a semifinalista.

Expo Salto - 2007

Una vez mas se participd en la tradicional exposicién que se desarroila
en Salto , siempre con un stand cuya propuesta no tiene el enfoque comercial
que caracteriza al evento, sino que complementa fas acciones de RSE con
actividades originales que dejan un mensaje a los nifios, sobre todo
transmitiendo valores y principios para crecer fuertes y sanos. Concitd
nuevamente el mayor interés del publico y congregé a mas de 800 nifios de
escuelas de la capital y otras ciudades del departamento, asi como de areas
rurales. ‘

Promocion del trabajo de personas con discapacidad.

Se mantuvo el estrecho relacionamiento con PROCLADIS (Programa de
Capacitacién Laboral para personas con Discapacidad) lograndose nuevamente
una muy buena insercion de personas que tienen buenas aptitudes para
trabajar, tanto en el packing como en otros sectores de la compafifa.

La fuerte participacién en apoyo de este programa, hecha realidad a través
de 30 puestos de trabajo, nos permitié ser distinguidos, entre las empresas de
todo el pais, con los premios “Excelencia Ciudadana” 2007 (Intendencias
Municipales) y Eslabdn Solidario (Comisién Nacional Honoraria del
Discapacitado), lo cual nos enorgullece y nos exige a redobiar el esfuerzo para
que las personas con discapacidad tengan su lugar en el mercado laboral.

Apoyo al Programa de fortalecimiento familiar de Aldeas
Infantiles S.0.S.
El programa brinda a mujeres con vulnerabilidad social y econdmica la
posibilidad de participar en talleres para mejorar la autoestima y el desarrolio
personal y ocupacional.

En nuestra compafila apoyamos esta iniciativa con oportunidades de
trabajo que les permitan ser el sostén de su familia.

Apoyo a la comunidad

Las acostumbrgqas acciones hacia la comunidad tuvieron su continuidad, con
el apoyoala poll_cla departamental, para colaborar con la seguridad ciudadana
y la entrega de alimentos, conjuntamente con las frutas y jugos producidos por



la’ compafiia, para las escuelaé,_ hospitales, '_'hbga'r'es de ancianos y ‘otras
instituciones que desarrollan actividad social en €l departamento.

{ N i
'« Acciones hacia el interior de la Compania

Capacitacion del Personal o :

En un sector donde el uso de la mano de obra es el primer insumo, la
capacitacion del personal estd en la base de la politica de recursos humanos.
Tanto la instruccién de los jévenes en las actividades correspondientes al
tratamlento y empaque de la fruta de exportacion, de caracter interno, .como
los programas de estudio para personal técnico, administrativo y de diréccion

que se realizan fuera de la empresa, aseguran contar con personal de alta
eficiencia en todas las tareas. B .

Trabajo de la mujer
En la actividad citricola es muy nmportante la participacion del trabaJo
femenino, lo cual fomenta una mayor diversidad laboral. Sobre todo en el drea

de packing es muy importante la contratacion de mu;eres, representando una
cifra cercana al 50% del total. W

Concurso de Dibujo y Pintura Infantii
Se realizd por segundo afio este concurso que invita a-participar a todos
los hijos de funcionarios menores de 12 “afios sobre diferentes temas de
actualidad. Se busca promover la unidad familiar, generando un espacio donde
los padres reflexionen con sus hijos sobre estos temas vy luego poder ilustrarios.

1

Otros aspectos

Complementando lo anterior y la informacidn que durante e} ejercicio les
hemos venido suministrando, y para el formal cumpl:mlento de la normativa
vigente en materia de informacion respecto de los negocios sociales y el estado

de la sociedad (Art. 92 de la Ley 16.060), indicamos a nuestros accionistas lo
siguiente:

= A nuestro juicio no existen otras variac:ones en actlvos y paswos y resuitados
extraordinarios de significacion tal que ameriten resefiarse aqui, sin perjuicio

del adecuado analisis que pueda hacerse de los estados contables. de la
sociedad, incluidas sus notas.

- Citricola Saltefia S.A. es una. socnedad anonsma abierta por acciones al
portador y posee el 100% de Coraler S.A.,, asl como €l 100% de Nolir S.A.,
arnbas también sociedades anonlmas ablertas por acuones al portador '
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- Citricola Saltefia S.A. posee al cierre del ejercicio un saldo de $ 24.072.054 en
su contra con Coraler S.A. por compra de fruta, de $ 10.747.223 en su contra
con Muiltiple S.A. adelanto por por compra de fruta, asi como un saldo de $
3.450.968 a su favor con Nolir S.A. por venta de jugos, y de $ 4.203.664 a su
favor con Citricola Europa S.A. por venta de fruta.

Proyecto de destino de los resultados

El resultado neto final del ejercicio representa un superavit de $
05,101,168, para el que se propone la constitucion de reservas legales por $
4.800.000 (art. 93, Ley 16.060), manteniendo el saldo de $ 90.301.168 en
Resultados Acumulados.

Por ultimo, teniendo en cuenta los diversos factores que han incidido en
la actividad de la sociedad y los compromisos asumidos, de los cuales los
accionistas se hallan debidamente informados, y que los Estados de Situacion
Patrimonial y de Resultados por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007
cuentan con borrador de dictamen de auditoria sin salvedades emitido por la
firma KPMG con fecha 27 de marzo de 2008, el Directorio considera que la
gestion realizada durante el ejercicio que se cierra, asi como los estados
contables antes mencionados, merecen la aprobacién de la Asamblea.

Montevideo, 27 arzo de 2008




CONCUERDA bien y fielmgente la presente re’pr'od'licci(’)'n con el original |

de sut mismo tenor que tiive a la vista y con el cual he cotejado este .

testimonio.- EN FE DE EIILO, a solicitud de par.te_ interesada, expido el
preseéte, que sello signo y firmo en cuatro papeleé. notariales de la serie
Co ntimeros 906258 a 906261 en Montevideo el Véin’_tinuevé de abril de

dos m11 ocho.-

EDUARDO PEREZ DEL CASTILLO

ESCRIBANO . .
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