Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A.

20 de setiembre de 2021
REF.: GG -09 - 21

Senores
Bolsa de Valores Montevideo
Presente.

Ref. Reestructura organizativa DUCSA- Creacion del Centro de Servicios
Compartidos (CSC) en ATS S.A. (MATRIZ)

De mi consideracién:

Con fecha 20 de abril de 2021 el Directorio de ANCAP aprobé la creacidon de un Centro
de Servicios Comparticos (CSC) en ATS S.A. (MATRIZ) a efectos de brindar en principio
servicios a las empresas del grupo ANCAP.

Tal como se publica en noticias del 03/03/2021 en la pagina web de ANCAP “Se trata
de una iniciativa enmarcada en un nuevo esquema de gobernanza de las sociedades
controladas por la empresa ANCAP y que tiene como objetivo simplificar su coordinacion
con las empresas del grupo.

El CSC tiene por cometido lograr las sinergias necesarias entre las empresas ALUR,
CEMENTOS DEL PLATA, DUCSA y MATRIZ, que hagan posible el logro de una mayor
eficiencia y eficacia de los procesos vinculados a las areas de soporte de dichas
organizaciones, desde una unica unidad de servicio, en un contexto de desarrollo
profesional de sus integrantes, de generacion de las mejores précticas y de la
optimizacion de recursos econémicos y financieros que impacten en el resultado de todo
el Grupo ANCAP.

Esta unidad gestionara méas de veinte procesos de distintas dreas como medio ambiente
y seguridad, auditorias, seguros, capacitacioén, desarrollo informatico, control de la
gestion, cuentas, contabilidad, reclutamiento de personal, asesoramiento legal, entre
otros.

Con este modelo, cada empresa controlada puede centrarse en su negocio principal
mientras que la unidad especializada como el CSC realiza las transacciones de
alto volumen y bajo nivel estratégico.

Se espera que este paso, permita reducir costos, mejorar eficiencia empresarial y Ios
controles de gestion del Grupo ANCAP.”
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A raiz de lo anterior es que el Directorio de ANCAP encomienda al Directorio de DUCSA
y sus vinculadas, a que resuelva contratar los servicios de Asistencia Técnica y Servicios
S.A., acordar el pasaje de funcionarios de esas empresas al Centro de Servicios
Compartidos de MATRIZ y efectuar las adecuaciones correspondientes en su estructura
organizativa a efectos de suprimir los servicios que dejaran de prestar directamente.

La nueva reestructura organizativa de DUCSA quedara enfocada en las siguientes
gerencias, Gerencia General, Gerencia Comercial, Gerencia de Operaciones y Gerencia
Soporte Comercial.

Mientras que las siguientes migraran a la sociedad MATRIZ, para la operativa en este
nuevo CSC, siendo las siguientes: Gerencia Servicios Financieros (migracién culminada
el pasado 16 de Setiembre), Coordinacién Recursos Humanos (migracién culminada el
19 de Julio) y Coordinacién Medio Ambiente, Seguridad, Salud y Calidad (MASSC)
(migracion culminada el 04 de Agosto), Auditoria Interna y Gerencia Tl (en proceso de
migracién).

Se espera de aqui a fin de afo, el proceso culmine y los servicios vinculados sean

brindados integramente desde dicho CSC.

Sin otro particular, saluda a Ud. atentamente,
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