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3 de marzo de 2026

Sres. Accionistas de Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A.
De mi mayor consideracion:

Los estatutos de Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A. (DUCSA) en su
clausula decimocuarta dispusieron que el control interno de la sociedad estuviera a cargo de

un Sindico que tendria las facultades y cometidos qué le asigna la ley.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley 16.060, art. 402, entre las atribuciones o

deberes del Sindico se destacan:

l. Controlar la administracién y gestién social, vigilando el debido cumplimiento de la ley,
el estatuto y decisiones de las asambleas;

1. Examinar los libros y documentos, estado de la caja, créditos a cobrar, asi como las
obligaciones a cargo de la sociedad, solicitando la confeccién de balances de comprobacion;
Il. Verificar los estados contables anuales en la forma prevista en el art. 95 de la ley
16060 presentando ademas a la asamblea ordinaria un informe escrito y fundado sobre la
situacion econdmica y financiera de la sociedad, dictaminando sobre la memoria, inventario,
balance y especialmente sobre la distribucion de utilidades proyectadas;

V. Asistir con voz, pero sin voto, a las reuniones del direct_orio y de las asambleas, a

todas las cuales deberan ser citados.

Adicionalmente, la Resolucién del 13/10/2008 de la Auditoria Interna de Ia Nacién
fij6 lineamientos a ser tenidos en cuenta por los representantes de los Entes Auténomos y
Servicios Descentralizados que integren el Organo de Control Interno de emprendimientos

participados por el Estado. Entre los principales lineamientos se encuentran:

a) la adecuacion entre la gestion de la Empresa y los objetivos del Ente o Servicio al

participar de la misma;

b) si la gestién empresarial contempla los intereses del Ente o Servicio y la comunidad en

general;




c) la realidad de la Empresa respecto al proceso de Gestién Integral de Riesgos,
contemplando los términos indicados en ciertas normas indicadas en la propia Resolucion o,

en su defecto, al Sistema de Control Interno vigente en la misma.

Habiendo concurrido a todas las reuniones de Directorio a las que fui convocado en el
afio 2025 y en lo que va del 2026, y a fin de dar cumplimiento a los deberes enunciados,
ademas de la informacién recabada personalmente se han examinado los siguientes

documentos, proporcionados por la sociedad, para la preparacion de este informe:

a) Los Estados Financieros Consolidados de la sociedad correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025, que incluyen el estado de situaciéon a esa fecha, el
estado de resultados del periodo 1° de enero al 31 de diciembre de 2025, el estado de flujo

de efectivo, el estado de evolucion del patrimonio del gjercicio 2025, sus notas y anexos.

b) Dictamen del Auditor: El 31 de diciembre de 2025 DUCSA cerré el gjercicio econémico,
habiendo sido auditado y por consiguiente se ha acompafiado el mismo con el Dictamen del
Auditor Externo GRAND THORNTON Uruguay. Esa firma, con fecha 24 de febrero de 2026
emiti6 opinién a través de la cual expresa que los estados financieros consolidados
“presentan razonablemente, respecto de todo lo importante, la situacion financiera
consolidada de Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A. y sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025, el resultado integral de sus operaciones, los cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con

Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

c) Memoria del Directorio dirigida a los Accionistas correspondiente al ejercicio econémico
finalizado el 31 de diciembre de 2025 y el Proyecto de Distribucion de Utilidades.

d) Certificados de BPS, DGI, BSE y Declaracion Jurada de Impuestos (DJ 1050 y 1376): El
suscrito accedid a los certificados vigentes de estar al dia en el cumplimiento de las
obligaciones para con estos organismos por parte de la empresa. Con respecto a las

Declaraciones Juradas de Impuestos (DJ 1050), a la fecha de emisioén del presente informe
estd en curso el plazo para su presentacion.

e) Nota del Departamento de Recursos Humanos: A nuestra solicitud de informacion relativa
a aspectos laborales de la empresa, el Area de Gestion Humana de Matriz que brinda soporte

de Recursos Humanos a DUCSA ha emitido una nota manifestando que “la empresa cumple
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con la normativa, laudos y acuerdos vigentes y que no existe al presente reclamo laboral

alguno de actuales o ex empleados de la misma.”

f) Nota de Asesores en materia tributaria: A nuestra solicitud, la empresa remitié copia de
nota de los Asesores en Materia Tributaria de fecha 28 de enero de 2026, donde manifiestan
que han realizado revisiones y controles sobre ciertas declaraciones juradas y provisiones de
impuestos a lo largo del gjercicio bajo analisis para informar sobre la aplicacion correcta de
las normas tributarias y sobre situaciones dudosas o incorrectas que hayan sido conocidas

por ellos.
Asimismo, se expresa que:

- “No obstante, en el marco de los servicios profesionales que en materia tributaria
hemos prestado a DUCSA y los asuntos que nos han sido consultados por DUCSA,
no hemos identificado asuntos que deban ser informados a ustedes en la presente”

- “No tenemos conocimiento de reclamo alguno o accién judicial contra DUCSA
pendiente o en proceso al 31 de diciembre de 2025, ni de los que se hayan liquidado
costas, costos u otrbs conceptos que pudieran incidir en forma significativa sobre
DUCSA.”

g) Informe Asesores Legales: A través de los informes producidos por los asesores legales de
la sociedad, actualizados al dia 31 de diciembre de 2025, el suscrito tomd conocimiento de la
existencia de una serie de juicios en proceso y/o situaciones que pueden originar nuevos

procesos, donde la sociedad es demandada o demandante.

Evaluados dichos elementos a la luz de la politica que la empresa detalla en las notas a los
estados financieros, el suscrito entiende que los posibles efectos de las demandas o los
reclamos en proceso han sido reflejados adecuadamente en los estados financieros o en sus

notas.

h) Certificado de declaracion de beneficiario final: Se verifico el cumplimiento de lo
preceptuado por las leyes 18.930 y 19.484. Se tuvo de manifiesto la copia del certificado de

recepcion de la informacion correspondiente emitido por el BCU.

i) Registro de Estados Financieros en la Central de Balances Electronica: Se encuentra en
tramite la presentacién de la informacion financiera del afio 2025 (leyes 16.736 art. 199 y
19.438 art. 190), estando en plazo vigente para su presentacion a la fecha de emision del

presente informe (90 dias del cierre del gjercicio).
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J) Presentacién ante el TCR de los EEFF y presupuesto de acuerdo a lo establecido en los
arts. 159 y 177 del TOCAF: la empresa remitio la constancia del envio del presupuesto 2026

en tiempo y forma. Con respecto a los EEFF se cuenta con plazo para la presentacion (90
dias del cierre del ejercicio).

k) Recopilacién de normas del mercado de valores (art. 260): actualmente se encuentra en
tramite la presentacién de los reportes requeridos ante el Banco Central del Uruguay (BCU).
Estos reportes incluyen los Estados Financieros Auditados, la Memoria Anual, el informe del
organo de fiscalizacién, la actualizacién de la caliﬁcaéién de riesgo y el acta de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas (AGOA).

Es importante destacar que, segln lo establecido en las normas, los Estados Financieros
Auditados deben ser presentados dentro de los tres primeros meses del afio, mientras que el
resto de la informacién tiene como fecha limite de presentacién el 30 de abril de 2026. En

este sentido, la presentacion de la informacién se encuentra dentro del plazo de vencimiento
establecido.

l) Control Interno: Se considerd el Informe del Comité de Auditoria y Vigilancia de
Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.A. (DUCSA), asi como la Memoria Anual de
Actividades de Auditorfa Interna, documentos que seran oportunamente puestos a
disposicion de los Accionistas. Asimismo, se tuvo acceso a los informes emitidos por
Auditoria Interna durante el ejercicio.

Del analisis de la informacion contenida en dichos documentos no surgen observaciones ni
debilidades de control interno que deban ser destacadas en el presente informe ni que

afecten la razonabilidad de los Estados Financieros.

m) Tope ingresos salariales mensuales: se solicitd informacion a efectos de verificar el
cumplimiento del art. 21 de la Ley 17.556 en la redaccién dada por el art. 510 de la Ley N°
20.075, y decreto 20/024.

La norma marca restricciones a los ingresos que percibe toda persona fisica que preste
servicios personales a personas de derecho publico no estatal o entidades de propiedad
estatal en las que el Estado o cualquier entidad publica posea participacion mayoritaria,
cualquiera sea su naturaleza juridica. No podra percibir ingresos salariales mensuales
permanentes superiores al sesenta por ciento de las retribuciones del Presidente de la

Republica.
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La misma norma establece que, los organismos controlantes de dichas sociedades

comerciales pueden solicitar excepciones con la debida fundamentacidén con informe
favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Ministerio de Economia y
Finanzas. En el ejercicio 2025 no se solicitaron excepciones.

El Area de Gestién Humana de Matriz que brinda soporte de Recursos Humanos a DUCSA,
con fecha 6 de febrero de 2026 ha emitido una nota manifestando: “...ninglin empleado de
DUCSA, percibe un ingreéo salarial mensual permanente por encima del tope establecido por
Ley (superior al 60% de la retribucion total sujeta a montepio del Presidente de la
Republica)”.

Adicionalmente, la firma de auditores externos Grant Thornton, en su Dictamen de los
Auditores Independientes de fecha 24 de febrero de 2026, en el apartado “Informe sobre
otros requerimientos legales y reglamentarios”, informd que durante el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 el Grupo ha cumplido con el tope a las retribuciones salariales
dispuesto por la Ley N° 17.556 y el Decreto N° 20/024.

n) En el afo 2021 se cred el centro de servicios compartidos ATS S.A. entre las tres
subsidiarias de ANCAP: DUCSA, ALUR y CDP.

Esta reorganizacion centraliza mas de veinte procesos como ser finanzas, contabilidad,
seguros, capacitacion, desarrollo informatico, etc., que son contratados a ATS. Este proceso
implicé una adecuacién interna de DUCSA eliminando los servicios que se van a pasar a
contratar y el pasaje de los funcionarios a ATS que estaban afectados directamente a estos
servicios.

El proceso de migracion al Centro de Servicios Compartidos culminé y los servicios fueron
brindados integramente por el CSC durante todo el afio 2025, y se espera continle
haciéndolo en los afios sucesivos.

0) Examen de Libros:

Libro de Actas de Directoriﬁo: Inscripto en el Registro Publico de Comercio. Se ha dado
cumplimiento a la frecuencia minima de reuniones establecida en el art. 386 de la Ley 16.060.
Cabe sefialar que el total de reuniones celebradas superé ampliamente el minimo legal
exigido.

La ultima acta del ejercicio 2025 transcripta a la fecha del presenie informe es la
correspondiente al Directorio del 18 de diciembre de 2025.

Libro de Actas de Asamblea: Inhscripto en el Registro Publico de Comercio. La uitima acta
transcripta es la correspondiente a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 20 de marzo de 2025.
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p) Presentacion de DJ ante JUTEP (Ley 17.060 modificada por Ley 19.797) y Personas
Politicamente Expuestas SENACLAFT (Ley 19.574 modificada por Ley 19.670):
Se solicité informacién a efectos de verificar el cumplimiento de la normativa vigente, se tuvo

acceso a documentos que informan el cumplimiento para determinados funcionarios

declarados por la Sociedad.

g) Normas sobre lavado de activos y financiamiento del terrorismo:

De acuerdo a lo informado por el CSC, se ha resuelto tomar conocimiento de las RES.
DIRECT. ANCAP N° 62/2/2022 y N° 92/2/2022, asi éomo de la Politica Corporativa para la
Prevencion del Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo dictada por ANCAP. En
referencia al mandato de generar los controles que invocan las leyes (contenido en la RES.
DIRECT. N° 62/2/2022), se ha resuelto estar a los lineamientos que oportunamente se dicten
por parte de la Gerencia de Auditoria y Riesgo de ANCAP.

Una vez se tome conocimiento de los mismos, se impulsara desde el Centro de Servicios

Compartidos la definicién de mecanismos para generar los controles que invocan las normas
correspondientes.

Con los elementos reunidos el suscrito llevé a cabo las verificaciones y los
controles que entendié pertinentes y habiendo realizado una evaluacién conjunta de

los mismos, le permite informar a los Sres. Accionistas lo siguiente:

l. ADMINISTRACION Y GESTION SOCIAL

Para el ejercicio 2025 no se tiene conocimiento de incumplimientos de materialidad
por parte de los o6rganos de administracién de la sociedad a la ley, el estatuto, los
reglamentos, las resoluciones de asamblea y los contratos vigentes entre la sociedad vy
terceros.

Del mismo modo, el suscrito no ha recibido denuncias de los accionistas, referidas al

periodo que abarca el presente informe.
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IL. ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Siguiendo el Dictamen del auditor externo en su informe, los Estados Financieros
Consolidados al 31-12-2025, que se someten a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, reflejan razonablemente la situacion patrimonial de DUCSA al 31-12-2025 y los
resultados de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio vy los flujos de fondos
manejados, por el egjercicio anual terminado en ‘esa fecha, de acuerdo con Normas

Internacionales de Informacién Financiera.

A fin de analizar |a situacién econdmico-financiera de la Empresa se utilizaron ratios o

indices construidos a partir de los estados financieros consolidados.

Se resumen en el siguiente cuadro los principales ratios, con sus respectivos valores

al cierre del gjercicio bajo anélisis y los tres anteriores:

INDICADORES 2025 2024 2023 2022
DE SOLVENCIA O LIQUIDEZ
P BA A = (di ibili
RUE AAf_:IDA MAYOR (t:',lzsponl ilidades + 1,553 1,233 1,211 2,476
inv. Temp)/pasivo corr.
PRU ! =(acti .- bi
RUEBA ACIDA ME!’TIOR (a. ivo corr ienes 3,031 2,661 2,812 4,456
de cambio)/pasivo corr.
RAZON CORRIENTE=acti i i
a- ivo corriente/pasivo 3336 2,910 3,048 4,841
corriente
CUENTAS A COBRAR / CUENTAS A PAGAR =
y 1,720 2,140 3
créd x vtas C&NC / deudas comerc 533 ! %506
CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE -
’ 3.260.099.782 2.948.162.730 2.727.904.339 3.350.706.961
PASIVO CORRIENTE
DE ENDEUDAMIENTO
PRESION DE DEUDAS=pasivo/patrimonio 0,223 0,272 0,267 0,167
TES= i
PRESION DEL'JDAS CDR!?IEN ‘S pasivo 0,210 0,254 0,243 0,148
corriente/patrimonio
FINANCIEMIENTO DE
0,182 0,214 0,211 0,143
TERCEROS=pasivo/activo total
Deudas Comercizles y ot deudas/Activo Total 0,138 0,166 0,143 0,102
Deudas Financ. + sobregiros /Activo Total 0,00 0,00 0,00 0,00
DE ACTIVIDAD
ROTACION GLOBAL=ventas netas/activo total 8,462 8,756 9,258 9,876
Dias de venta:(.:r'ed x Vtas ctes/Ing 5,82 11,08 11,31 8,44
Actividades
DE RENTABILIDAD
EN E VOB =]
MARG D‘P RTIVO BRUTO=resultado 0,054 0,051 0,047 0,041
operativo bruto/ventas netas
RENTABILIDAP SO.B.RE VENTAS=resultado 0,022 0,022 0,018 0,018
neto ejercicio/ventas netas
RENTABILIDAD J‘?\CT{'V-OS TO.TALES=resu|tado 0,189 0,157 0,167 0,175
neto ejercicio/activo total
RENTABILlF)AE? I?ATRIMONIC?:resutado neto 0,231 0,250 0,212 0,205
ejercicio/patrimonio neto
EBITDA/Ingresos por Actividades Ordinarias 0,028 0,027 0,025 0,024
ROCE=EBIT / Act Tot - Pas Corr 0,268 0,273 0,255 0,246
=] d tod = i
ROA=Resultado neto después IRAE/Activo 0,189 0,197 0,167 0,175
Total
ROE=Resultado I.’ﬁe‘tD t::lespues 0,231 0,250 0,212 0,205
IRAE/Patrimonio
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Rentabilidad:

En el gjercicio 2025 los ingresos de DUCSA resultaron un 1,7% superiores a los registrados
en el afio 2024. Los volumenes de venta de los combustibles aumentaron 2,9% respecto al
gjercicio 2024, en tanto el precio promedio ponderado de venta al publico bajé 2,0% y en
suma explica basicamente el aumento registrado en los ingresos. A esto se debe agregar que
los volumenes de ventas de lubricantes disminuyeron 2,1%, mientras que el mercado de
supergas presenté una disminucion de 9% en los kilogramos vendidos. Asimismo, el negocio
de bunkers incrementé significativamente su volume.‘n fisico, aunque el monto facturado en

pesos uruguayos mostrd una disminucion en la comparacion interanual.
La ganancia Bruta del periodo se incrementé en un 7,7% respecto al gjercicio 2024.

El resultado operativo (Ganancia bruta - Gastos incurridos + Otros ingresos) aumentd
respecto al afio 2024 un 5,4%. Esto, sumado a resultados financieros superiores
(mayormente por diferencia de cambio y mayores intereses ganados) y a un mayor gasto por
Impuesto a la Renta, redundaron en un incremento de los Resultados Netos después de
Impuestos del 0,9% (resultado 2025 - MM$ 1.533 vs resultado 2024 - NiM$ 1.520).

En el gjercicio econdmico 2025 todas las lineas de negocio arrojaron resultados positivos.

En términos generales los indicadores de rentabilidad del ejercicio 2025 se mantienen en

niveles similares a los registrados en el gjercicio 2024.

A diciembre de 2025 el margen de EBITDA fue de 2,8%, en linea con los niveles registrados
en ejercicios anteriores.

Asimismo, indicadores como el ROA y ROE, que miden el resultado de la compafiia respecto
a su activo y patrimonio respectivamente, se ubicaron en 18,9% y 23,1% al cierre del gjercicio
2025 (19,7% y 25,0% en 2024), manteniéndose en niveles elevados, aun cuando presentan

una leve disminucion interanual.

Liquidez

DUCSA opera con una sdlida posiciéon de liquidez y los indicadores muestran una mejora
respecto al gjercicio 2024.

La empresa cuenta con recursos liquidos suficientes (disponibilidades e inversiones

temporarias) para cubrir sus pasivos de corto plazo, incrementandose la holgura en la

comparacion con el ejercicio 2024.
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En cuanto a los ratios de liquidez, la razén corriente se ubicéd en 3,336 al 31 de diciembre de

2025 (2,910 al 31 de diciembre de 2024), evidenciando una mayor capacidad para atender
obligaciones de corto plazo.

La prueba acida, que considera Unicamente los activos de mayor liquidez, también presentd
una mejora respecto al ejercicio anterior y demuestran los altos niveles de liquidez que

presenta la empresa.

Endeudamiento

La compafiia opera sin endeudamiento financiero.

A diciembre de 2025 la compar”n’é no tenia endeudamiento financiero, y sus operaciones
estaban financiadas mediante recursos propios, proveedores y eventualmente deuda de corto
plazo principalmente en el periodo de financiamiento del negocio de Agro.

El pasivo esta formado basicamente por deudas de corto plazo con proveedores comerciales,
fundamentalmente ANCAP.

Los indicadores de endeudamiento presentan en general una disminucion respecto al
ejercicio 2024. El indicador “Deudas Comerciales y otras deudas / Activo Total’ pas6 de
16,6% en 2024 a 13,8% en 2025.

Asimismo, el ratio pasivo/patrimonio total mejoré en la comparacion interanual, reflejando una

estructura financiera sdlida.

Considerados en su conjunto los ratios analizados, se interpreta que la empresa mantiene
una situacion patrimonial sélida y que la evolucion de sus actividades contintia generando
resultados econdémicos positivos. Asimismo, la situacién patrimonial, medida a través de los

indicadores de liquidez y solvencia, resulta adecuada.

118 MEMORIA ANUAL

Del analisis de la Memoria Anual, se concluye que la misma cumple razonablemente

con los requisitos establecidos por el articulo 92 de la ley 16.060.

Se entiende importante destacar que el Directorio informa que se produjeron cambios
significativos en la empresa en el marco de la Ley de Urgente Consideracién N°19.889 del
afio 2020 que tienen un impacto directo sobre la compafiia, su funcionamiento y sus
resultados:
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Redefinicion de roles institucionales (ANCAP como suministrador y URSEA como
regulador).

URSEA define condiciones para EESS, Distribuidor o Transportista.

Nuevo sistema de fijacidn de tarifas de combustibles.

La aplicacion del Precio Maximo Intermedio (PMI) comenzaria a aplicarse en enero
2024, postergandose su entrada en vigencia. ’

Se establecen las condiciones de cantidad de operaciones propias por sello, asi como
un marco transitorio para aperturas de nuevas bocas y traslados, que se aplica a la
fecha. |

La Normativa para la apertura/traslados de puestos de venta ha generado una mayor
intensidad competitiva, esto ha sido acompafiado por acciones para mantener el
liderazgo en el mercado. '

En mayo 2025 se encomend6é a la URSEA una revision integral de la reforma de
combustibles.

Anulacion de la limitacién a la cantidad de operaciones propias por distribuidor.

Asimismo, se sefialan otros cambios que impactan en las operaciones de la empresa:
Nuevo contrato de marca suscripto con ANCAP

El negocio de GLP enfrenta procesos de revision de margenes que podrian afectar su
rentabilidad estructural.

Lineamientos de ANCAP limitando niveles de inversiones y gastos:

Las pautas de OPP se establecen en el marco de busqueda de eficiencias a nivel del
gobierno central, y reditia resultados a corto plazo, no obstante, podria resultar
perjudicial para mantener rentabilidad sostenible y generar valor a largo plazo,
pudiendo acarrear consecuencias graves con una mirada de futuro, y mas aln en un
mercado de alta competencia como se pretende implementar a partir de los cambios

en estudio.
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Iv. PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2025 cerrd con una ganancia
neta de $ 1.533.159.240.

Se deja constancia que el proyecto de distribucién de utilidades propuesto por el
Directorio de DUCSA esta explicitado en la resoluciéon del Directorio incluida en el Acta de
fecha 24 de febrero de 2026. .

Acorde a la politica de dividendos vigente el Directorio de la Sociedad propone:

- No destinar fondos a la Reserva Legal por haberse llegado al tope.

- Ratificar la distribucién de dividendos en efectivo por la suma de $ 800.000.000,
importe que fue abonado anticipadamente a los accionistas conforme a Resolucion de
Directorio de fecha 6 de octubre de 2025, no proponiéndose la distribucion de sumas
adicionales a las ya anticipadas con cargo al resultado del ejercicio. Dicho monto
representa aproximadamente el 52% del resultado del ejercicio.

- Destinar a Resultados acumulados $ 733.159.240.

De acuerdo al articulo 93 de la Ley 16.060 de Sociedades Comerciales, las
sociedades deben destinar no menos del 5% de las utilidades netas para la formacion de un
fondo de reserva hasta alcanzar el 20% del capital social. No se propone constituir reserva
por encontrarse en el tope legal.

Con fecha 6 de octubre de 2025 el Directorio de DUCSA resolvio la distribucién
anticipada de dividendos por un monto de $ 800.000.000 a cuenta de los resultados
econdmicos del ejercicio 2025, en el marco de lo establecido en el art. 100 de la Ley 16.060.

Al respecto el suscrito elaboré informe con fecha 6 de octubre de 2025 dirigido a los
Accionistas y Directores evaluando la viabilidad y razonabilidad de dicha distribucion.

La distribucién anticipada debera ser ratificada por los Accionistas en la AGOA que
apruebe los Estados Financieros.

La politica de distribucion de dividendos definida por AGEA del 2 de junic de 2023
establece que se podran distribuir dividendos hasta un maximo del 80% de las utilidades
netas del ejercicio.
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V. RESOLUCION AUDITORIA INTERNA de la NACION del 13/10/2008

Con los conocimientos de la actividad de la empresa que ha sido posible obtener, el
suscrito entiende que:

a) la gestion de la empresa esta alineada con los objetivos de ANCAP;

b) la gestién empresarial contempla los intereses de ANCAP y de la comunidad en
general;

c) la gestion integral de riesgos, asi como el sistema de control interno, vigentes en la

empresa contienen procedimientos de analisis y mejoras continuos.

m. RECOMENDACIONES \

En razén de todo lo expresado, se aconseja a los Sres. Accionistas aprobar los
Estados Financieros y la Memoria Anual.

Respecto al Proyecto de distribucion de utilidades correspondiente al gjercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2025 presentado por el Directorio, los Accionistas en uso de su
discrecionalidad y en el marco de la politica vigente consideraran su conveniencia.

\ J

Saluda a ustedes muy atentamente,

a

"
Cr. Patricia. Mendivil Grattarola
'Sindico DUCSA

i
- .

~—

-
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gz, PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

HW N° 977358

ESC. MARIA JOSE PEREZ PELAEZ - 20746/6

CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE con el Informe del Sindico de Distribuidora
Uruguaya de Combustibles S.A, de fecha 3 de marzo de 2026, original de su
mismo tenor que tuve a la vista y con el cual cotejé el presente testimonio. EN
FE DE ELLO, a solicitud de Distribuidora Uruguaya de Combustibles S.Ay para
ser presentado ante quien corresponda, expido el presente en siete hojas de mi
Papel Notarial de Actuacion Serie HW nlUmeros 977352 a 977358

respectivamente que sello, signo y firmo en Montevideo, el diecisiete de abril de

dos mil veintiséis.

o~
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