ACTA N 112

En Moentevideo a los dieciséis dias del mes de octubre de dos mil doce, en Tomas
Gomensare 2808, siendo las 16:00 horas, en segundo llamado, se presentaron los
Accionistas de Frigorifice Modelo S.A. cuyos nombres, cantidad de acciones que
representan y votos que le corresponden, se detallan mas adelante, ademas de
figurar en la némina que luce de fojas 21 y 22 de! Libro de Registro de Accionistas, a
fin de realizar fa Asamblea General Ordinaria para la que habian sido convocados.

La lista es la siguiente:

Accicnes Na_ Capital Votos
Inscriptas Concurrieron | Presentado

Luis Fernandez Echeverria 757.500 757.500 757.500
Hugo Fernandez Echeverria 757.500 T757.500 757.500
Gustavo Ferndndez Echeverria 757.500 757.500 757.500
Antonio Terra 757.500 T57.500 757.500
Ignacio Irureta Goyena 757.500 757.500 757.500
Wailter Entz 262.500 262.500 252.500
Antonio Terra 100.6846.735 100.646.735! 100.646.735
Carlos Secco 100.000 100.000 100.000
Gustavo Femnandez Echeverria 25.000.000 25.000.000| 25.000.000
Hugo Fernandez Echeverria 25.000.000 25.000.000| 25.000.000
Luis Fernandez Echeverria 25.000.000 25.000.000{ 25.000.000
Verbnica Fernandez De Chiara 25.000.000 25.000.000| 25.000.000
Fernando Servente 100,000 100.000 - -
Angel Servente 100.000 100.000 100.000
Matias Paullier Pereira 17.000.000 17.000.000 - F
Sebastian Etcheverry Jaume 17.363.500 17.363.500 B .
Martin Cukier 10.679.000 10.679.000| 10.679.000
Victoria Trambauer 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Ernesto Trambauer Diaz 3.000.000 3.000.000| 3.000.000
José Pollio 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Leonardo Barasch 50.000 50.000 - -

257.089.235 34.513.500] 222.575.735] 222.575.735)




Actlia como Presidents de la Asamblea el Sr. Luis Fernandez Echeverria.

Luego de haberse realizado los controles pertinentes por parte de los funcionarios
de la Auditoria Interna de la Nacién, se procede al inicio de la Asamblea General
Ordinaria.

Sr. Presidente: Iniciacién: Siendo las 16:15 horas y cumpliendo con las
condiciones exigidas por el Art. 17 de nuestros Estatutos, declaro abierto el acto.

Punfo 1% Designacion de dos Accionistas para constituir la Comision Escrutadora y
firmar el Acta de la Asambilea vy del Secretario de la misma.

Sr. Presidente: He designado a los sefiores Angel Servente y Walter Entz para
constituir la Comisién Escrutadora, y de acuerdo al Art. 37 de la Ley 16.060,
propongo como Secretario de la Asamblea al Ing. Gustavo Fernandez Echeverria.

Si los Sres. Accionistas estan de acuerdo, sirvanse levantar la mano.

APROBADO POR UNANIMIDAD
A continuacién, se va a dar lectura al informe de la Comision Escrutadora,

Meontevideo, 16 de octubre de 2012

-Por la presente, y en nuestro caracter de Comisién Escrutadora designada para la

Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FRIGORIFICO MODELO S.A. que
hoy se realiza, dejamos constancia de haber efectuado las verificaciones
correspondientes, de las que surge lo siguiente:

1. Se han hecho las publicaciones previstas en el Art. 345 de la Ley 16.060.
2. A dicha Asamblea concurren 13 (trece) accionistas, que representan por si y por

delegacion 222.575.735 acciones, por valor nominal de $ 222.575.735 y con
derecho a 222.575.735 votos.

p. LA COMISION ESCRUTADORA
)ﬂ . - o d
Walter Entz /ﬁngel Servente -
- : :
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Secretario: Punto 2% El segundo punto del Orden del Dia se refiere a la
consideracion de la Memoria, Balance General (Estado de Situacion Patrimonial y
Estado de Resultados), Proyecto de Distribucion de Utilidades, Informe del Sindico y
gestion de los miembros del Directorio y del Sindico, comespondientes al ga3®
Ejetcicio, terminado el 30 de junio de 2012.

El Sr. Angel Servente pide la palabra: como la Memoria con todos los documentos a
considerar ha sido distribuida con antelacién y todes jos presentes estan en
conogimiento de los mismos, propongo que se suprima la lectura de la misma y se
aprueben todos los documentos presentados, asi como la gestidn de los miembros
del Directorio y del Sindico,

Sr. Presidente: Se pone a consideracion de la Asamblea la mocion del Sr.
Accionista. Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano.

APROBADO POR UNANIMIDAD

Secretario: Punto 3% Continuamos con el Punto 3° de la Orden del Dia:
Remuneracién del Sindico. El Directorio propone la suma de $ 442612 como
remuneracién det sindico por el ejercicio finalizado.

Queda dicha propuesta a consideracién de los sefiores Acclonistas. Los que estén
por la afimnativa, sirvanse levantar la mano.

APROBADO POR UNANIMIDAD

Secretario: Punto 4% Consideracién del Balance Consalidado al 30 de junio de
2012 de Frigorifico Modelo S.A., Doraline S.A. y Briasol S.A.

Sr. Presidents: Se pone a consideracion de la Asambiea el punto 4°. Los que
estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano.

APROBADO POR UNANIMIDAD

Secretario: Punto 5% Se refiere a la eleccion de 2 titulares y 5 suplentes del
Directorio y del Sindico y su suplente. Ha sido presentada una sola lista a la que se
le va a dar lectura.

Para titula irectorio (Duracién 2 af

Sr. Luis Fernandez Echeverria

Cr. Augusto Cados Paullier de Lebn

g as Di
Cr. Julio Blanco Vicente
Sr. Nicolas Calcagnoe
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Sr. Antonio Terra Rompani
Ing. Santiage Femandez Abella
Cr. Agustin Fernandez Abella

Para Sindico Titular (Duracién 1 afig
Cr. Aldo Bonsignore Scalesse

Para Suplenis del Sindice
Cra. Beatriz Maria Facello Scalesse

De acuerdo a lo dispuesto en el Art. 11 inc. B) de nuestros Estatutos, corresponde
elegirla por unanimidad. '

APROBADO POR UNANIKMIDAD
Con esto queda agotado el Orden del Dia, siendo las 16:25 horas.

Exposicion del Presi )

Me voy a referir primero a la parie agropecuaria y luego Hugo Fernandez se referira
a la parte de cimaras y los distintos rubros.

En este gjercicio finalizada el 30/06/12 el resultado global es de U$S 3.087.400 que
sobre 24.673 ha. arroja una utilidad de U$S 125,50/ ha.

En los aportes en los distintos rubras, en el caso del arroz, donde tenemos afectadas
1.250 h4, de las cuales 420 ha. pertenecen al espejo de agua que tenemos para el
risgo de arroz y las otras 830 ha. son las que estan realmente sembradas.

Tuvimos un aporte de USS 105 / ha., el ingreso del arroz estimamos que va a
aumentar U$S 75 / hé. aproximadamente, cuando pasemos a regar con energia
eléctrica.

En esta oportunidad les puedo decir que ya estdn muy avanzadas las obras, esta
muy cerca de liegar la energia eléctrica. Cuando hicimos la represa por el afio 2007,
2002, inmediatamente aprobamos un presupuesto de UTE para llevar la energia y
no lo hemos logrado, pero en esta oporiunidad a fin de afio o principios del préximo
afio se concretaria,

Respecto a la ganaderfa, el resultado operativo arroja un aporte por hectirea de
US$S 43, hay que tener presente que en 1as hectareas ganaderas tenemos unas 700
hi. de campo sucio y de mente cerrado que el aprovechamiento ganadero es
minimo y lo mas imporiante que la medianeria como lo hicimos el afio pasado
también, ha desplazado a la ganaderia hacia campos marginales, donde la cria es €l
. Gnico uso posible de la tierra. La agricultura evidentemente va restando las mejores
tierras y el ganado se va apretando en esas Zonas marginales.
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De todos modos esiudiamos la explotacién como un conjunto, porgue también
teneimos la medianeria farestal v agricola, en la cual tenemos afectadas unas 5.320
ha., de las cuales eso nos significé en este ejercicio un aporie de USS 121 / ha,

El ingreso de la medianeria agricola va a aumentar para ef proximo ejercicio debido
a la mejara en la renovacion del &rea en La Palma, Sarandi del Yi. Pasariamos de
1.420 ha. a U$S 160, a USS 275 de ingreso neto por ha.

En lo que respecta a la pante forestada, hay 1.700 ha. de forestacion efectiva que
hay no la estamos pudiendo pastorear, que no estan afectadas a la ganaderia pero
que en unos & meses cuando los drboles ya tengan su tamano, nos van a permitir
pastorear ese campo, con lo que vamos a aumentar un poco el drea efectiva de
pastoreo,

En cuanto a la parte forestal, nosotros de una renta que teniamaos de U$S 135, por
haber aumentado el drea ahora en el campo que tenemas en el Dpto. de Durazno,
cerca de La Palma, pasamos a forestar en ese campo 834 ha. ¥ la renta total a U$S
155 /ha. O sea que un campo gue tiene 1.750 hé. por unos mases o vamos a tener
sin ganado hasta que se plante esas 834 h4. y después de los 6 meses vamos a
pastorear sin costo algune porque no hemos querido hacer ahi alambrado elécirice
para hacer un mapeo del campo, preferimos vaciar el campo, plantar los eucaliptos y
despues de 6 meses pasar a pastorear.

Resumiendo, de las 24.673 ha. tenemos afectadas 18.103 ha. a la ganaderia con
tenencia de ganado.,

Lo que respacta al stock vacuno, en e! ejercicio anterior teniamos 13.397 cabezas, a
junio 2012 a pesar de haber incrementado el drea de forestacion y agricola, tenemos
14.896 cabezas.. El stock de lanares ha disminuido en algo, de 2.785 a 2.435
cabezas.

Lo gue si es importante, es el porcentaje de prefiez, en el ejercicio anterior, tuvimos
un 65% y en éste ejercicio un 81,8% sobre un total de entre 5.700 a 6.200 cabezas
que es lo que se entora,

Respecto al porcentaje de mortandad, en este ejercicio lo mejoramos, pasamos del
4% en Tacuarembé y 3,6% en Sarandi dsl YT; y ahora 3,2% Tacuarembé y 2,01% en
Sarandi del Y. Hay que ver que en Sarandi de! Yi son campos méas limpios, si bien
tiene costas, son campos mas limpios que Caraguata.

Eso da una carga de unidades ganaderas por ha. de 0,75 en el ejercicio anterior ¥
en éste ejercicio aumentamos a 0,83; aca se est4 viendo que a pesar de haber
disminuido el drea ganadera por haber aumentado el #rea agricola y forestal y
aumentado el stock vacuno, hace que las unidades ganaderas aumente, que por
supuesto 0,83 esta por encima de la media nacional.

-En lo que va de este semestre, estamos entrando con una primavera como hace 5

afios no teniamos, en el afic calendario a octubre ya han llovido 1.127 mm en 49
dias en Caraguata.



Hacia mucho tismpo gue no tenfamos una primavera con 68 mm en setiembre y 177
i en B diss de lo que va de octubre. Esio ha beneficiado la parte ganadera, la
condician corporal del ganado es muy buena, el estado de los campos es excelente
y Creemos que vamos a tensr un muy buen afio de parcentaje de prenez.

Ademas evidentemente que nos ha hecha cambiar un poco la estructura del ciclo
complete gque FM tenia antes de tener la agricultura y estamos enfocadas a la
produccion para venta de temeros o novillos de scbreafio y no terminar el ciclo
completo que haciamas antes. Parque la reposicion hay en dia vale mucho y a FM
le conviene mas vender el novillo con 280, 320 kgs. y no terminarlo, porque el costo
que tiene terminar &l novillo por €l tipo de campo es muy costoso, El indice Coneat
promedic es de 76 entonces, hoy el valor de la reposicién compensa entorar la
mayor cantidad de vientres, mejorar el porcentaje de prefiez y el indice de destete.

A nivel nacional, siempre entre el paorcentaje de prefiez y el porcentaje de destete
hay entre 5 a 8% de puntos que se pierde, ya sea por morandad, efc.

Comienza la agriculiura a darnos una mano, parque hoy en dia en Caraguata nes
permite hacer resemnva de forraje, fardos, guardar sorgo en bolsas para despues
suplementar el ganado.

El pasado sabado 13 tuvimos el primer remate de la zafra en Tacuarembd, el
proximo es en Artigas ¥ luego en Durazno,

El promedio de los toros hicieron U$S 3.672 y este afio hicieron de promedio U$S
4.200, eso representa un 14,37% de aumento.

Respeclo a los vientres que vendimos, también hubo un importanie plus, USS 3.413
contra USS 1,836 el afio pasado.

La venta de hacienda, en esie gjercicio que finalizamos vendimos 3.833 cabezas,
producto de estos manejos que se dan de suplementacion, nos permitié con Menos
Area, haber aumentado las ventas de 3.477 a 3.833 cabezas.

Espero gue esltos valores tanto de la carne, de los granos, de la reposician, se
mantengan, pero tenemos que pensar gue esionovaa ser eterno, son ciclos que se
cumplen, ojalé duren mucho. Enlos contratos de medianeria nos hemos asegurado
un pago con kilos de soja en algunos y en olras en UsSs fijos.

Estamos en un muy buen afio ¥ las perspectivas a mediano plazo son muy buenas
en la parle agropscuaria. Para la dotacion de ganado que tenemos, los indices de
mortandad gue estamos manejando son mas bajos de los que se manejan a nivel
nacional.
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Exposicion del Vicepresidente

En &l resto de las actividades de la empresa podemos mencionar que en camaras
frigorificas de baja temperatura, estamos ya en proceso de terminacién en Polo
Oeste, de una ampliacion de 8.000 posiciones.

Entonces en Polo Oeste tenemos 16,000 posiciones en baja temperatura Yy
adicionalmente con o gue lenemos aqui sumamos unas 14.000 mas, por lo que en
total son 30.000 posiciones en baja temperatura y &s la oferta mas importanta a nivel
pals de suministro de frio a terceros.

Las 16.000 posiciones de Polo Oeste son de Gltima generacién, mas aun la Olima
que es robotizada y asi disminuir la incidencia del factor mano de obra en el manejo
de la mercaderla.

En el sector de camaras frigarificas ha sido un afio excepcional, ha habido meses en
los cuales la ocupacion ha superado el 100%, dicho en términos reales ha habido
mercaderia en los pasillos de las camaras. Esto tiene 2 lacturas, una positiva desde
el punto de vista econémico por el nivel de actividad y la negativa es que el servicio
que hemos dado no ha sido el mejor, frute del volumen tan importante que hemos
manejado.

En definitiva también esta estrategia de ir encarando nuevas inversiones en Polo
Oeste cubre 2 aspectos, uno es la demanda insatisfecha y el otro el hecho de
anticipar ya que no sabemos cuantos afios mas podremos estar aqui. La ubicacion
de Polo Oeste es mas adecuada para los camiones. Queremos estar un paso
adelante en el sector de frio.

En productos masivos, haciendo referencia a los jugos, venimos creciendo a tasas
sostenidas, también estd relacionado al consumo interno que viene creciendo, hay
un sector del plblico que viene accediendo a un producto que antes no consumia, I
se debe a que son productos mas sanos. |

En hiaio hemos mejorado la participacién, pero no todo lo que se deberia, pero ha
sido concientemente porque hoy tenemos demanda de frio v es mas lucrativo
guardar productos de terceros que estoguear hielo para vender en zafra.

En el sector de frutas, planta de empague y planta de jugos. Hoy trabajamos con
manzana de enero a mayo y de mayo a setiembre con citricos. La manzana fue un
volumen algo menor a los de afios anteriores. A nivel de gobiemo se esta dando un
subsidic a productores, &l Estado tiene intencién que los nifios en las escuelas
comiencen a consumir mas jugo de manzana.

En la parte de citricos, los niveles de empaque han sido similares.

En la planta de jugos, tenemos un factor para analizar a corto plazo, es el dnico
sector de la empresa que ha sido deficitario en cuanto a su contribucién. Hay 2
factores, uno es la masa critica que estamos trabajando con un volumen que no
llega al punto de equilibro gue seria el minimo necesario para poder equilibrar el




sector, deberla ser mas de 10.000 ton. de fruta y hemos estado bastante par debajo,
3.000, 4.000 ton. El otro factor es el de los precios relativos, que han tenido un
descenso. Por otra parte los rendimientos de aceites, bajaron y eso impacta en los
nimeros del sector.

El otro desarrollo que la empresa entiende que es importante desde el punto de vista
de su proyeccisn, es el acuerdo con &l grupo belga, en el cual vendimos una parte,
53 ha. de las cuales la titularidad es 51% de FM y 49% del grupo beiga. Hemos
hecho una sociedad pars desarrollar Polo Oeste, son 74 hé. en total, 20 ha. reservd
FM para los emprendimientos tradicionales de la empresa, productos perecederos.

En las restantes hectéreas ya hemos isrminado un depdsito de alimentos de 10.000
m?, ya esté operativo y ccupado en un 75%, a corto plazo estaremos en condiciones
de ocupar el resto.

Ya hemos pedido precios para encarar un segundo depésito de similares
caracteristicas al que ya afrontamos. Estamos hablando de una inversién de U$S
3,000.000 en el depésito, pero habria algin adicional basicamente por rubros como
incendio, algo de camineria perimetral, etc.

Estamos en forma conjunta con el grupo belga actualizando el Plan Director, ya que
con el transcursa del tiempo vames viendo cosas que inicialmente no se prevén. La
idea es ir sectorizando los depésitos, de tal forma de gue tengamos productos que
entre si no generen probiema.

Serla el Parque Logistico més importante de todo el pais. &

En sintesis, en camaras creo no recordar un periodo de tal actividad. En el resto de
los sectores, ha tenido un buen desemperio y la apuesta de la empresa es seguir
marcando un liderazgo en el drea de frio y productos gue no requieren frio.

El desarrollo del Parque nos va a lievar a una cantidad de actividades compatibles y
agregar servicios, a via de ejemplo, que la mercaderia de exportacién salga del
Parque con todos los controles, MGAP, Aduana y lleguen a Puerio. Dariamos un
servicio integral al cliente.

Pola Oeste lo vermos con muche futuro y su ubicacién es estratégica, la idea es
apostar a crecer y desarrollar este Parque Logistico y de Servicios.

El dividendo aprobado, es de un 20%, es el minimo segin la ley, estamos en
diferentes proyectos de inversién y por eso es del 20%.

En relacién con la ley de sociedades y la de mercado de valores, aparentemente
por la ley de sociedades podriamos continuar con acciones al portador. Si
chservamos la de mercado de valores, las nuevas acciones tendrian que ser
escriturales.

Desde el punto de vista practico, si bien en cierta medida podria coexistir los dos
tipos de titulos a nivel de la empresa, parecaria légico que fuéramos migrando a las
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scciones escriturales, pero o queremos procesar, analizar. Conlleva a una cantidad
de exigencias adicionales a nivel de mercado, desde el punio de vista de la
formacién de un consejo de vigilancia infegrado por 3 personas mas alla del Sindico,
una cantidad de informacién que hay que dar al Banco Ceniral respecto a la
tenencia de Directares y Accionistas.

Eso es el resumen de la normativa, hay una cantidad de elementos que vamos a
tener que profundizar para no estar apariados de la normativa vigente y al mismo
tiempo por todos los controles qué implica de parte del Banco Central, la AIN, multas
y otros aspactos.

El resultade respecto de la venta total es un buen porcentaje y también tenemos que
tener claro que el acuerdo que hicimos con el grupo belga implicd un impacto de
U$S 70.000.000 y en el impuesto diferido en sentido inversor a nivel de-Comap U$S
43.000.000, por lo que la diferencia es de U$S 27.000.000 a favor.

Los proyectos que la empresa ha presentado, ya en este giercicio absorbimos U$S
809.000 de impuesto a la renta, en ese aspecto es &l momentp adecuado para poder
utilizar el bensficio que existe, estamos haciéndolo por el régimen anterior. No
tenemos iodavia la aprobacion, pero todo implica que a la brevedad tengamos la
confirmacién del proyecto de inversidn vinculado zl depésito que es Doraline que es
la empresa que actuamos en sociedad con &l grupo belga y del otro lado lo que es el
proyecto estrictamenie de las cdmaras gue es de FM.

Estamos imaginando desarollar también un &rea de depasito fiscal, con frio y sin
fria.

Pretenderiamos anticipar el deposito fiscal con fric almacenando productos de la
pesca que son los que reguieren esa nomativa.

En eldrea de no perecederos, de la suma de los usuarios que requieran depdsito
fiscal podriamos tener en el Parque y generar un espacio equivalente de tal forma
que eso sea también otro atractivo para los que quieran desarrollar alli sus
actividades.

El plan de movilidad es el disparador de nueves emprendimientos a empresas que
quieren expandirse donde estan y quizds no tisnen la posicion por 1a zona en la cual
estin hoy ubicadas. Ahl se abren 2 oportunidades o alternativas, una es gue lo
hagan por si 0 que se instalen en un Parque como el nuestro, si hacen los nimeros,
&n una masa crifica de 1.000, 2.000 ¢ 3.000 posiciones es mucho mas convenienie
la alternativa del Parque.

Mos estamos presentando la semana que viene para una licitacion de un deposito
para una multinacional de 20.000 m*.

No habiendo preguntas por parte de los sefiores accionistas el Presidente agradece

‘la colaboracién de todo el personal de Frigorifico Modelo S.A. en el desarrolio de
éste ejercicio y también la asistencia de los sefiores accionistas a la Asambiea.

fl.. I
/ e M
il e
)8




HLEERTO AOORUEL PFE
E 5ERLEF"ND



