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Que presenta el Directorio de Frigorifico Modelo 5.A. a la consideracion de
los senores Accionistas, con motivo de la Asamblea General Ordinaria a

celebrarse el dia 16 de octubre de 2012,
Senores Accionistas:

Cumpliendo las disposiciones estatuterias, presentamos a ustedes la
Memoria vy Balance (General (Estado de Situacion Patrimonial, Estado de
Resultados), correspondientes al 83° Ejercicio Social comprendido entre el 1°
de Julio de 2011 y el 30 de junio de 2012.

CONSIDERACIONES GENERALES

Actualmente nuestra economia se encuentra bajo una gran incertidumbre a
nivel internacional, producto no sélo de la crisis en la zona euro y de la
economia estadounidense, sino que a nivel de la regiéon se observa un
recrudecimiento de las politicas proteccionistas aplicadas por los paises

Vecinos:

Para este afio 2012 se estima el pais continie en la senda de crecimiento del
PBI, pero en niveles inferiores a los afos anteriores, condicionado ello por lo
que suceda en los paises de la region y como sus politicas proteccionistas
puedan impactar en nuestro mercado; asi como la evolucion de los niveles
de competitividad frente al resto de los paises medido por el tipo de cambio
real, v como evolucionen los factores de costo interno como ser: salarios,

materias primas, energia, ete. ¥ a su vez como se comportan los ingresos.

Nuestro pais continla siendo un destino atractivo para las inversiones
extranjeras, reforzado por la recuperacion luego de diez afios del grado

inversor de las agencias Standard & Poor’s y Moody’s.
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De todas formas para dar una base solida a esta posibilidad es necesario
levantar Jas restricciones que conforman la dificultad de captacion de mano

de abra calificada, asi como el elevado costo laboral,

Aquellos rubros de actividad directamente relacionados al mercado interno,
en particular nuestros jugos reconstituidos, mantienen la tendencia de

crecimiento directamente relacionada con el aumento del consumo.

Enire inicio v fin del ejercicio se constata un aumento del 19.04% en la
cotizacion del délar. Los salarios aumentaron en el periodo un 13% los de
industria vy comercio, y un 12% los rurales, la energia eléctrica se
incrementé un 5.76%, la inflacién minorista un 8% y la inflacién mayorista
un 7.42%. El precio del novillo gordo e¢n délares bajé un 9% (baja que se

concentrd en el primer semestre del ejercicio).

A pesar del comportamiento dispar de los distintos sectores a lo largo del
ejercicio, los ingresos operativos aumentaron un 8.96%. El resultado
alcanzado estda muy por encima del logrado en los ultimos ejercicios,
superando los $136.000.000 después de impuestos, que a tipo de cambio de
cierre de ejercicio equivalen aproximadamente a U$86.200.000 y representa

un 29.67% de los ingresos operativos netos.

Este resultado incluye dos conceptos que son extraordinarios, por un lado,
se incluye la utilidad de la venta de parte de los terrenos de Ruta 1 para
realizar en sociedad con Katoen Natie el desarrollo de un Polo Logistico y por
otra parte pero en sentido contrario el efecto del cambio que la normativa
introdujo en el calculo del impuesto a la renta en la venta de inmuebles
agropecuarios (Art. 14 - Ley 18.876), lo que trajo aparejado una pérdida por
impuesto diferido. El efecto aproximado fue de una utilidad de $70.000.000
¥ una pérdida de ?43.{)0&01)0, respectivamente.
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Dentro del objctif?gcnéaﬁlmmmﬁm PEPE-R480E, cabe destacar
la aprobacién de: a) Auditoria de Seguimiento de Certificacion ISO
9001:2000 de los sectores packing, jugos concentrados, jugos diluidos, hielo,
camaras de enfriado y camaras de congelado, planta 5. b) Auditoria de
Seguimiento de Certificacion HACCP de la planta de packing de frutas y de
las Auditorias de Seguimiento GLOBAL GAP y EUREPGAP. c¢] Auditoria de
certificaciéon HACCP para nuestra planta de jugos concentrados y aceites

esenciales.
CAMARAS FRIGORIFICAS

El segmento de camaras frigorificas volvio a tener muy buenos niveles de

ocupacion a lo largo de este ejercicio.

En lo que se refiere a congelados, la ocupacion aumenté un 40%, levando la
misma al limite maxime de nuestras instalaciones, por lo que de acuerdo a
lo que se exponia en la memoria del ejercicio anterior se decidié la
ampliacién de nuestra planta de congelados en el predio de Ruta 1 (se
duplica su capacidad), lo que llevara la ocupacion tedrica total a 30.000

posiciones entre la Planta Propios y Ruta 1.

Dicha inversion se justifica por el aumento de la demanda, y atin en el caso
que ésta no existiera, tanto el layout de planta, como la tecnologia de frio, asi
como la robotizacién de parte del proceso de almacenaje, la hacen mucho
mas productiva en los factores de costo claves: energia y mano de obra,
pudiendo sustituir parte del almacenamiento en nuestra planta Propios por
¢l de esta nueva planta con un importante ahorro. Se trata de una inversion
cercana a los U$S5.000.000 que se financia con fondos propios, y cuyo
proyecto de inversion ha sido presentado a la COMAP para solicitar la
promocién por parte del poder ejecutivo en diciembre de 2011.
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En lo que se refiere a refrigerado se mantienen los niveles de ocupacion gue
tanta se habian incrementade en el ejercicio anterior, v a los que se habia
sumade la inauguracion de las camaras de recepeion, enfriado, acopio,

control y carga de cilrus para exporfacion.

También los tineles de congelado operaron al limite de su capacidad en este

gjercicio.

La realidad del sector hace necesaria la evaluacion de la inversion en plantas
con nueva tecnologia por los ahorros que implica en la utilizacion de los
distintos factores de costo, por la calidad del servicio ofrecido, asi como la
atencién de picos de demanda insatisfecha. La localizacion posible de estos
emprendimientos seria nuestra planta de Ruta 1 que cuenta con 20

hectdreas para futuros emprendimientos de la empresa.

A la mejora en infraestructura, se debe sumar la implementacién en proceso
de nuevos sistemas informaticos, que no solo aportaran una adecuada
gestién del sector en lo que refiere a su operativa, asi como los indicadores
necesarios que informen a la Gerencia y Direccion del grado de
cumplimiento de los objetivos prc-puesmé_., sino la disponibilidad para los
clientes del acceso a informacion on line que permita una optimizacion en el

manejo de sus stocks.
PRODUCTOS MASIVOS (HIELO Y JUGOS)

Las ventas de hielo en términos reales se incrementé un 10% respecto al
gjercicio anterior, cubriendo parcialmente la baja provocada por la
desaceleracion de la actividad de algunos giros industriales, como el caso de
las curtiembres, que utilizan este producto como insumo en su proceso que

se produjo en el ejercicio anterior y se mantuvo en €ste.
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Dicho incremento se hESS ABERTR ERAWGISEH RPRRIBYEAPERR- 04 c] de mercado
interno en los departamentos de la costa v la ampliacion de los puntos de

venta en la capital.

Se mantiene, en lo que se refiere a jugos reconstituidos, la tendencia de
crecimiento de los ultimos 15 afios (que sélo se vio interrumpida en dos
acasiones, ejercicio 2002/2003 y 2007 /2008). Esta tendencia tomd gran
impulso en los Gltimos 4 anos, acumulando un aumento de 190% en dicho
perioda.  Particularmente, en el ejercicio el incremento fue de 25% en

términos reales.

Por tratarse de productos naturales que colaboran con una dieta sana, han
encontrade un campo fértil en los ultimos afeos para el crecimiento dado el
aumento de consumo de este tipo de productos. Esto se conjuga con un
proceso productive adecuado que logra un jugo de reconocida calidad, con
un esfuerzo importante por ofrecer al consumidor variedad de sabores y

presentaciones.

La empresa hace foco en el desarrollo de nuevos sabores ano a afio, asi en

‘este ultimo ejercicio se realizé el lanzamiento del jugo de naranja y mango

light con muy buen nivel de respuesta en la demanda.

Por ser éste, un mercade dinamico y en crecimiento, afo a afo ingresan al
mercado nuevas marcas nacionales e internacionales, por lo que la empresa
redobla sus esfuerzos para mantenerse como lider. Es por ello que en el
ejercicio se realizaron importantes inversiones publicitarias, tanto en
television y radio, como via piblica. Ademéas una politica comercial mas
agresiva que nos ha posicionado en los 19 departamentos y con mayor
cantidad de puntos de venta. Ello ha requerido la inversion en heladeras y
Jjugueras gue doten a los comercios de la infraestructura adecuada para

poner a disposicion ﬁlﬁ] consumidor el producto en optimas condiciones.
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EMPAQUE DE FRUTAS Y PLANTA DE JUGOS

La fruta volcada para empaque cae un 15% respecto al ejercicio anterior,
siendo la principal causa la cantidad procesada de manzana para
exportacioh que baja de 4500 toneladas a 2300, ya que desde el punto de
vista del procesamiento de citricos se mantuvieron los niveles volcados,

10.800 y 10.600 toneladas respectivamente.

Se trata de una actividad muy sensible a la cantidad de fruta procesada, lo

que implicd un menor retorno que en el gjercicio anterior.

De todas formas se continué trabajando en los niveles de productividad de la

mano de obra que se logro mejorar respecte al ejercicio anterior.

En nuestra planta de jugos concentrados y aceites se redujo en un 10% el
volumen de citricos procesados, lo que sumado a la baja de precios y
dificultad de colocacién, preducto de la situacién de la zona euro (principal
destino de las exportaciones), trae como consecuencia una pérdida en el

sector.

Lo que si se pudo lograr fue la certificacién HACCP de la planta que permite
la exportacién de nuestros productos a Estados Unidos.

Durante la zafra de manzanas se realizaron convenios con ¢l MG AP. ¥
asociaciones de pequefios productores que permitieron la captacion de un
80% mas de fruta en esta variedad, que sumada a la habilitacion de la
planta permitieron cerrar negocios con Estados Unides, aunque la
exportacién del producto se realizara en el primer semestre del siguiente

ejercicic.
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EXPLOTACION AGROPECUERIR FRANCISCO RODRIGUEZ PEPE - 0340/8
Del total del area agropecuaria explotada por la empresa un 5% se destina a
medianeria de arroz, un 15% a la agricultura, un 7% a forestacion y el 73%

a ganaderia.
Sobre un total de 5.000 vacas en produccion se tuvo un 82% de prenez.

En el ejercicio 2012 / 2013 se van a agregar 500 has. en medianeria para

forestacion.

El ejercicio cerrado tuvo buena rentabilidad si bien resultd algo inferior al

ejercicio anterior fundamentalmente por el valor de la carne.
POLO OESTE

¥a estamos operando el primer deposito de 10.000 m? para productos no
perecederos vy comenzaremos un segundo depdsito de similares
caracteristicas a la brevedad.

En lo concerniente a frio en baja temperatura iniciamos la actividad para
4,000 posiciones en ¢l mes de octubre y 4.000 adicionales en noviembre. De
esta forma nos convertimos en claros lideres en el suministro de frio a

terceros con tecnologia de primer nivel.

Existen posibilidades adicionales tante para frio como no perecederos, que

estamos procesando y considerando su viabilidad econémica.

Estamos replanteando el Plan Director de Polo Oeste para optimizar el uso
del suelo v al mismo tiempo nos encontramos en las etapas finales de
aprobacion de la Unidad de Actuacién de nuestro proyecto por parte de la
Junta Departamental de Montevideo.
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PERSPECTIVAS

El desarrollo de Polo Oeste asi como la asociacion con el grupo Katoen Natie
permitira en el futuro participar en diferentes plataformas de actividad, lo

que afianzara a la empresa en la logistica y fidelizacién de nuestros clientes.

Esperamos que la incertidumbre de los paises desarrollados y de Argentina

en la region, no tenga un impacto negativo en nuestro pais.

Las perspectivas de los commodities es buena en las actuales
circunstancias, lo que redunda con un sector agropecuaric pujante. El
consumo interno continuara siendo elevado, lo que beneficia a la empresa

por la comercializacion de masivos.
RECURSOS HUMANOS

Al cierre del ejercicio la empresa cuenta con 133 funcionarios en sus
actividades de industria y comercio ¥ 50 en su actividad rural.

Los ajustes salariales se contintan fijando a través de los Consejos de
Salarios a nivel nacional, decretandose incrementos del 13% en industria y
comercio ¥ 12% en rural, lo que implica al cierre del ¢jercicio un aumento

real por sobre el [LP.C. de 4.62% y 3.70% respectivamente.

Se ha hecho especial hincapié en aspectos de seguridad para lo cual se han
organizado talleres de capacitacion tanto sobre areas especificas (manejo de
autoelevadores), asi como el general sobre planes de emergencia y
evacuacion. Reforzando estos aspectos de seguridad en el trabajo, se ha

contratado un Médico en Salud Ocupacienal y un Técnico Prevencionista.



empresa, a lo que ya se habia tratado respecto a comunicaciones y coaching

en ejercicios anteriores, es este se profundizaron los aspectos de desarrollo

de habilidades de supervision para capataces v jefes de areas.

Es de destacar la colaboracién del personal de la empresa en este ejercicio

para la consecucion de los planes de trabajo planteados.
PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo a lo establecido en el Art. 86 de la Ley 18.627 se presentan en la
memoria los aspectos relacionados con la adopeion de practicas de gobierno
corporativo, retribucion de los directores y otra informacion relevante gue

afecte la transparencia de la emision.

a)} El Directorio ha cumplido con la obligacion de lealtad de los directores
que se establece en el Art. 82 de dicha Ley, haciendo “prevalecer el
interés social por sobre cualquier otro interés personal o de un tercero,
incluso el del accionista controlante, absteniéndose de procurar
'-:-':ua.lqmer beneficio personal a cargo de la sociedad que no sea la
propia retribucion” y cumpliendo con las obligaciones concretas de no

hacer que enumera ¢l mencionado articulo.

b) Por otra parte, también se ha tenido en cuenta lo establecido por el
Art. 83 de la Ley 18.627 referente a la contratacion de directores con
la sociedad, no existiende contratos que no se relacionen con la
actividad propia del giro que deban ser aprobades por la Asamblea de

Accionistas.



¢) Organos de gobierno de la empresa:

-

Asamblea de Accionistas: es el organo supremo de la

organizacion, se retne anualmente, dentro de los 120 dias de

© gerrado el ejercicio en Asamblea Ordinaria para considerar y

resolver sobre la memoria explicativa del Balance General y la
gestion del Directorio, el Balance General, el proyecto de
distribucion de utilidades, el Informe del Sindico del ejercicio
cerrado, eleccion del Directorio, eleccion del Sindicoe y su
retribucién. Se retine en forma Extraordinaria en cualquier otro
momento para tratar temas que no estan incluidos en los
anteriores o que por su urgencia no pueda esperarse hasta la
Asamblea Ordinaria.

Directorio; Es designado por la Asamblea Ordinaria, esta
integrado por 5 miembros (Presidente, Vicepresidente, Secretario
v dos vocales, pudiéndose llevar hasta 7 miembros) que se
mantiene dos afios en sus funciones con renovacion parcial de
sus miembros (2 y 3}, anualmente. Es quién define las politicas
generales y tiene las mas amplias facultades de dir't:cci(’:-n ¥y
administracion. Es quién define la misién y vision de la
empresa vy fija los objetivos de la compafia. Se retne con una
frecuencia minima quincenal (en los hechos semanal). Dada la
complejidad de la gestién, un Directorio Ejecutive integrado por
Presidente, Vicepresidente y Secretario, realiza la funcion
ejecutiva dentro de la organizacion.

El Directorio que a la fecha cumple funciones es el siguiente:

Sr. Luis Fernandez Echeverria Presidente

Cr, Hugo Fernandez Echeverria Vicepresidente
Ing. Gustavo Fernandez Echeverria Secretario

Dr. Ignacio Irureta Goyena Vocal

Cr. Antonio J. Terra Rodriguez Vocal
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. Smdi.cl;: EESGMN-BERTR FRANGIAGR ARRRYELRERE 088 almente por Ia
Asamblea de Accionistas, su papel es el control de la gestion del
Directorio, representa los intereses de los accionistas en el
Directorio de la sociedad. Anualmente, emite un Informe a la
. Asamblea Ordinaria de Accionistas sobre la Memoria de la
Gestion y Balance General. En el momento la funcién la cumple

el Cr. Aldo Bonsignore Scalesse.

Gerencias: Su funcion es dar ejecucion a las acciones que lleven
al cumplimiento de los objetivos y la planificacion estratégica
definida por la Direccion.

A la fecha quienes cumplen estas funciones son:

Ing. Marcelo Richly Gerente General / Gerente Comercial

Cr. Alvaro Ustria SubGerente General /Gerente Financiero
Ing. Santiago Fernandez Gerente de Operaciones

Ing. Agr. Rodrige Fernandez Gerente Agropecuario

Cr. Agustin Fernandez Gerente de Proyectos

d) MISION Y VISION

En el marco de sus actividades la Direccion, en los ultimos anos, ha

ido trabajando v adecuando las ideas generales que sirven como marco

de referencia a lo que la empresa guiere y espera ver en el futuro,
definiendo su VISION:

“Nuestra vision apunta a constituirnos en un referente en cada una de

las actividades agroindustriales, comerciales, de logistica y servicios

que desarrollemos en nuestra organizacion,

Ser una empresa que se adelante a los desafivs del cambio del

entorno, comprometida en la busqueda de la excelencia, en estrecho

contacto con clientes, proveedores y trabajo en equipo con su

personal.” |

d
|



O,

La forma en gque la organizacidon preiende lograr v conschidar ese

marco de referencia es la MISION:

“Nuestra mision consiste en ofrecer una linea de productos y servicios,
gue contemple las necesidades de nuestros clientes, desarrollando una
actividad en forma eficiente y rentable que agregue valor a la empresa

en beneficio de nuestros accionistas.”
e} RETRIBUCION DE LOS DIRECTORES
La retribucion al Directorio se fija por la dieta presentada dentro del

Proyecto de Distribucion de Utilidades que va a consideracion de la

Asamblesa.

Una vez aprobado el mismo, se adjudica un 30% al Presidente, y el

restante 70% se distribuye entre los otros 4 miembros.
RESULTADO DEL EJERCICIO

En el ejercicio finalizado se ha alcanzado una utilidad de $136.298.367 que

el Directorio propone distribuir de la siguiente forma:

Resultado 136,298,-:3!%?
Reserva estatutaria 6,814,9 ;8 %
Reserva legal 6,814,918
Distribucién directorio 12,266,853
Dividendo efectivo | 27,259,673
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Reserva reinversiones 6,407,194

A resultados TH,734,811

Los importes volcados a reservas, corresponden a las estipuladas en el Art,
‘48 de los estatutoes, la prevista en el Art. 93 de la Ley 16.060 v la reserva por
inversiones prevista por el Art. 447 de la Ley 15.903.

DIRECTORIO Y SINDICATURA

Por finalizacion de su mandato cesan en sus cargos el Sr. Luis Fernandez
Echeverria y Dr. Ignacio Irureta Goyena. De acuerdo al Art. 10 Inc. 6) de
nuestros Estatutos, corresponde elegir a dos Directores, a cinco suplentes de

Directorio v al Sindico y su suplente.

Esperamos que los documentos presentados asi como la gestion del

Directorio merezcan vuestra aprobacion y les saludamos con nuestra mayor

S

consideracion. - .
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LusFernandez Echeverria Ing. Gusta Fernandez Echeverria
Presidente Secretario
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