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Sr, Presidente de jz Asam
de sccionistas de Frigorifl
Presente

Bn ef cumplimienio del decreto 327/
Auditorfo v Vigilancia creado por
Circular 2.139 del BCLU, los mismd
Federico Otegui v Cr. Enrigue 1

Acecionistas de Prigorifice Modelo &

| funcionamiento del Comité de
e b articnlos 1843 2 1845 de la
e mismo Cr. Alfredo Mufioz, Cr.
presentamos nuestre informe 2 la Asamblea de
{FRIMOSAL

LERA
t

Hemos procedido 3 analizar las précticas ¥ estruciurg de Gobierne Corporative de ia
Sociedad, poniendo énfasls en el andlisis de los principales sistemas de gestion de Riesgos
v Control que operan en la aclualidad, de modo de verificar que efectivamenie estén en
funciones v en consonancia con el objetivo pava e que fueron disefiados. En este sentido,
para este gjercicio se contratd una nugve evaluacibn de las practicas de Gobierno
Corporativo con fa firma EY, pars de esla manera entificar avances en la materia y
aspectos & mejorar 2 futuro. Si bien surgieron algunos punios en los cuaies la empresa
debe seguir trabajando, como ser continuar con Iz elaboracién de las matrices de riesge 2
nivel de unidades organizacionales y de la empress &n su conjunio, nuesira conclusién es
guie las mencionadas pricticas y estructurz de Goblerne Corporaiivo son adecundas para
uoa Organizasion como FRIMOSA vy su estado de madurez. Bn este sentido, ¥ como en
ios witimos ejercicios, volvemos s resaliar of avance en ef filnclonamiento y formalizacién
en la materia, :

COhservamos también un adeciade esquema de Planificacion y Presupuestacidn por cada
une de los segmentos de negocios. con mecanismos de monitoreo periddicos on
funcionamiento entre las distintas dreas de la empresa,

A e fecha del presente infonme nos encontramos trabajando en slgunos cembios al plan
de Auditoria Interna para ef ejercicio 2022-2023, asf vomo los objetivos trazados para ¢l
mismo. Al respecto destacamos como objetivo relevante la elaboracidn de tas matrices &
riesgos operativos de ceda sector, trabajando en colehoracidn con los responsables d
cada drea involucrada,
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En materia de Teenclogia, durante este gjercicio se implementé una sctuzlizacitn de
equipos ko que redundd en ia mejora def rendimientc en las operaciones. Asimisio, s¢
1razé como objetive para e ejercicio 2023 modificer 12 base de respaldo de la facturacion
para pasar 4 un sistems de respaldo en la nube. Por otro lado, y relacionado ale seguridad
de la informacion, se realizo un diagndstico con fa consuliora Fibase. Ello implicd. no
salo un andlisis de Is siwacion sctual ¥ ta identificacién de dreas de mejora, sino también
la capacitacion del equipo de 1T de la erapresa en Iz materia.
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Bl informe de los Auditores Externos, asf como su dictamen sobre los Estados Financieros
de la Sociedad para ¢f sierciclo analizado no presenia objeciones ni observaciones.
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ionado y de acuerdo afo demandado en el articulo 27 del
Decreto 322/11, podemos concluir que FRIMOSA fleva adelante un adecuado Sistema
de Gestion y que ha implementado buenas praclicas de Gobierno Corporativo, mas alld
de las oportunidades de mejora identificadas en este sentido.

En base 2 lo anteriormenit menc

Sin més nada que comentar, saluda a ustedes atentamente;
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CONCUERDA bien y fielmente con el documentouorigiﬁa! de su mi;mo tenor
que tuve a la vista y con el cual la he compulsado. EN FE DEELLO, a ééiicitud
de parte interesada y para presentar ante quien correspond;,%éxpido el
presente, que sello, signo y firmo en Montevideo, el veintiocho de octubre de

dos mil veintidos. —.

GONZALO RODRIGUEZ AMEGEIRA
ESCRIBANO PUBLICO g
MAT. 9713



