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HRU SOCIEDAD ANONIMA,
ACTA DE DIRECTORIO

En la ciudad de Montevideo, el 20 de marzo de 2017, se redne el Directerio de HRU S.A,
siendo la hora 13.00 con la presencia de sus Directores, Sres. Bernardo Chena, Manuel
Alonso y Ramén Rionda. y el Sindico Sr. Marcelo Brasca quienes resuelven aprobar la
siguiente Memoria Anual conjuntamente con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, para
Su remision y consideracion por los accionistas de la sociedad en la  Asamblea General
Ordinaria a celebrarse el proximo 27 da marzo de 2017,

MEMORIA ANUAL EXPLICATIVA DEL BALANCE GENERAL FINALIZADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016,

Montevideo, 20 de marzo de 2017

Estimados Sres. Accionistas:

En cumpiimierto de lo dispuesto por el Articulo 92 de la Ley 16.060, prasentamos a
vuestra consideracion nuestra Memoria Anual explicativa correspondiente al balance finalizado
el 31 de diciembre de 2016.

I Actividad principal de la Sociedad
1.1 Actividad principal y principales ingresos da la Sociedad

Las actividades principales de la Sociedad comprenden la actividad hipica, & través de la
explotacion. tenencia y uso del Hipédromo Nacional de Marofas y del Hipédromo de Las
Piedras y de ia explotacion de agencias hipicas; y el arrendamiento de salas de gsparcimiento
a la Direccion General de Casinos. segun se detalla 2 continuacion,

1.1.1 Aclividad hipica

Con fecha 27 de junio de 2002, ta Sociedad firmé con la Direccién Genearal de Casinos un
Contrato para la concesion, tenencia y uso del Hipodromo Macional de Maronas por un plazo
de 30 afos. Una vez transcurrido el plazo del contrato, o ¢n caso de rescision del mismo, la
Direccion General de Casinos pasara a ser titular de pleno derecho, sin compensacion alguna
al adjudicatario. de las instalaciones del Hipédromo Nacional de Marofias en condiciones tales
que permilan Iz nermal continuidad de la actvidad.

Con fecha 23 de mayo de 2013, se realizaron algunas modificaciones al contrato de concesion,
principalmente referidas a la constilucion y distribucion de! Fondo de Apuestas, y al plan de
abras y mantenimiento del Hipddrome MNacional de Mararias.

Con fecha 27 de sctiembre de 2012, la Scciedad firmo con la Intendencia Municipal de
Canelones un Contralo pare la concesion, tenenciz. uso y explotacion del Hipadromo de Las
Piedras por un plazo de 20 afos, pror-ogable por igual perisdo Una vez transcurrido el plazo
del contrato, o en caso de rescision del mismo. la Intendencia Municipal de Canelones pasaré a
ser titular de plano derecho, sin compansacion alguna al adjudicatario, de 1as instalaciones del
Hipédromo de las Pledras en condiciones taies que parmilan la normal continuidad de la
actividad La Sociedad tomd posesion del Hipddromo de Las Piedras el 1" de oclubre de 2012,
realizande las obras de recuperacion. mejoras y obras nuevas previstas en el coplato.
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El objeto establecido en los contratos de concesion, tenencia y uso de caca hipédromo
comprende, entre otros;

i) la organizacién de carreras de cabalios,

ii) la explotacion del juego de apusstas mutuas sobre el resultado de carreras de caballos
realizados en los Hipodromos Nacional de Marorias y de las Piedras, respectivamente,

1) la recepcion de apuestas sobre carreras de caballos que se efectian fuera de los
referidos hipédromos, ya sea en el pals o en el extranjero,

iv) la explotacion de los comercios con giros conexos al objeto principal, que se instalen
dentro de los referidos hipédromos,

v) la preservacion, mantenimiente, realizacién de nuevas obras, mejoras y conservacion
de edificios, instalaciones y otros bienes,

vi) la organizacion de actividades sociales, culturales y deportivas, que sean compatibles a
juicio de la Direccion General de Casinos (en el caso del Hipédromo Nacional de
Marorias) y de la Comision Mixta (en el caso del Hipddromo de Las Piedras), con el
objeto principal, y

vii) la organizacion de actividades complementarias segun las previsiones del contrato.

Asimismo, en el marco de lo establecido en el contrato de fecha 27 de junic de 2002, la
Sociedad opera por si o a través de terceros, Agencias y Subagencias receptoras y
transmisoras de apuestas en todo el territorio nacional. Adicionalmente, a partir del afo 2003 la
Sociedad comenzd a comercializar |a sefial de las carreras del Hipédromo Nacional de
Marofas 2 agencias del interior del pais habilitadas para tales fines.

Los principales ingresos percibidos por la Sociedad derivados de la actividad hipica son los
siguientes:

i) la participacion de los ingresos por apuestas segln la distribucién del Fondo de
Apuestas,

ii) el monto de venta de las entradas abonadas por el publico, por cualguier 2ctividad,

iii) los aranceles por el uso de caballerizas y por otros servicios prestados en el Hipodromo
Nacional de Maronfas y en el Hipédromo de Las Piedras

iv) los ingresos por publicidad de terceros dentro del Hipddromo Nacional de Maronas y del
Hipédromo de Las Piedras,

v) los ingresos de explotacién directa o el precio correspondiente por la concesion a

terceros de restaurantes, confiterias, playas de estacionamiento. otros locales y
agencias receptoras y transmisoras de apuestas,

vi) los aranceles por la inscripcién de caballos a competencias,

vii) el saldo total de los dividendos no percibidos, al caducar el plazo para su ccbro,

viii)  cualquier otro ingreso resuitante de actividades permitidas por la autoridad competente
y/o de los que fuere legitimamente beneficiario.

1.1.2 Arrendamiento de salas de esparcimiento

Con fecha 27 de junio de 2002. la Sociedad acordé con la Direccion General de Casinos, las
bases de los respectivos arrendamientos de hasta cinco locales totalmente equipados (en
Montevideo e interior del pais), donde funcionen agencias, a efectos de la explotacion de
maquinas tragamonedas (slots). Como contraprestacion por el arrendamiento, se acordd que la
Direccién General de Casinos abone el 40% de las utilidades brutas de cada locai, de acuerdo
a formulas establecidas en cada uno de los contratos de arrendamiento. Del precio percibido,
se establecié asimismo, que la Sociedad destinara como minimo un 12,5% del” mismo
(equivalente al 5% de las utilidades brutas) al pago de los premios a las compel;ie_]cia's hipicas
realizadas en el Hipédromo Nacional de Marofias. - A
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A la fecha la Sociedad ha subarrendado a la Direccién General de Casinos las cinco salas de
esparcimiento avtorizadas, siendo lag mismas. 18 de julio, Montevideo Shopping Center,
Geéant, Las Piedras y Pando. Adicicnalmente en estas salas, la Sociedad explota la venta y
toma de apuestas sobre carreras de caballos y otros servicios de atencion al cliente tales como
los gastronomicos.

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de concesion de la tenencia. uso y explotacion del
Hipdédromo de Las Piedras, a partir dal 1° de octubre de 2012, se modifica el precio que la
Sociedad percibe por el arrendamiento de |as salas de esparcimiento, por un monte equivalente
al 4,2% de las utilidades brutas de cada sala.

Seguin modificacion realizada al contralo de concesion del Hipdédromo Nacional de Marofias con
fecha 23 de mayo de 2013, se establece que el 5% de las utilidades brutas de las salas de
esparcimiento, que debia ser destinado al pago de los premics a las competencias hipicas, deja
de integrar el precio del arrendamiento, para pasar a formar parte del Fondo de Premios
hipicos.

1.2  Obligaciones asumidas por la Sociedad
1.2.1 Hipédromo Nacional de Maroiias

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesion de la tenzncia. uso y
explotacion del Hipadromo de Marofias. se establece lo siguiente:

- La Sociedad se obliga a organizar, dirigir y cumplir los cometidos y funciones del
Hipodromo Nacional de Marofias conforme al articulc 1° del pliego, con el objetivo. entre
otros, de elevar el nivel de la actividad hipica uruguaya, la correccion y justa
cornposicidn entre todos los intereses que concurren y la atencidn eficiente y cortés del
publico,

- La Direccién General de Casinos controlara el cumplimiento de los deberes de la
Sociedad mediante los procedimientos que estime adecuados y en particuiar, mediante
inspecciones y auditorias de gestion, contables y de todo otro tipo.

- La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los siguientes seguros:

] contra incendios y todo otro riesgo de deterioro o destruccion de los bienes
muebles e inmuebles comprendidos en la concesion, incluyendo las mejoras y
obras que realice.

. de responsabilidad frente a terceros por cualguier contingencia motivada u
ocasionada por hechos relativos o concermientes a la concesion en cuanto a las
cosas o actividades.

. del personal y jockeys.

. La Sociedad constituira garantia irrevocable de cumplimiento del contrato la cual
debera estar vigente durante todo el plazo de concesion. El monto de la garantia
al 31 de diciembre de 2016 asciende a $ 45.325.837y permanecera vigente hasta
el 31 de mayo de 2017 -
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Adi_cionalmente. dentro del pliego de condiciones particulares se establecen |as sanciones
apiicables en caso de incumplimiento total o pargial de cualquiera de las obligaciones
asumidas per la Sociedad.

1.2.2 Hipédromo de Las Piedras

Entre las obligaciones establecidas en el contrato de concesion del Hipddromo de las Piedras,
Se establece lo siguiente:

- La explotacién del Hipddromo de |ag Piedras se realizara. por cuenta y bajo la
responsabilidad exclusiva y excluyente de la Sociedad.

- La Sociedad debe asegurar la actividad permanente ael Hipadromo y la prestaciéon de
todos_los servicios propios de la misma, asi como organizar, cirigir v cumplir los
cometidos y funciones del Hipadromo de las Piedras. con el objetivo, entre otros, de

- La Sociedad efectuara las recuperaciones, mejoras y obras nuevas que surgen del
Proyecto de Obra establecido en el contrato,

- La Sociedad abonara anualmente, por adelantado, a |a Intendencia de Canelones por
concepto de contraprestacion por la concesion otorgada, la suma de $ 2.200.000. Dicho
monto se reajustara anualmente por la variacion registrada por el indice de Precios al
Consumo. El monto actualizado no podra ser inferior al equivalente a US$ 110.000.
salvo que dicha cifra representen importe mayor a la suma aciualizada en pesos
incrementada en un 50% sobre lo pagado el afo anterior « N Cuyo caso se pagara esta
ultima.

- Con la toma de posesion del Hipédromo de Las Piedras al Concesionario, se hars
efectivo el pago al Concedente de Ia suma de USS 1.400.000, con los cuales el
Concedente se obliga a cancelar la totalidad de las deudas determinadas en |as
diferentes instancias del proceso judicial.

- La Sociedad se obliga a constituir y mantener actualizados los siguientes SEquros;

“ contra incendios y todo otro riesgo de deterioro o destruccién de los bienes
inmuebles y muebles comprendidos en la Concesion. incluyendo las mejoras y
otras nuevas que realice, de responsabilidad frente a terceros zor cualquier
centingencia motivada u ocasionada por hechos relativos o concernientes a la
concesion, en cuanto a las cosas o actividades, y

. del personal jockeys y peones vareadores. e

- La Sociedad constituira garantia de cumplimiento del contrato por _la suma de
USS$ 100.000. vigente hasta el 28 de agosto del 2017 i
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1.3  Régimen tributario

La Sociedad comenzé a generar Impussto a la Rentz de las Actividades Empresariales, sobre
la actividad hipica & partir del gjercicio 2008 en vitud de la aprcbacion de la Ley
N® 18.083 (de Reforma Tributaria), que derogd la exoneracién que gozaba la actividad hipica a
los efectos de dicho impuesto.

Dentro del marco de la declaracion del proyecto de inversion realizada por el Ministerio de
Economia y Finanzas. la Sociedad obtuvo importantes beneficios en materia fiscal que fueron
usufructuados.

El 14 de julio de 2010 el Poder Ejecutivo aprobo el otorgamianto de una exoneracion fiscal en
el marco del proyecto de inversion presentado por la Sociedad por un monto de Ul
243.461.850. EI 16 de febrero de 2011 por resolucion del Poder Ejecutive se aprobd
ampliacion del proyecto de inversion criginal por el total de Ul 18.787.070. En agosto de 2012
se amplid la resolucién original de 14 de julio de 2010 por un total de Ul 223.161.196.

El 23 de octubre de 2012, se aprobd un proyecto de inversion por un monto de Ul 115.980.879
vinculada al proyscto para la concesidn de la tenencia, uso y explotacion del Hipddromo de
Las Piedras. EI 19 de febrero de 2014, se aprob¢ la primera ampliacion del proyecto vinculado
a la explotacion del Hipédromo de Las Piedras por un monto total de
Ul 69.121.191.

Il. Variaciones significativas operadas en las partidas del activo y del pasivo:

La evolucién de la Sociedad en términos patrimoniales ha mostrado una disminucion en sus
activos de miles de $ 23.358.-, una disminucién en sus pasivo de miles de $ $4.892.- y un
incremento en e! Patrimonio Neto de la Sociedad de miles de § 118.250.- como consecuencia
del resultado del ejercicio analizado neto de las distribuciones de dividendos del ejercicio
anterior.

A continuacion se describen las variaciones mas relevantes del ejercicio:
Activo:

1. Efectivo y equivalentes de efectivo
El saldo de efectivo y equivalentes de efective disminuyd en miles de § 24.372- por
necesidades circunstanciales de operaliva.

2. Cuentas por cohrar comerciales

El capitulo disminuyé miles de $ 14.804.- fundamentalmente por efecto de menores saldos a
cobrar y efecto del tipo de cambio sobre los créditos mantenidos en délares al cierre de cada
afio por concepto de cuotas facturadas a la Direccién General de Casinos por el arrendamiento
de las salas de esparcimiento segun lcs contratos oportunameante firmados.

3. Otros cuentas por cobrar . ‘
Dentro de este capitulo se observa un leve incremento por créditos diversos virculados a la
operativa de venta de apuestas a través de call center y mayores anticipos & proveedores

comerciales.

4. Propiedad, planta y equipo; Actives intangibles 7
La variacion del capitulo responde a altas de activo fijo ocurridas durante el ejercicio, neto del

cargo correspondiente a la depreciacién del gjercicio. L i )
) .
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Entre las altas mas significativas del ejercicio se encuentran las referentes a inversiones en
mejoras en el Hipodromo de Las Piedras y en el Hipédromo Nacional de Marofias por miles de
$ 46.760 .- (fundamentalmente en la construccion de una nueva villa hipica en Marofias y a la
ampliacién del estacionamiento en Las Piedras), a la compra de maquinarias y equipos por
miles de $ 24.574 .- a la inversién en hardware y software por miles de $ 24.576.- y a la compra
de maquinas y repuestos de slots por miles de $ 105.284 .-

Pasivo

5. Cuentas por pagar comerciales
Se obhserva un incremento de aproximadamente miles de $ 2.220.-; esta variacion responde
basicamente a saldos con proveedores de plaza -

6. Deudas financieras corto plazo y largo plazo
La variacién del capitulo corresponde al pago de las cuotas previstas en el plan de
amortizacion de las Obligaciones Negociables.

Patrimonio

El incremento en miles de § 118.250.- se debe al resultado del periodo analizado (01.01.16 al
31.12.16) de miles de $§ 263.240.-- neto de la distribucion de utilidades del gjercicio anterior de
miles de 5 144.990.- El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000.- y el
Capital Integrado de la sociedad asciende a $ 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.-
acciones escriturales de $ 46,50.- de valor nominal cada una.

I, Constitucién de reservas:

Se propone la afectacion de un monto de $ 13.162.011.- (pesos uruguayos trece millones
ciento sesenta y dos mil once) a la Reserva Legal existente. Se propone dicha afectacion del
resultado del ejercicio, a efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 93 de la
Ley 16.060.

V. Perspectivas de las futuras operaciones

La Sociedad continuara con sus planes de inversién programados.

V. Hechos relevantes acaecido durante el ejercicio 2076.

los accionistas de la Sociedad son Codere Uruguay S.A. (50%) y Verfin Overseas Inc. (50%).
Cabe destacar que en el mes de noviembre de 2016 Codere Uruguay S.A. adquirio el 100 %
{cien por ciento) del paquete accicnario de Verfin Overseas Inc. pasando indirectamente a
controlar el 100 % (cien por ciento) del paquete accionario de HRU S.A.

A partir de dicha transaccion y como consecuencia directa de la misma s dispuso modificar los-—"
estatutos sociales, conforme fue resuclho por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de HRU S.A. en sesion del dia 12 de diciembre de 2016. La reforma de estatutos
referida fue aprobada por la Auditoria Interna de la Nacién encontrandose #ctualmente en
tramite de inscripcion ante el Registro respectivo. , e
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accionaris;rrlgz fé?gufuﬁi: ftg?dslr;jencljalmente una adecya_acmn‘de los estatutos a la nueva realidad
Clau s modificadas contenian previsiones relacionadas a la existencia de dos
grupos Qe accionistas, dos series de acciones y la presencia de miembros del Diractorio
pedea_eqrfzntes a ambos grupos de accionistas en una relacion de pleno equilibrio. A partir de la
adquisicion de las acciones de Verfin Overseas Inc. por parie del grupo Codere, y controlar asi

re;;“(:jo (;'/c- del capital accionario de HRU S.A. fue necesario adecuar el estatulo social a dicha
ad.

VI. Relaciones con las Sociedades Vinculadas, Controfadas o Controlantes

La Sociedad dre;alizc'; operaciones con pares relacionadas correspondientes a ingresos por
venta de sena! de acuerdo & coniralo de fecha 14 noviembre de 2014 celebrado con
CodereS.A, sociedad perteneciente al Grupo Codere.

El person:al clave comprende a los cirectores de la empresa y a la alta gerencia quienes
participan en |z gestion de las actividades de la sociedad. Las remuneracionas nominales
abonadas al personal de |a alta gerencia por el gjercicio finalizado al 31 de diciembre de 2016
ascienden a $ 27.860.047 ($21.155.324 por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2015)

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 los Directores de la Sccizdad no han
percibido dieta alguna,

Miembros dei Diractorio

Segun acta de Asamblea General Extraordinaria del 12 de diciembre de 2016 la integracion
actual del Direclorio es la siguiente:

Directores Titulares

Sr. Bernardo Chena.

Sr. Ramon Rionda.

Sr. Rafael Lépez Enriquez.
Sr. Manuel Alonso.

Directores Suplentes

Sr. André Gelfi.
Sr. Adolfo Carpena.

Personal de Alta Gerencia

Durante el afic 2017 ha cesado en sus funciones el Sr. Carlos Be_navidez (Gerente de
Marketing), el Sr. Joaquin Sanchez (Gerente de Tecnologia Informatica) y el Sr. Gustavo
Anselmi (Gerente Corporativo de Opearaciones). La Saciedad se encuentra en proceso dfa
reemplazo de las vacanies seffalzdas, no obstante lo cual y a efeclos de suplir
momentaneamente las actividades que corresponden a dichas gerencias, se cuenta con el
apoyo de diversos funcionarios y gerentes que cumplen funciones en diverggs de sociedades
del grupo al que pertenece la Sociedad. quienes prestan su colab_oramon eq los temas
inherentes. En el cargo de Gerente de Recursos Humanos ha sido designada la Sra. Mariana
Benitez.

Sr. Gabriel Gurmendez Gerente GGeneral - .
Sra. Bealriz Ponce de Leon Gerente de Administracion y Finanzas
Sra. Mariana Gasparini Gerente de Auditlorna y O&‘M e
Sr. Fernando Gonzalez Asesor gn Relaciones Instituciorales
Sr. Horacio Ramos Gerente da UN Hipica -~ )
- et
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_Ramén Rionda
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Sra. Mariana Benitez Gerente de Recursos Humanos
Sr. Rogelio Burgos Gerente de Seguridad Integral

VL. Pago de dividendos o distribucién de utilidades:

En vista a los resultados obtenidos en el presente ejercicio, y a las proyecciones financieras
para el presente ano, este Directorio propone que el resultado se vuelque & Resultados
Acumulados, luego de generar las reservas legales correspondientes.

VIl. Gobierno corporativo

Se ha considerado y se han adoptado las practicas de gobierno corporativo durante el gjercicio
anual 2016, E| directorio en reunién celebrada el 30 de Julio de 2013 aprobé la conforracion y
némina de los integrantes del Comite de Auditoria y Vigilancia de HRU S.A. de acuerdo a lo
dispuesto en la circular 2,139 del Banco Central del Uruguay, y demas articuios y normas
comprendidas v relacionadas contenidas en la Recopilacion de Normas del Mercado de
Valores, el cual guedd integrado de la siguiente forma:

Sr. Marcelo Bassignana
Sr. Juan Manuel Burguefo
Sr. Bernardo Chena

Sr. Ramoén Rionda

Con fecha 25 de Febrero de 2014, se procedié a aprobar el cambio en la conformacion del
Comite de Auditoria. determinandose que el Sr. Barnardo Chena sea sustituido por el Sr.
Andre Gelfi.

Con fechz 16 de Enero de 2017 el Directorio aprobéd la conformacion del nuevo Comité de
Auditoria el cual pasara a estar integrado por:

Sr. Bernardo Chena

Sr. Manuel Alonso

Sr. Adolfo Carpena

El Comité de Auditoria y Vigilancia ha aresentado el Informe Anual al Directorio de la Sociedad,
con los principales hechos correspondientes al ejercicio finzlizado al 31 de diciembre de 2016,
conclusiones y recomendaciones.

VIII. Actualizacién de la calificacién de riesgo de los valores emitidos.

Con fecha 29 de noviembre de 2016 hemos recibido la actualizacion de la calificacion de
riesgo por pane de la empresa Fitch Uruguay Calificadera de Riesgo S A. manteniendo la

calificacion de A+(uy) para los valores gmitidos.

No habiendo otros puntos gue tratar se levanta la sesié/n,,siarudo las 14:00 horas.

4 e 1 ' 7

Manuel Alonse




CONCUERDA bien y fielmente el presente testimonio con el documento
original del mismo tenor, que tengo de manifiesto y con el cual lo he cotejado.
EN FE DE ELLO, a solicitud de parte interesada y para su presentacion ante
oficinas publicas y/o privadas o quien corresponda, expido el presente que
sello, signo y firmo en Montevideo el treinta y uno de marzo de dos mil

diecisiete, en nueve hojas de mi Papel Notarial de Actuacion Serie Fj
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE HRU S.A. ANO 2016

1.1. El capital autorizado de la Sociedad asciende a $ 930.000.000 - y el Capital Integrado de
la sociedad equivale a $ 380.476.950.-, que se compone de 8.182.300.- acciones escriturales
de $ 46,50 - de valor nominal cada una.

Los accionistas de la Sociedad son Codere Uruguay S.A. (50%) y Verfin Overseas Inc. (50%).

A partir del 30 de noviembre de 2016, Codere Uruguay S.A., propietaria del 50 % del capital
accionario de HRU S.A. adquirié el 100 % de las acciones emitidas de Verfin Overaseas Inc.,
pasando a partir de la celebracién de dicho acuerdo a ser titular directa del 55 % de las
acciones emitidas de HRU S.A. y titular indirecta del restante 50 % de las acciones de dicha
sociedad. Conforme a lo anterior el grupo Codere controla el 100 % del capital accionario
emitido de HRU S.A.

1.2. Como resultado de la compraventa de acciones de Verfin Overseas Inc. por parte de
Codere Uruguay S.A. carece de efecto el acuerdo de accionistas vigente hasta |a fecha, que
regulaba las relaciones entre el Grupo Codere y el anterior titular de Verfin Overseas Inc. El
referido acuerdo de accionistas esta en tramite de rescision; ejecutada la misma y formalizada

su inscripcion en el Registro de Comercio, el Directorio de HRU S.A. tomara debida nota de
ello.

1.3. De acuerdo a lo resuelto por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de HRU

A. de fecha 12 de diciembre de 2018, el Directorio de la Concesionaria quedd integrado por
4 miembros titulares y dos suplentes. En la misma asamblea se resolvié modificar los articulos
4°,7°,10° y 19°, a los efectos de reflejar la nueva titularidad accionaria, habiéndose suprimido
los grupos de acciones, la existencia de miembros del Directorio representantes de los
anteriores Grupos A y B; y la forma de representacion, la cual quedé en manos de dos
directores de un total de cuatro, debiendo actuar dos cualesquiera en forma conjunta para
representar validamente a la sociedad.

Con la modificacién de estatutos referida, la cual fue ya aprobada por la AIN y esta en tramite
de inscripcion en el Registro de Comercio y publicacién, han quedado sin efectn todas las
disposiciones que regulaban la relacién entre los grupos accionarios anteriores. A partir de su
inscripcion y publicacién, la sociedad pasara a regularse en cuanto a su funcionamiento por las
normas de la ley 16.060. 1.4 Las reuniones de Directorio de la Concesionaria continuaran
celebrandose con una periodicidad mensual como minimo y serén convocadas por cualquier
Director por medio fehaciente con al menos 5 (cinco) dias habiles de anticipacion a su
celebracion. El Director que la convoque debera asimismo establecer un Orden del Dia
detallado para cada reunién. En caso de urgencia fundada, podra reducirse el plazo de
convocatoria a 3 (tres) dias habiles de anticipacion. El carécter de urgente lo dara el Director
que la convoque y debera fundar tal caracter.

14. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del dia 12 de diciembre de 2016 se
aprob6 la designacion del siguiente Directorio:

a) Directores Titulares:
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Sr. Bernardo GHenz

ESC. PATRICIA ANDREA VILLALBA MARTINEZ - 10182/4
Sr. Manuel Alonso

Sr. Rafael Lopez Enriquez
Sr. Ramén Rionda

b) Directores Suplentes:

Sr. André Gelfi
Sr. Adolfo Cérpena

En la designacién de los nuevos miembros del Directorio sea han cumplido con los
requerimientos del art. 184.2 de Ia Recopilacién de Normas del Banco Central — Mercado de
Valores.

Durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016, el Directorio sesions los dias: 6 de
enero; 2 de febrero; 16 de marzo: 14 de abril; 4 de mayo; 10 de junio: 12 de julio; 30 de agosto;
6 de setiembre; 7 de octubre: 1° de naviembre; 30 de noviembre: y 13 de diciembre.

1.5. El Directorio aprueba anualmente un plan de negocios, el cual es confeccionado por el
Gerente General y su equipo gerencial, el cual establece como minimo, lo siguiente: (a) plan de
inversiones (econémico y financiero), incluyendo la adquisicion de activos; (b) proyecciones
economico financieras para el afio sobre el que el Plan de Negocios verse, asi como otras
proyecciones de mediano vy largo plazo, en caso de corresponder; (c) el costo total de
publicidad, investigacion de mercado y promocién de ventas; (d) la fijacion y estimacion de
ofros gastos de estructura y de cualquier otro egreso e ingreso no operativo y resultados
financieros; y (e) la fijacion de la politica salarial y estimacion del costo de remuneraciones,
tomando como base el ejercicio anterior (el “Plan de Negocios™). El Plan de Negocios es
aprobado por el Directorio de la Concesionaria.

1.8. A efectos de colaborar con la gestién ordinaria de los negocios de la Concesionaria,
existen cinco (5) comités de asesoramiento y seguimiento, a saber: (i) Hipédromo, (i) Slots, (iii)
Agencias, (iv) Auditoria y Compensacion; y (v) Relaciones Institucionales.

La auditoria interna de la Concesionaria esta a cargo de 1 (un) auditor interno designado por el
Directorio (el “Auditor Interno”). El Auditor Interno reporta funcionalmente al Directorio, y sus
funciones son las que el Directorio fije anualmente, en oportunidad de aprobar el Plan de
Negocios o en cualquier otro momento. La auditoria externa de la Concesionaria esta a cargo
de una firma de auditores de reconocido prestigio designada en oportunidad de celebrar la
asamblea general ordinaria que prevé el art. 342 de la Ley de Sociedades Comerciales,

1.7. El nuevo Comité de Auditoria y Vigilancia de HRU S.A. fue aprobado por el Directorio en
reunion celebrada el 16 de enero de 2017 de acuerdo a lo dispuesto en la circular 2.139 del
Banco Central del Uruguay, y demas articulos Yy normas comprendidas y relacionadas
contenidas en la Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, quedando integrado de la
siguiente forma:

Sr. Bernardo Chena

Sr. Manuel Alonso
Sr. Adolfo Carpena
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1.8. El area de Auditoria Interna esta a cargo de la Sra. Mariana Gasparini, designada por el
Directorio de acuerdo a los estatutos de la Sociedad.

Se han analizado los hallazgos y las recomendaciones del area de Auditoria Interna y del
Comité de Auditoria y Vigilancia, habiéndose adoptado las medidas recomendadas.

La auditoria externa esta a cargo de la empresa PricewaterhouseCoopers Ltda. desde el
ejercicio 2012, habiéndose evaluado por parte del Comité de Auditoria y Vigilancia el
cumplimiento de las normas de independencia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Directorio de HRU S.A. en
el acta de Directorio de fecha 20 de marzo de 2017.
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7. /,Befnﬁo Chena Manuel Alonso Adolfo Carpena
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CONCUERDA bien y fielmente el presente testimonio con el documento

original del mismo tenor, que tengo de manifiesto y con el cual lo he cotejado.
EN FE DE ELLO, a solicitud de parte interesada y para su presentacion ante
oficinas publicas y/o privadas o quien corresponda, expido el presente que

sello, signo y firmo en Montevideo el treinta y uno de marzo de dos mil

diecisiete, en tres hojas de mi Papel Notarial de Actuacion Serie Fj numeros
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