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INFORME DEL SINDICO
Sefiores Accionistas de
HRU Sociedad Anénima
Presente;

De mi mayor consideracion:

En mi carédcter de sindico de HRU S.A., desde mi nombramiento el 30 de octubre del 2006,
y de acuerdo con lo dispuesto por el numeral 3° del articulo 402 de la Ley 16.060 de
Sociedades Comerciales, el articulo 69 de la Recopilacién de Normas del Mercado de
Valores y del articulo 12 de los Estatutos de HRU S.A., he examinado los documentos
detallados en el péarrafo I siguiente, Los documentos citados son responsabilidad del
Directorio de la Sociedad. La responsabilidad del sindico es informar sobre el contenido de
dichos documentos de acuerdo a las obligaciones legales detalladas en el parrafo II, basado
en el alcance del trabajo que se menciona en el parrafo I11.

L. DOCUMENTOS EXAMINADOS

a. Estados Financieros al 31/03/2020; al 30/06/2020 y al 30/09/2020,
b. Estados de Posicién Financiera y de Resultados Integrales al 31/12/2020.
¢. Estado de Cambios en el Patrimonio del ejercicio finalizado el 31/12/2020.
d. Estado de Flujos de Efectivo por el ejercicio finalizado el 31/12/2020.

e. Borrador de informe de auditoria de E&Y ! y Notas a los Estados Contables al
31/12/2020.

f. Memoria Anual del Directorio por el ejercicio finalizado el 31/12/2020.
g Informes al 30/06/2020 y al 31/12/2019. de FIX SCR-Uruguay (%).
h. Otras informaciones brindadas por la empresa.

IL OBLIGACIONES LEGALES

El articulo 402 de la ley 16.060 de Sociedades Comerciales, dispone entre otras cosas que
son obligaciones del sindico o del 6rgano interno de control: Controlar la administracion y
gestion,... . '

1. Examinar los libros y documentos, ...

2. Verificar los estados contables anuales. .. |

3. Presentar a la Asamblea Ordinaria informe funhhdado sobre la situacién econémica y
4. Dictaminar sobre la memoria. ..

5. Dictaminar sobre la distribucion de utilidades proyectada...

1Bl dia 29/03/2021 se corrobora personalmente via mail situacién estados borrador de estados
- contables y sus respectivas notas de parte de la auditoria con Cr. Marcelo REcagno de E&Y.
? El informe al 31/12/2020 ser emitido posterioridad a la Asamblea de Accionistas.




6. Controlar la constitucién y subsistencia de la garantia del administrador o de los
directores...

HL. ALCANCE DEL EXAMEN
El examen se realiz6 de acuerdo a lo expuesto en los siguientes puntos:

A) He revisado 1a actuacién del Directorio en el periodo, de lo cual puedo concluir, a mi
entender, que la misma se ajusté a las normas establecidas en el Estatuto de HRU S.A.

B) El examen de la informacién contable fue realizado de acuerdo con las normas de
auditoria vigentes. Dichas normas requieren que el examen de los estados contables ademas
incluya la verificacion de la congruencia de los documentos examinados con la informacion
sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la
ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Para lIa realizacion de esta tarea se ha revisado la siguiente documentacién:

1. el borrador del informe de auditoria de E&Y sobre los Estados Contables al 31/ 1212020
de fecha 29/03/2021:

2. los Estados Financieros al 31/03/2020; al 30/06/2020 y 30/09/2020;
3. informacion brindada por la empresa en el correr del afio 2020 y en el afio 2021.

La documentacién antes mencionada es fruto de 1) la auditoria efectuada por el auditor
externo E&Y quien preparo dicho informe de acuerdo con las normas de auditoria vigentes
y 2) de la informacién que solicité Y que me fue brindada por los responsables de la
empresa para la elaboracion del presente informe. Cabe destacar que dado que la
informacion de la auditoria se encuentra a la fecha en version preliminar, se constato con el
auditor externo a cargo de la empresa, el grado de avance del informe de auditoria yla
firmeza de la informacion contenida en la versién preliminar. o ‘

Dado que no es responsabilidad del sindico efectuar un control de gestion, el examen no se
extendi6é a los criterios y decisiones empresarias de las diversas dreas de la Sociedad,
cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio.

Segiin se establece en la Nota 2.1 cuando relata las bases de preparacién de la informacion
contable, se establece que en ... aplicacién del Decreto 124/11, los estados financieros de
HRU S.A. han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y las interpretaciones del Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.
Todas las NIIF emitidas por el International Accounting Standard Board (IASB), vigentes a la
fecha de preparacion de los presentes estados financieros han sido aplicadas.

Estos estados ﬁnanciéros comprenden el estado de sitnacion financiera, el estado del resultado
integral, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo y las notas a los
estados financieros.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con el principio de costo histérico, con
excepcion de los activos y pasivos financieros clasificados a valor razonable, si los hubiera
(Nota 2.4).
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guc entre activos y pasivos corrientes y no

corrientes”, ‘

En este ejercicio se continu6 aplicando lo establecido por la Ley 18.627 de “Mercado

de Valores” y el Decreto 124/2011 que reglamento el articulo 80 de la referida ley,

tal cual se aplic6 en el ejercicio pasado. Dicho articulo establece que::
“Artfculo 80.(Gobierno corporativo).- Las bolsas de valores, otras instituciones
privadas que constituyan mercados de negociacion de valores de oferta ptiblica
y los emisores de valores de oferta pablica deberan adoptar las practicas de
gobierno corporativo establecidas en la presente ley y su reglamentacion de
forma de asegurar procesos adecuados de supervision y control de la gestion de
su direcci6n y el trato justo e igualitario de los accionistas, en caso de haberlos”.

Cabe destacar que desde el 30 de mayo de 2017, el tinico accionista de la Sociedad
es Codere Uruguay S.A. e

C) Del anélisis de las informaciones contables, se pueden apreciar fuertes cambios, buena
parte de los cuales son atribuibles al resultado de la conduccién de la empresa en el marco
de un escenario fuertemente afectado por los efectos de la pandemia. Comenzando por el
analisis de los efectos, surge que el Patrimonio creci6 en casi 325 millones de pesos (en ¢l
2018 se habia reducido en 220 millones de pesos y en 2019 en 187 millones de pesos). Al
respecto cabe realizar las siguientes copsideraciones;

) g

2000 2019

Patrimonio Inicial ‘ 6862 . 872,8
Resultados  del  ejercicio -] 5545 o 361,7
ganancias ‘ o

Distribucién de dividendos 229.6 - '548,3
Patrimonio Final 1.011,1 . 686,2

* En el presente ejercicio, dos de los tres segmentos de negocios de la empresa
redujeron sus ingresos operativos en términos nominales, a pesar de lo cual los 3
mejoraron de modo importante sus Resultados del Ejercicio tanto en términos
nominales como reales. Yendo a los Ingresos Operativos, en el Hipddromo los
mismos bajaron un 18% (24%), en los Slots bajaron un 3% (11%) en términos
nominales (y reales), mientras que en las Agencias Hipicas subieron un 37% (26%)
en términos nominales (y reales). Lo anterior se observa en el cuadro siguiente:

Evolucion de los Operativos por Segmento (informacion en§)
Inflacién 2020 =941% | Hip6dromo Slots B Agencias Hipicas
Inflacién 2019 = 8,79% gencias Hip
Inflacién 2018 = 7,96% ' \ :

Inflacién 2017 = 6,55%
Inflacién 2016 = 8,10%
Inflacién 2015 = 9,44%
Inflacién 2014 = 8,26%
Inflacién 2013 = 8.52% : :
Ejercicio 2020 277.669.213 1.550.317.565 161,885.052
Ejercicio 2019 337.964.109 1.600.419.663 118.082.153
Ejercicio 2018 311.026.263 1.453.249.488 | 105.787.911
Ejercicio 2017 316.126.565 1.278.127.580 95.228.741

 Ejercicio 2016 311.289.688 1.401.988.228 80.035.638




Ejercicio 2015 307.871.868 1.357.967.630 69.205.389
Ejercicio 2014 278.392.533 1.214.151.245 71.262.155
Ejercicio 2013 280.735.266 1.122.535.400 78.449.613
Ejercicio 2012 230.279.159 1.014.079.218 93.041.030
Variacion 2020/2019 | -17,8% -3,1% +37,0%
Variacion 2019/2018 | +8,7% +10,1% +11,6%
Variacién 2018/2017 | -1,6% +13,7% +11,1%
Variacion 2017/2016 | +1,6% -8,8% +19,0%
Variacion 2016/2015 | +1,1% +3,2% +15,6%
Variacién 2015/2014 | +10,6% +11,8% -2,9%
Variacion 2014/2013 | -0,8% +8,2% -9,2%
Variacién 2013/2012 | +21,9% +10,7% -15,7%

¢ A contimiacién se analizan los gastos operativos por segmento de negocios. En este
ejercicio se producen caidas de los gastos operativos en términos nominales (y
reales) en el segmento de Slots del 25% (31%) y de Hipédromo del 15% (22%).
Estos dos segmentos representan casi el 90% de los gastos operativos. En el caso de
los gastos operativos de Hipodromo, estos gastos representan el 49% del conjunto
de gastos operativos. Finalmente, los gastos operativos de las Agencias Hipicas
~ subieron un 7% en términos nominalés y cayeron un 2% en términos reales, pero
solo representan el 10% del total. Para mantener la homogeneidad de la exposicion
con los afios anteriores, en los Gastos Operativos de cada segmento se incluyen los
Gastos de Administracién y Ventas de cada uno de ellos. Los mismos se exponen
por separado en la Nota 5 de los Estados contables. Asi se puede ver que:

Evolucién de los Gastos Operativos por (informacién en $)
Inflacién 2020 = 9,41% | Hipédromo Slots Agencias Hipicas
Inflacin 2019 = 8,79% :
Inflacién 2018 = 7,96%
Inflacién 2017 = 6,55%
Inflacién 2016 = 8,10%
Infiacion 2015 = 9,44%
Inflacién 2014 = 8,26%
Inflacién 2013 = 8.52%
Ejercicio 2020 568.550.876 459.144.918 129.132.277
Ejercicio 2019 1669.784.124 614.403.553 121.062.394
Ejercicio 2018 609.925.353 611.764.772 | 102.047.165
Ejercicio 2017 596.698.236 611.967.097 | 88.600.998
 Ejercicio 2016 598218611  |630.254.256 175.520.985
Ejercicio 2015 540272741 | 616.997.7195 | 74.578.224
Ejercicio 2014 _ 4873830397 | 584625153 | 61.715.080
Ejercicio 2013 451.322.031 572.938.309 1.76.338.086
Ejercicio 2012 359.971.560 1565.652.443 191.100.431
Variacién -15.1% -25.3% +6,6%
2020/2019 "
Variacion 2019/2018 | +9.9% 0.40% T18.6%
Variaciéon 2018/2017 | +2,2% 0,0% +15,1%
Variacién 2017/2016 | -0,3% -2,9% +17,3%
Variacion 2016/2015 | +10,7% +2,1% +1,3%
Variacion 2015/2014 | +10,8% +5,5% +20,8%
Variacién 2014/2013 | +8,1% +2,0% -19,2%
Variacion 2013/2012 | +25,4% +1,3% -16,2%




En el graficos que se
ingresos se sostiene la
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tendencia a ganar eficiencia del segmento de Slots. Por otro parte,

hay una situacion de estabilidad con déficit en Hipddromo, y de equilibrio de los resultados
en las Agencias Hipicas. '
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En el siguiente grafico,
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esas observaciones se confirman al mirar 1a evolucién del cociente

de ingresos a gastos. Aquf la linea roja indica la evolucién del segmento de Slots, la cual se
ve creciendo de modo sostenido, a diferencia de las dos restantes que se mantienen
oscilantes alrededor del mismo nivel. o '
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® A continuacién se exponen los Gastos de Administracién y Ventas comunes a los 3
segmentos. Los mismos se encuentran en el nivel mas bajo de los ultimos 9 afios en

términos reales.




Evolucién de los Gastos Administracién ¥y Ventas (informacién en $)
Inlnﬂménm ;6 ggfg = g,;;;’z Gastos de Administracién y Ventas no
Inflacibén = §, i

Inflacion 2018 = 7,96% asignados a los 3 segmentos
Inflacién 2017 = 6,55%

Inflacién 2016 = 8,10%

Inflacién 2015 = 9,44%

Inflacién 2014 = 8,26%

Inflacién 2013 = 8,52%

Ejercicio 2020 160.275.362

Ejercicio 2019 222.765.786

Ejercicio 2018 179.821.619

Ejercicio 2017 175.074.084

Ejercicio 2016 168.140.253

Ejercicio 2015 157.749.281

Ejercicio 2014 151.778.470

Ejercicio 2013 128.997.466

Ejercicio 2012 101.657.789

Variacién 2020/2019 -28,0%

Variacién 2019/2018 +23,9%

Variacion 2018/2017 +2,7%

Variaciéon 2017/2016 +4,1%

Variacién 2016/2015 +6,6%

Variacién 2015/2014 +3,9%

Variacién 2014/2013 +17,7%

Variacién 2013/2012 +26,9%

* Reuniendo los analisis anteriores en el cuadro siguiente, y sobre la base de valores

nominales, se puede concluir
su desempefio en términos re.
Hipédromo se mantuvo
mds que sus costos (menos
pérdida que normalmente g
en términos debido a

que en el {iltimo afio: 1) el segmento de Slots mejoro
ales (ventas menos 3,1% y costos menos 25,3%), 2) el
estable y mejoro su resultado pese a que sus ventas cayeron
17,8% versus menos 15,1%), debido a la importante
enera; y 3) que las Agencias Hipicas mejoraron mucho
que sus ventas subieron 37% y sus costos subieron solo un

6,6%. Asimismo, la evolucién de los Gastos de Administracién y Ventas que son

comunes a los tres segmentos, cayeron un 28% en términos nominales,

Evolucién del cociente de Ingresos Operativos respecto de

Gastos Operativos y Gastos de Administracidn ¥ Veatas por Segmento
Hipodromo Slots T Ag.Hipicas

2020 | 49% 338% 125%

2019 | 50% 260% 98%

2018 | 51% | 238% 104%

2017 | 53% 209% 107%

2016 | 52% 1 222% 106%

2015 | 57% 220% 93%

2014 | 57% 208% 115%

2013 | 62% 196% 103%

2012 | 64% 179% 102%
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las principales variables de resultados por Segmentos en Pesos del
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2020,
Afio HIPO stor AAHH PO ST AAHH HiIPO sLoTY AAHH | General
2020 s 1.5% 162 589 459 129 293 1om L) 160
2019 387 1737 s n 667 181 ) 107 -5 223
201 | s L1707 124 nr 719 30 1y say 4 180
2017 208 1.543 122 267 787 114 ~B64 57 9 178
2018 433 1.9 11 = 7% 105 -39 1073 6 168
2018 456 201 Y. 200 914 110 334 1097 - 158
2004 “s 1.941 114 780 935 28 -335 1.008 15 152
2013 s 1.952 7 Lo 138 287 956 4 129
2012 as 1.9% 17 o5 1.076 173 -287 853 4 102

* En cuanto a la evolucién del Activo, la misma se presenta el siguiente cuadro:

N Evolucién del Activo - informacién en millones de pesos ,
Inflacion 2020 = 9,41% | 31/] 2/2020 31/12/2019 31/12/2018 ] 31/12/2017 317122016
Inflacion 2019 = 8,79%,
Inflacién 2018 = 7,96%
Inflacién 2017 = 6,55%
Inflacién 2016 = 8,10% i
Activo Corriente 1.165,6 595.8 330,9 2743 2306
Activo No Corriente 1.579,0 1.734,1 1.567,7 1.570,1 1.641,3
Total del Activo 2.744,6 2.3299 - 1.898,5 -1 1.844 4 1.871,9

El Activo Total de la empresa sube 415 millones de pesos tal cual lo establece ja Memoria,
al tiempo que dentro de dicho concepto, el Activo Corriente sube casi 570 millones de
pesos que se concentran en el aumento de el Efectivo y Equivalentes de Efectivo que sube
470 millones de pesos, y en Cuentas por Cobrar por 101 millones, tal cual se establece en la
Memoria.

Por su parte el Activo Neo Corrignte_ cae 155 milfongs‘:de pesos. Esta caida se concentra en
Cuentas por Cobrar comerciales (caen 24 millones), Propiedades, Planta y Equipo (caen 131
millones de pesos) y otros Activos Intangibles (13 millones de pesos). :

Respecto de los Pasivos se observa la siguiente evolucion:

_-____Evolucién del Pasivo -mformacwnen millones s de pesos
M%::ﬁ;‘ 31/12/2020 31/12/2019 31122018 | 31/12/2017 31/12/2016

| | Infiacién 2018 = 796%
/|| Inflackn 2017 = 6,55%
] Inflackin 2016 = 8,10%

/ Pasivo Corriente | 1.567,1 4342 4222 365,8 3237

, Pasivo No| 1664 1.209,5 603,.6 3859 506,7

= Corriente

' Total del Pasivo | 1.733.5 1.643,7 1.025,8 751,7 8304




El Pasivo No Corriente cae 1.043 millones de pesos, de los cuales el 97% corresponde a la
caida de los Pasivos Financieros que se reducen 1014 millones de pesos. El resto de la caida
del Pasivo No Corriente corresponde a la reduccién de casi 29 millones del capitulo
Cuentas por Cobrar.

® Resumen: respecto de la evolucién de la estructura de financiamiento la misma ha
variado de modo importante en los ltimos afios:

Ao % Capital Propio
= Patﬁmoniu/(l’atrimoniwl’asivo) ‘

2010 73% T
2011 54%

2012 46%

2013 42%

2014 48%

2015 50%

2016 1 56%

2017 o 59%

2018 46%

2019 30%

2020 37%

* Respecto de los principales Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes, se
detalla la composicion del mismo en la siguiente tabla considerando el total emitido

corriente y no corriente:
| Programa de emisién ' S ‘
Serie - { Monto Tasa Plazo ; Saldo
moneda o Cap.Aprox
1O (234335190 4,25 10 sin gracia | U1232:4
2USS 3.076.000 4,75 10 sin gracia__| USS 3:1
Equiv.USS | Emisiones aprox. | Tasa | Plazo | Saldo aprox
31/12/2019 | U$S 30.5 | ponderada ponderado | USS 264
millones actual 4,3% | actual 9 aflos | millones

El monto agregado se calcula para UL (4,7846) y dblar de cierre (42.34) del
31/12/2020. La tasa aproximada y el plazo 0 aproximado son promedios ponderados.

Cabe destacar que de acuerdo a la Nota 11.2.3 parrafo 3ro, se,’_&table‘oe que el 100% de la

emisién antes mencionada, transitoriamente se clasifica como corriente:

“La reduccién temporal de los importes que HRU recibe bajo los Contratos de Arrendamiento de
Salas de Esparcimiento celebrados con la DAC, producto de los ro-célculos de tales importes que
tuvieron lugar durante el aflo 2020 y que incluyeron periodos durante los cules las Salas de
Esparcimiento estuvieron sin ingresos por encontrarse cerradas al piblico a causa de la emergencia
sanitaﬁaprovocadapoﬂapandmnz’adeCOVB)-w(Nota 28), ocasioné un leve déficit en el Ratio
de Garantia. Como consecuencia de esta situacién, los obligacionistas contarian con el derecho
de poder declarar por mayoria la caducidad y exigibilidad anticipada de las Obligaciones
Negociables, razén por la cual fue necesario reclasificar el tramo de deuda cuyos vencimientos
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Ocurren con fecha posterior a 12 meses como corriente (Nota 12, $ 990.647.523) al 31 de
diciembre de 2020.”

cambios en los resultados ordinarios atribuibles a los efectos de las medidas aoptadas por la
pandemia, no hay resultados extraordinarios significativos. :

de ejercicios anteriores, cuando sean significativos; ¢) las razones por las cuales se
proponga la constitucion de Teservas, explicadas clara y circunstanciadamente; d)
explicacion u orientacién sobre la perspectiva de las futuras operaciones; e) las relaciones
con las sociedades vinculadas, controladas o controlantes y las variaciones operadas en las
respectivas participaciones y en los créditos y deudas y 1) las causas por las que se proponga
¢l pago de dividendos o la distribucién 'de ganancias en otra forma que en efectivo.

E) Segiin lo manifestado por el Directorio en su Memoria Anual, se establece que se en
“vista a los resultados obtenidos en el presente ejercicio, y a las proyecciones

F) Cabe destacar que a fecha de balance, los ratios acordados en el programa de emisi6én de
las Obligaciones Negociables, muestran valores dentro de los mérgenes permitidos, como se
€xpone a continuacion para los 1ltimos 3 afios de modo de exponer su evolucion:

RATIOS 2020
Somcepto _ |3U22020MMS
ActivoTotal 127447 .
Pasivo Total 17335

Patrimonio Neto | 1.011,2
Deuda Financiera 1.115.8

| Ingresos 1.989,9
Ebitda _ 9194

| Ingresos por salas 1.550,3

Deuda / Ebitda ' 1,21=1115,8/919.4*12/12) _
Ebitda / Intereses | 7,6 =9 9,4/120,5 - 3 - ',
Serv. Deuda Fin| 171,1 = UI*CuotasUI+USD*CuotasUSD = (se estiman del cuadro de
2019 ON) = 4.7846*31.940.375 + 42,34*432 402

Endeudamiento 1 1,1=1,1158/1.01 1,2 <225 a fecha de balance// =DeuFin/Patrimonio

Il | Endeudamiento 2 1,2=1.115.8/919,4 <3.0 a fecha de balance// =DeuFin/Ebitda

| Cobertura Deudas 5,4=9194/171,1 > 2,0 a fecha de balance// = Ebitda/Serv.Deuda

/I | Ratio Garantia Dado que ingreso anual de salas > Deuda Financiera Garantizada

{ 1.079.9 mm$ > 1.115,8 mm$ = 0,97 > 1 — NO se cumple el ratio.




RATIOS 2019

concepto 31/12/2019 MMS
Activo Total 2.3299

Pasivo Total 1.643.6
Patrimonio Neto 686.2

Deuda Financiera 1.1284

Ingresos 2.056.5

Ebitda 675,1

 Ingresos porsalas | 1.561,9
Deuda / Ebitda 1,67=1128/(675.1*12/12)
Ebitda / Intereses 8,5=675,1/79,8 :
Serv. Deuda Fin 2019| 172,4 = 113,95 + 30.2*45%*4 3% Deuda Financ.C/p+intereses financ.
que se pagan en 2020 (se estiman del cuadro de ON)
Endeudamiento 1 1,64 =1,128,4/686,2 <2,25 a fecha de balance// =DeuFin/Patrimonio
Endeudamiento 2 1,67 =1.128,4/675,1 <3.0 a fecha de balance// =DeuFin/Ebitda
Cobertura Deudas 3,92 =675,4/172,4> 2.0 a fecha de balance// = Ebitda/Serv.Deuda
Ratio Garantia - Dado que ingreso anual de salas > Deuda Financiera Garantizada

- 1.561,9 mm$ > 1.128 4 mmS$ = 1,38 > 0,75 — se cumple el ratio.

RATIOS 2018
concepto 311272018 MMS ’
Activo Total 1.898,5 ’

Pasivo Total 1.025.8
Patrimonio Neto 872.8
Deuda Financiera 774,0
| Ingresos ~11.870,1
Ebitda 4 87411
| Ingresos por salas | 1.453,2
Deuda / Ebitda 1,36=774,0/(571,1*12/12)

Ebitda / Intereses | 19.9=571,1/287 e
Serv. Deuda Fin 2018| 204,4 = Deuda Financ.C/p+intereses financ, que se pagan en 2019
Endeudamiento 1 0,89 = 774,0/872,8 <2.25 a fecha de balance// = DeuFin/Patrimonio
Endeudamiento 2 1,36 = 774,0/571,1 < 3,0 a fecha de balance// =DeuFin/Ebitda
Cobertura Deudas | 2,79 = 571,1/204,4 > 2,0 a fecha de balance// = Ebitda/Serv Deuda
Ratio Garantia Dado que ingreso anual de salas > Deuda Financiera Garantizada
1.453,2 mm$ > 774,0 mm$ = 1,88 > 0,75 — se cumple el ratio.

Resumen:
Ratios 2018 2019 | 2020 ' Valores Meta
Pasivo / Activo 54% 71% | 63% | Pasivo/Activo
Ebitda / Intereses 199 | 85 7,6 | Ebitda/ Intereses
Endeudamiento 1 0,89 1,64 1,1 DeuFin/Patrimonio <2,25
Endeudamiento 2 1,36 1,67 1,2 | DeuFin/Ebitda <3,00
CoberturaDeudas | 279 | 392 54 | Ebitda/Serv.Denda >2,00
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G) Asimismo, y a la luz de los resultados obtenidos y de la estructura de activos y pasivos, se
entiende est4n dadas las condiciones para que 1a posicion del Directorio, expresada en la
Memoria Anual sea una meta posible; '

H) Dado que el Estatuto de HRU S.A,, no prevé que los administradores y directores
constituyan garantias por su gestion a favor de la sociedad, se hace innecesario el control de
¢ste punto. Respecto de otras garantias otorgadas por HRU S.A., cabe destacar que estin
vigentes tanto la garantia por el Hipédromo Nacional de Marofias por $ 60.692.354 hasta el
31/05/2021, como la que corresponde al Hipodromo de Las Piedras por USD 100.000 hasta
€1 24/08/2021. ‘ E

I) Respecto de las relaciones con las Sociedades Vinculadas, Controladas o Controlantes, la
Memoria, en su punto V establece que Ia “Sociedad realiz6 operaciones con partes
relacionadas correspondientes a Ia compra de bienes (Uniformes) a Iberargen SA. y
recibié servicios de asesoramiento y desarrollo de software por Codere Newco; ambas

sociedades pertenecen al Grupo Codere”.

J) En el punto “VII. Gobierno corporativo”, la Memoria establece que se “ha considerado y
se han adoptado las practicas de gobierno corporativo durante el ejercicio anual 2020”.

Asimismo, el “Directorio, en reunién celebrada el 5 de julio de 20189, aprobé a siguiente
conformacion del Comité de Auditoria v Viai cia, vigente a la fecha, integrado
exclusivamente por los siguientes miembros:

Sr. Oscar Martinez

Sr. Adolfo Carpena

Sr. Marcelo Brasca

Correspondientes al ejem‘do finalizado al 31 de diciembre de 2020, conclusiones y
recomendaciones. o ‘

Los miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia no perciben remuneracion asociada
al ejercicio de su actividad como tales™.

En la Memoria se Transcribe el Informe Anual de Gobierno Corporativo del HRU S.A.
del afio 2020, el cual entre qtfas cosas se establece que: “1.4. £/ Directonio aprueba




1.5. La auditorfa intema de la Concesionaria estd a cargo de 1 (un) auditor intemo
designado por el Directorio (el "Auditor Intemo”). El Auditor Intermo reporta
funcionalmente al Directorio, Y sus funciones son las que el Directorio fije anuaimente,
en oportunidad de aprobar ef Plan de Negocios o en cualquier otro momento. La
auditorfa extema de la Concesionaria ests a cargo de una fima de auditores de
reconocido prestigio designada en oportunidad de cefebrar la asamblea general
ordinaria que prevé el art. 342 de Ia Ley de Sociedades Comerciales”

' Asimismo, en dicho documento se establece que: ;“k1. 7. El drea ob Auditorfa Intema est4 a
cargo del Sr. Darfo Tomas designado por el Directorio de acuerdo a los estatutos de fa
Sociedad.

Se han analizado los hallazgos y las recomendaciones del 4rea de Auditoria Intema y
del Comité de Auditoria Yy Vigilancia, habiéndose adoptado las medidas
recomendadas. ,

La auditorfa externa est4 a cargo de Ia empresa Emst & Young desde el este ejercicio
2018, habiéndose evaluado por parte del Comité de Auditoria y Vigilancia el
cumplimiento de las normas de independencia.” , :

Este informe anual de Gobiemo Corporativo se incluye en la Memoria Anual, y ha sido
aprobado por el Directorio de HRU S.A. en el acta de Directorio de fecha 26 de marzo
de 2021.

IV. DICTAMEN

Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el pérrafo 111, en mi opinién, los
estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion patrimonial de HRU Sociedad An6nima al 31 de Diciembre de 2020, los resultados
de sus operaciones, los flujos de efectivo del ejercicio terminado en esa fecha y la evolucién
del patrimonio neto de acuerdo con las NIIF aplicadas en Uruguay.

Del analisis de la situacién econdmica y financiera de la sociedad, se puede observar que la
evolucién de los resultados y el desempefio de la economia, en un escenario fuertemente
afectado por la pandemia, han permitido a la empresa sostener sus utilidades y mantener una
buena posicién econémica y financiera. C

En relacién con 1la Memoria del Directorio, no tengo observaciones que formular en materia
de mi competencia. I '

é,r, Marcelo Brésca
Sindico HRU S.A.
CJPPU 48.969
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE ¢l documento que antecede con el

ARANCEL OFICIAL .. : . .

ARICHO o B original del mismo tenor que tengo a la vista y que he cotejado.- EN FE DE

Honorario: § ... U\?_ ...... . .

* wit. Not: § ﬂ)p ELLO, a solicitud de HRU S.A. y a efectos de su presentacion ante el Banco
Sremial: § ...

W 20" 1 vae.- Central del Uruguay, expido el presente que sello, signo y firmo en la ciudad de

Montevideo el treinta y uno de marzo de dos mil veintiuno, en siete hojas de

Papel Notarial de Actuacién de la serie Ha ntimeros 765047, 815652, 765049,
815655, 815657, 815659 y 815661 .-

NATALIA L. DOMENECH SANTORS LA /

ESCRBANA PUBLICA \bv




