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TESTIMONIO MEMORIA
Sefiores Accionistas:

El Directorio dando cumplimiento al Articulo 25 de los Estatutos Sociales y al Art. 92 de la Ley
16.060 del 04/09/89 somete a vuestra consideracion y resolucién con esta Memoria, el estado
de situacion, el estado de resultados y el proyecto de distribucion de utilidades
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.

Esta memoria esta ordenada y desarrollada segun al siguienta temario:

1) Informe anual de Gobierno Corporativo
2) Generalidades y aspectos macroecontmicos
3) Mercado Interno
4) Mercado Externo
5) Inversiones realizadas y en proceso
6) Investigacion, desarrolio y promocién
7) Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional
8) Responsabilidad social y trabajo con la comunidad
9) Fanaproqui S.A.

™ 10) ISUSA Paraguay S.A.
11) Cambios en normas contables
12) Andlisis de las variaciones del activo y del pasiva
13) Resultados diversos y ajuste a resultados acumulados
14) Constitucion de reservas y distribucion de utilidades
15) Perspectivas para el proximo ejercicio
16) Nueslro agradecimiento

1) Informe anual de gobierno corporativo

1, Estructura de propiedad:

1. El capital de la sociedad asciende a $ 1.000.000.000 (pesos uruguayos
mil millones) y se encuentra tolaimente integrado.

2. El capital de la sociedad estd representado por 1.000.000.000 (mil
millones) de acciones escriturales de $ 1 (un peso uruguayo) cada una.

3. De acuerdo a la informacibn comunicada a la Superintendencia de
Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay (art. 184.10 Circular
N* 2334 del 21 de enero de 2020) y disponible en la empresa por la
participacién en asambleas, la ndmina de accionistas que son titulares de
mas del 10% del capital social son:

1.Fundacién Williams: 37,17% de participacion.

4. De acuerdo a la informacién disponible en la empresa por la participacion
en asambleas, durante el prasente ejercicio no han habido movimientos
significativos en la estructura de propiedad.

5. A continuacidn se trascriben las disposiciones estatutarias en materia de
eleccién, nombramiento, aceptacion, evaluacion, reeleccion, cese
revocacién, etc. de los miembros de los 6rganos de administracion y de
control. El érgano de administracién es el directorio y el drgano de contral
es la comisién fiscal.

5.1 Directorio: Articulo 10°.- La Sociedad sera dingida vy

administrada por un Directorio compuesto por seis a doce

, miembros titulares. Los Directores duraran dos afos en sus
¥ funciones, pudiendo ser reelectos indefinidamente. Continuaran su
mandato hasta la toma de posesion de cargos de los electos para

sustituirios, salvo que una Asamblea General Extraordinaria

convocada a tal efecto resuelva su cesacion del cargo, debiendo

ingresar el suplente que corresponda. El Directorio se renovara
mummhmmwaﬁonmm. ola

: mayoria simple de integrantes, si el numero de miembros fuera

impar y los restantes en el afio siguiente.- El cargo de Director es

compatible con el desempedo de cualquier cargo rentado de la
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Sociedad. Podra ser Director una persona juridica, la que debera
designar la persona fisica que la representard. El Director que en
cada lapso de ejercicio de su mandato laltare sin aviso al Directorio
a tres sesiones consecutivas, o seis no consecutivas, se
considerard que ha renunciado al cargo. Sin perjuicio de los
porcentajes en las utilidades que correspondan a los integrantes
del Directorio, conforme el Ar.38, la Asamblea podra fijarles
remuneraciones especiales, con cargo a gastos generales.-
Nombramiento: Articulo 11°.- El nombramiento de directores se
hara por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, por mayoria
absoluta de votos presentes, por el sistema de lislas completas. las
que deberdn ser inscriptas en la Secretaria de la Sociedad hasta
cinco dias antes del fijlado para la Asamblea, por tenedores de
acciones que representen por lo menos el 20% del capital
integrado.- Por cada Director titular se elegira, simultaneamente, un
suplente respectivo.- En los casos de licencia, renuncia 0 vacancia
por cualquier causa de un cargo de Director, el Directorio podra
convocar a su suplente respectivo, y en caso de que 8ste no pueda
o no quiera aceptar el cargo, podra elegir el reemplazante entre los
accionistas, 0 entre los restantes suplentes, debiendo dar cuenia a
la proxima Asamblea. Cualquier Director podra hacerse representar
en el Directorio por apoderado constituido por carta-poder.
quedando responsable de la actuacion de su mandatario.-
Cargos: Articulo 129 la Asamblea, anualmente, designara al
Director que presidira el Directorio. El Directorio en su primera
sesion después de cada Asamblea Ordinaria, elegira de su seno
Vicepresidente, Secretario, Pro- Secretario, Tesorero y Pro-
Tesorero.
5.2 Fiscalizacién. Comisién Fiscal o Sindicos: Articulo 20°.-
Cualquier Asamblea de Accionistas puede resolver la designacion
de una Comisién Fiscal, integrada por el nimero de miembros que
determinara, pudiendo, asimismo, designar para el mismo
cometido, a una sola persona, con la denominacion de Sindico.-
Nombramiento: Articulo 21°- Los miembros de la Comision
Fiscal o Sindico, que podran ser reelectos, seran nombrados
anualmente por la Asamblea Ordinaria.
A continuacion se trascribe la disposicién estatutaria que establece el
régimen de adopcién de acuerdos sociales. Mayorias para resolver:
Anticulo 30°.- Las resoluciones de las Asambleas se tomaran por mayoria
de votos presentes, salvo en los casos siguientes, en los que se exigird la
mayoria del 756% de los votos presentes: A) Aumento o disminucién del
capital social autorizado. B) Disolucion de la Sociedad antes de la
expiracién del plazo o prérroga del término de duracion. C) Fusion con
otra u otras Socledades. D) Reforma de estos Estatutos. E) Resolucion a
que se refiere el At.23 en su inciso 2° (Supresion del organo de
fiscalizacién). Derecho a voto: Artfculo 35 - Cada accion dard derecho a
un voto.
No existen reglamentos de asambleas de accionistas, las mismas se
rigen por las disposiciones de la Ley 16.060 y por las disposiciones
eslatutarias.

a‘ la memoria, estados
i iscal, |

utilidades.

La Direccion de la empresa ha actuado y actua dando un tratamiento
equitativo a todos los accionistas. La Direccion es sumamente rigurosa
en las comunicaciones con sus accionistas a efectos de que los mismos
puedan hacer valer sus derechos: participacion en asambleas, cobro de
dividendos, recepcién de acciones por capitalizaciones, efc. Ademas de
las comunicaciones previstas en la Ley, se envian cartas personalizadas
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a aquellos acclonistas que se tiene identiticados, asi como a las Bolsas
de Valores. Las Asambleas se realizan sin excepcién dentro de los
plazos estipulados, en los horarios previstos y se facilita especiaimente a
los accionistas minoritarios el traslado a la sede social para participar en

las mismas.
9. Durante el ejercicio se realizé la Asamblea Ordinaria de Accionistas el 26

de mayo de 2020. Se inscribleron para participar 22 accionistas que
representaron el 71.57% del capital social. Participaron en la asamblea
10 acclonistas que representd el 57,53% del capital social.

Se resolvieron los puntos que se detallan a continuacion:

« Designacion del secretario de la Asamblea (ar. 353 de la Ley
16.060).

« Consideracién y resolucién sobre la Memoria, Estado de
Situacién, y Estado de Resultados, corraspondientas al ejercicio
cerrado el 31 de diclembre de 2019, con el informe de la
Comisién Fiscal (arts. 25 y 37 de los Estatutos Sociales y art. 342
de la Ley 16.060) y el informe del Comité de Auditoria y
Vigilancia.

« Designacion de auditores exiernos de acuerdo a lo dispu@sto por
el articulo 113 de la Ley 18.627.

« Renovacién parcial del Directorio y suplentes respectivos (art. 10
de los Estatutos Sociales y art. 342 de la Ley 16.060).

« Eleccién del Presidente del Directorio (eleccion anual art. 12 de
los Estatutos Sociales).

« Designacion de la Comision Fiscal y suplentes respectivos, asi
como la designacién de Presidente y Secretario de la misma y
fijacién de su remuneracién (art. 20 y 21 de los Estatutos
Sociales y art. 342 de la Ley 16.060).

10. También se realizé una Asamblea Extraordinaria de Accionistas el 2
de diciembre de 2020 Se inscribieron para participar 16 accionistas
que representaron el 64,43% del capital social. Participaron en la
asamblea 13 accionistas que representd el 54,48% del capital social.
Se resolvieron los puntos que se detallan a continuacion:

« Designacién del secretario de la Asamblea (art. 353 de la Ley
16.060).

o Cobertura de las pérdidas indicadas en los Resultados
Acumulados de los ejercicios anteriores, @ través de los Fondos
de Libre Disposicion.

2. Estructura de administracion y control.

1. El érgano de administracion es un Directorio que esta compuesio actuaimente
por seis miembros de los cuales dos cumplen ademas funciones gjecutivas en la
sociedad. A continuacion se presenta un detalle del perfil de los miembros de
Directorio, que acreditan que los mismos cuentan con formacion y experiencia
financiera en el negocio y en el control de los riesgos.
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~ Nombre B _;I

Cargo actual

“Fecha de primer
nombramiento

—_—ee

-

nombramiento

—g

Fecha de ultimo

S —

Prasidente — Asesor de Gerencia
Hasta el 31/12/2018 ocupd el cargo de Gerente |

General

30 de abril de 1997 |

|

" 25 de abril de 2019 ' |

“Procedimiento
eleccion

de

Designado como director por Asamblea de
Acclonistas por un periodo de dos afos, pudiendo
ser reelecto indefinidamenta. {Artlculo 10 de los |
estatutos sociales).

Designado como presidente del directorio par la '
Asamblea Ordinaria de Accionistas por el periodo |

de un afno. |
Designado como Gerente General par resolucion |

del Directorio. B I

[

Perfil

v Contador  Publico -  Licenciado  en |
Administracién egresado de la UDELAR. _

v Cursé el Programa de Desarrolio Gerancial en |
Universidad ORT Uruguay. |

v Ingres6 a la empresa en 1974, desempenando
funciones en contaduria, pasando ocupar los |
cargos de Contador General, Gerente de
Administracién y Finanzas y Gerente General |
hasta el 31/12/2018. |

v Presidente de Fanaproqui S.A.

v Ocupé cargos en el consejo directivo de la Caja |
de Seguros Sociales de la Industria Quimica |
(CASSIQ), siendo presidente del mismo hasta
octubre de 2017. '

v Ocupé cargos en el consejo directivo de la Liga |
de Defensa Comercial (LIDECO) llegando a ser |
primer vice-presidente. |

v Es miembro suplente como representante de 1os |
emisores de oferta publica en la Comision de |
Promocién del Mercado de Valores

v Fue miembro titular en el Consejo Directivo de |
la Camara de Industrias del Uruguay. |

v Es miembro en el Consejo Directivo de la |
Asociacién de Industrias Quimicas del Uruguay |
(ASIQUR) ocupando el cargo de secretario.

Funciones

Presidente -Estatuto social - Adiculo 15°- |
Corresponde al Presidente del Directorio: A)
Conjuntamente con cualquier otro Director, '
representar a la Sociedad ante las autoridades y
ante los particulares, firmando los instrumentos
plblicos o privados pertinentes. sin perjuicio de lo
establecido en el inciso siguiente.- B)
Conjuntamente con el Tesorero, firmar los batances |
de la Sociedad y los documentos de operaciones a |
que se reflers ol inclso H) del Ar.14°.- C) Presidir |
las reuniones del Directorio y las Asambleas.- D)
Hacer cumplir estos Estatutos y las resoluciones de
las Asambleas y del Directorio.

No ha habido ceses entre el primer y el ultimo
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" Fecha de primer 2

[~ Fecha de ultimo 28 de abril de 2018

| nombramiento . I —
Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un |
periodo de dos afos, pudiendo ser reelecto |

| eleccion
| indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos sociales) |
[ Pertil v Ingeniero Industrial egresado de la Facultad de |

Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires en |
1975.

v Director de Compafila Industrial Progreso SA., |
fabricacién de productos quimicos ¥ axplotacion
de salinas, desde 1990 .Ingreso en 1374 como |
jefe de planta. |

¢ Director de SOMINAR SA. Sociedad Minera |
Argentina, explotaciones mineras, agropecuarias y
forestales, desde 2005. '

v Director de Inmobiliaria del Sud SA. |
Administracién inmobiliaria, desde 2005. 1

Funciones y Estalulo social - Arlculo 18°- Corresponde al |

facultades Tesorero del Directorio: A) Conjuntamente con el |

Presidente, firmar los balances de la Sociecad y 10S |

documentos de las operaciones a que sé refiere el |

inciso H) del Ar.14°- Vigilar que las inversiones,
depdsitos y colocaciones de los fondos sociales se |
hagan de acuerdo a lo resuelto 0 autorizado por la

Asamblea o el Directorio.- B) Efectuar periédicamente |

y cuando lo juzgue conveniente, arqueos de caja y de |

valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-Tesorero |

sustituir al Tesorero, con todas sus atribuciones y |
deberes en caso de ausencia, licencia 0 impedimento
de ésle.- '

No ha habido ceses entre el primer y el GHimo |

nombramiento |

!

Nombre
Cargo Vice-Presidente
Fecha de primer 28 de abril de 1998 ;

ultimo 28 de abril de 2018

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas
por un
eleccion ﬁr'r:ﬂqdo de dos(:aos.b pugiendn ser reeleclo
¢ nidamente. culo 10 de los
: estatutos
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Perfil

——

- ———7 Gonlador Publico, Licenciado en Administracién |

egresado de la UDELAR. |
v Vice-Presidente de Electroguimica S.A, -
v Vice-Presidente de Fanaproqui S.A. .
7 Vice-Presidente de Williams & Cia. Productos |
Quimicos S.A. '.
/ Se desempefié durante décadas en el consejo |
directivo de la Asociacion de Indusirias |
Quimicas del Uruguay (ASIQUR), habiendo
ocupado el cargo de Secretaria durante varios !
afo. .
v Desempeho  durante varios afos la |
Vicepresidencia de la Asociacion
Latinoamericana de Industrias de Productos de |
Limpieza, Aseo, Domisanitarios  y Afines |
(ALIADA). |
v Actuacién durante 10 afios en varios periodos, |
como Tesorero y Vicepresidenie en la Comision |
Directiva de Liga de Defensa Comercial. .

Funciones y
facultades

Estaluto social - Articulo 16°- Correspande al Vice- |
Presidente del Directorio sustituir al Presidente, con
lodas sus alribuciones y deberes en caso de |

ausencia, licencia o impedimento de ésle.-

Ceses

No ha habido ceses entre el primer Yy el aftimo
nombramiento
_1

Nombre

=

Cargo actual

Pro-Tesorero (es ademas miembro del Comite de
Auditoria y Vigilancia) - '

Fecha de primer

nombramiento

28 de abril de 2015 1,

Fecha de ultimo

nombramiento

25 de abril de 2019 ———-l

Procedimiento de
eleccion

Designado por Asamblea de Accionistas por un \
periodo de dos afos, pudiendo ser reelecto |
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos |
sociales) |

Perfil

7 Conlador Publico egresado en 1978 de la |
Universidad de Buenos Aires, Argentina.

v Desarrolié toda su carrera profesional de forma |
independiente como asesor impositivo y auditor
de empresas de diferentes rubros Yy |
magnitudes. |

v Dentro de los rubros en los que ha incursionado |
en su tarea profesional se encuentran empresas
industriales acopiadores de cereales, empresas |
agropecuarias, constructoras de obras civiles y
viales, concesionarias de peajes, universidades,
empresas de servicios, etc. etc.

v Participé como consultor en reorganizaciones
societarias y transferencias empresarias.

v En la actualidad se desempena, ademas como
sindico en varias empresas de Argentina.

v Ingresé a la empresa en 2005, designado por |a
Asamblea de accionistas, desempefando
funciones como miembro de la Comisién fiscal
hasta el afo 2015.

Pro-tesorero - Estatlo social - Ariculo 18°-
Corresponde al Tesorero del Directorio: A
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Conjuntamente con el Presidente, firmar los |
balances de la Sociedad y los documentos de las
operaciones a que se refiere el inciso H) del |
Ari.14°.- Vigilar que las inversiones, depdsitos y |
colocaciones de los fondos sociales se hagan de |
acuerdo a lo resuelto o autorizado por la Asamblea |
o el Directorio.- B) Efecluar periédicamente y
cuando lo juzgue conveniente, arquecs de caja y de
valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-
Tesorero sustituir al Tesorero, con ftodas sus
atribuciones y deberes en caso de ausencia, |

licencia o impedimento de éste.-

No ha habido ceses entre el primer y el Gltimo

Ceses
nombramianto .
Nombre 42 . !
ot Secretario —
Fecha de primer 28 de abril de 2015 |
. _nombramiento !
Fecha de ultimo 25 de abril de 2019 W
nombramiento .
Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un |
eleccion periodo de dos afos, pudiendo ser reelecto
indefinidamente, (Articulo 10 de los estalutos |
. sociales) __
Perfil v Licenciado en Economia, egresado de la
UDELAR. |_
v Posgrado en Finanzas, egresado de en la |
Universidad de Montevideo. ‘
v Socio en Urraburu & Hijos Corredor de Bolsa |
SAL, |
v Fue miembro de la Comisién Fiscal de ISUSA
desde el afo 2008 hasta el ano 2015 ;
Funciones y Facultades del Directorio: Ariculo 14°- El|
facultades Directorio tendrd las mds amplias facultades para la ?
direccién y administracién de los bienes y negocios |
de la Sociedad, sin mas limitaciones que las
establecidas por las disposiciones legales y por
estos Eslatutos.
Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Gtimo |
nombramiento |
Cargo actual Director ~ Gerente General
Fecha de primer 26 de abril de 2017
_nombramiento g
W_ | i ultimo 25 de abril de 2019
nombramiento

Designado por Asambiea de Accionistas por un
periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto

indefinidamente. (Aiculo 10 de los estatutos
sociales)
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T Peril

|
|
|
l
| facultades
|
|
|

~  Funclones y

7 ingeniero quimico egresado de Ja UDELAR.

v Curstd el Programa de Desarrollo Gerencial en |
Universidad ORT Uruguay.

v Ingres6 a la empresa en el afo 1989, ocupando |
actuaimente el cargo de Gerente General. |
Facultades del Directorio: Ariculo 147 El |
Directorio tendré las méas amplias facutades para 1a |
direccion y administracién de los bienes y negocios |
de la Sociedad, sin mas limitaciones que las |
establecidas por las disposiciones legales por\
estos Estatutos. ]
Gerente General -Responsable por 1a planificacion |
y presupuestacion de las operaciones de la!
empresa a corto ¥ largo plazo, por el
establecimiento Yy cumplimiento de las normas de |
politica, por la direccién general de todos los
negocios, Por desarrollar un adecuada equipo |
humano a nivel ejecutivo que permita alcanzar |as '.
metas de la empresa, por la organizacion del
conjunto en dreas funcionales eficientes, por a |
coordinacién de la accion enire esas areas |
funcionales, por el desarrollo de la operacién y
rentabilidad de la empresa y por el control entre lo
planificado y lo realizado, con miras a un objetivo de |
gficiencia operativa. Le corresponde, asimismo, |
informar periédicamente al organismo del cual |
depende sobre el estado de los negocios, propaner |
los cursos de accién a seguir y asumir la
representacion de |a empresa ante i comunidad. |

Ceses

No ha habido ceses enire el primer el uitimo
nombramiento ) |

— T Hi ™1 =]

Director

..

25 de mayo de 2020

25 de mayo de 2020

L E————
Designado por Asamblea de Accionistas por un |

;:&rém de dos afos, pudiendo ser reeleclo |
amente. (Articulo 10 de los estat :
i) ulos |

Ingeniero quimico egresado de la UDELAR. i
Curs6 el Programa de Desarrolic Gerencial en

Universidad ORT Uruguay. :
Gerente General de Fanaproqui S.A. :
Director de Fanaproqui S.A. '|
Ingres6 a Fanaproqui S.A. en el ano 1987,
ocupando sucesivamente los cargos de Encargado |
de control de calidad y desarrollo, Gerente de
planta y actualmente ocupa el cargo de Gerente

b

RN

, del Directorio: Ariculo 14°- El
Mymwmﬂmb&awymos
‘de la Sociedad, sin mas limitaciones que las
establ _po;tlasdbpuslnhnesbgalasypuf
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2. El Comité de Auditorfa y Vigilancia quedd integrado por las siguientes personas:

Nombre —___Juan José Solarl Maniegazza ER T T ]

_____Cargo actual Miembro del Comité de Audmm ay Vlilanma ]
Fecha de primer 31 de julio de 2013

I{ nombramiento _ -
Fecha de ultimo 31 de Jullo de 2013 - j
nombramiento -
Procedimiento de Designado por el Directorio |
eleccion |
Perfil v Contador Publico- Licenciado en Administracion, |

egresado de la UDELAR.

v Ingresé a la empresa en 1998, designado por la |
Asamblea de accionistas, desempefnando
funciones como miembro de la Comisién fiscal,

cargo que conserva hasla el presente.

Funciones y

La funcidn principal del Comité de Audiloria y
facultades Vigilancia es la supervisién de los procesos de
presentacion de reportes contables y financieros y |
las auditorias de estados contables de la Compafiia
asi como el cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos en el articulo 1844 de la |
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, y
en la Ley N* 18.627 (Ley de Mercado de Valores),
su decreto raglamentario N® 322/011.

Las funciones de la Comisidn estan establecidos en |
el arl. 402 de la Ley N* 16.060 (Ley de Sociedades \
Comerciales) y el articulo 22 del estatuto social.

|
{
1
|
|
|

Universidad de Buenos Aires, Argentina.

v Desarrolld toda su carrera profesional de forma
independiente camo asesor impositivo y auditor
de empresas  de diferentes rubros y
magnitudes.

¥ Dentro de los rubros en los que ha incursionado
anlutlmprdubmlummranempmu

acopiadores de cereales, empresas

| & agropecuarias, constructoras de obras civiles Y |

Escaneado con CamScanner

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el ditimo ‘
nombramiento

Cargo actual Miembro del Comité de Audttoria y Vigllancla (es
ademas miembro del Directorio ocupando el cargo |
de Pro-Tesorero)

Fecha de primer 31 de julio de 2013 1

nombramiento

Fecha de dultimo 31 de julio de 2013

__nombramiento s

Procedimiento de Designado por el Directorio

eleccion .

Perfil ¥ Contador Publico egresado en 1978 de la




viales, concesionarias de peales, universidades,
empresas de servicios, elc. elc.

v Participb como consultor en reorganizaciones
societarias y transferencias ampresarias.

v En la actualidad se desempefa, ademéas como
sindico en varias empresas de Argentina.

v Ingrest a la empresa en 2005, designado por la
Asamblea de accionistas, desempefando
funciones como miembro de la Comisién fiscal
hasta el afio 2015.

Funcionas y La funcién principal del Comité de Auditoria y
facultades Vigilancia es la supervision de los procesos de
presentacién de reportes contables y financieros y
las auditorias de estados contables de la Compafia
asi como el cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos en el articulo 184.4 de la
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, y
en la Ley N* 18,627 (Ley de Mercado de Valores),
su decreto reglamentario N® 322/011.
Las funciones de la Comisién estan establecidos en
el arl. 402 de la Ley N* 16.060 (Ley de Sociedades
Comerciales) y el articulo 22 del estatuto social.
Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Glitimo |
nombramiento |
Nombre B e
Cargo actual Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia
Fecha de primer 21 de marzo de 2020
nombramiento
Fecha de ultimo 21 de marzo de 2020
nombramiento

Procedimiento de eleccién Designado por el Directorio |

Pertil v Escribana Publica —egresada de la UDELAR. |

v Tiene capacitacion en contabilidad, matematicas
financieras y auditoria en Normas UNIT-1SO 9000

¥ Ingresd a la empresa en el afo 2000, desempenando

funciones en contaduria, actualmente ocupa el cargo de
Jefa de Finanzas.

La funcién principal del Comité de Auditoria y Vigilancia es 1
la supervision de los procesos de presentacion de reportes ‘
|

“Funciones y facultades

contables y financieros y las auditorias de estados contables
de la Compafia asi como el cumplimiento de las
responsabilidades y deberes establecidos a continuacion.
Las funciones especificas son las detalladas en el articulo
184.4 de la Recopilacion de Normas del Mercado de\

Valores.

| No ha habido ceses enlre el primer y el Ultimo |

Auditoria y Vigilancia tiene por objeto asesorar en todas las materias de
Directorio, contando con un Reglamento que define las funciones,

s del mismo.
quedd a cargo de la firma PPE Contadores y Auditores.
evaluar el funcionamiento del sistema de gestion y
idades y realizar informes periédicos con las
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3. Durante el ejercicio el Directorio se ha reunido diaciseis veces y el Comité de
Auditoria y Vigilancia siete veces. El Area de Auditora Interna elabor6 un programa
de auditoria intema para el ejercicio 2020 que fue aprobado por el Comité de
Auditoria y Vigilancia, estableciendo la entrega de informas cuatrimestrales.

Auditoria Externa:
3.1 Para la designacién del Auditor Externo, la Asamblea dispuso de cinco propuestas

de firmas de auditores independientes entendiendo que la propuesta mas
conveniente fue la de la firma RSM Uruguay S.A. Para todas las propuestas recibidas
se analizd que tanto funcionarios de la firma de auditores no tenga relacién de
afinidad con directores y personal superior de |a empresa.

3.2 La firma RSM Uruguay S.A. no ha realizado trabajos de auditoria de los estados
financieros de la sociedad anteriormente.

4. Otra informacién relativa al cumplimiento de préacticas de goblerno corporativo.

e 3

1. Adopcion de practicas de buen gobiemo corporativo de acuerdo a lo establecido
por el articulo 184.1 de la Recopllacién de Normas del Mercado de Valores
(RNMV) del Banco Central del Uruguay.

» La competencia ética y profesional de los directores y personal
superior estd basada en los perfiles antes detallados tratandose
de personas con muchos afios de reconacida actuacién en la
plaza uruguaya.

e La estructura equilibrada con definicion de roles y
responsabilidades estd plasmada en el organigrama de la
empresa y en los documentos del sistema de calidad de la
empresa.

« Los sistemas de control se han ido perfeccionanda con los
informes de control interno de las firmas de auditores extemnos
que han actuado y se iran implementando mejoras de acuerdo a
las recomendaciones del Area de Auditoria Interna con la
aprobacion del Comité de Auditoria y Vigilancia.

« A partir del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012 se han
adoptado la Normas Internacionales de Informacién Financiera
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB).

» La informacion a los accionistas, mercado de valores,
organismos reguladores y de control (Banco Central del Uruguay,
Auditoria Interna de la Nacién, Bolsas de valores, agentes
fiduciarios de emisiones de obligaciones negociables, y ofras
instituciones financieras) se hace en tiempo y forma, divulgando
en forma completa, puntual y exacta los resultados financieros y
demas informacion relevante.

« Se encuentra designado por Directorio el Comité de Auditoria y
Vigilancia y el Area de Auditoria Interna.

» Se encuentra aprobado un plan de negocios con objetivos,
presupuestos y flujos financieros anuales.

« Se encuentra aprobado el Codigo de Etica que fue debidamente
comunicado y aplicado por todo el personal y esta publicado en
la pagina web uy.

» Se tiene contratado a la firma RSM Uruguay S.A. para la
elaboracion de los informes de auditoria, de revisién limitada y de
compilacion de los estados financieros de la sociedad.

* Se encuentra conlratada la firma Fitch Ratings para la emision de
los informes de calificacién correspondientes.

* Se ha cumplido con todos los requisitos legales y reglamentarios

g By frente a la Auditoria Interna de la Nacién y la Superintendencia
vl | “de Servicios Financieros. Adicionalmente La direccion asegura el

Escaneado con CamScanner



fiel cumplimiento de todas las obligaciones con los otros grupos
de interés que se relacionan con la sociedad:

« Presentacién y pago en fecha de declaraciones de impuestos,

« Presentacion y pago en lecha de obligaciones de seguridad
social,

« Pago en fecha de todas las obligaciones con el personal de la
empresa, asi como el cumplimiento de todas |as normas de
legislacion laboral.

« Pago en fecha de todas las otras obligaciones asumidas con:
proveedores, instituciones financieras, inversionistas, elc.

« Colaboracion total en la fiscalizacion de organismos
gubernamentales.

« Cumplimiento de lodas las normas relacionadas con el medio
ambiente.

12) Se encuentra aprobado un Manual de Manejo de Informacion
Privilegiada.
2. Se explican a continuacion los mecanismos de retribucién de directores,
miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia y personal superior.

» Remuneracién de diractores.

La retribucién de los directores se realiza de acuerdo a 10
dispuesto por el articulo 38 del Estatuto Social. En este se
dispone que de las utilidades se distribuirdn 3% para el
presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5%
para los demas directores, ascendiendo el total para el
direclorio actual al 13% de las utiidades del ejercicio,
cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el articulo 385
de la Ley 16.060, y de acuerdo a la distribucion de utilidades
propuesta. Estas retribuciones son incluidas en el Proyecto de
Distribucién de Utilidades que se presenta anuaimente a la
Asamblea Ordinaria de Accionistas para ser aprobadas por la
misma.

« La retribucién a los miembros del Comité de Auditoria y
Vigilancia no esté vinculado a los resultados de la empresa y
consiste en un honorario anual fijado por el Directorio y
pagadero trimestraimente.

. La retribucién del personal superior que corresponde a cargos
por tareas ejecutivas en la sociedad no esta vinculado a los
resultados de la empresa.

3. Durante el ejercicio se ha producidos las incorporaciones, bajas o modificaciones
del personal superior que se detallan a continuacién:

* Se ha incorporado el 1.Q. Ricardo Chindamo como
director vocal.

4. No han existido rescates anticipados de valores emitidos, ni atraso en los pagos
de dividendos, ni modificaciones a la politica de distribucion de los mismos.

5. Se ha cumplido con la reglamentacién presentando la calificacion de riesgo lanto
por las Obligaciones Negociables emitidas como por las acciones. El Ultimo
informe fue presentado en noviembre de 2020.

ol Directorio de Industria

. por una crisis sanitaria mundial inedita e
i Y qui  tanto consecuencias sanitarias como
sociales y econémicas. En nuestro pais la situacion sanitaria se mantuvo controlada hasta

Vi e | do lo que ser primera ola en diciembre. En este contexto las

inesperada que todavia continia y que ha tenido
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actividades agropecuarias y de los sectores industriales destino de nuaestros productos no
tuvieron restricciones ni bajaron su actividad. Por lo cual por el lado de la demanda no hubo
repercusiones. Tampoco hubo incidencias por el lado de la oferta ya que no se tuvo
consecuencias sanitarias que afectaran a los colaboradores ni por los insumos necesarios
para la produccién. Se aplicaron lodas las medidas Indicadas por el Ministerio de Salud
Publica, se aplicé tele trabajo en todas las tareas que por sus caracteristicas fue posible.

Los precios internacionales de los commodities agropecuarios comenzaron a subir sobre fines
de afo. Los precios de los fertilizantes que venian bajando en el afo 2019 comenzaron a
subir a partir del segundo semestre, suba que continia en la actualidad.

El Indice de precios minorista (IPC) tuvo un suba por efeclo entre ofras cosas del aumento del
tipo de cambio ubicandose en 9.41% al cierre del aho 2020 frente a B,79% del afio 2019, El
déficit fiscal se mantiene en niveles altos lo cual limita ain mas las posibilidades del gobierno
para establecer estimulos a la actividad privada o impulsar la economia a través del gasto.
Ademéas como pas6 en general en el mundo el gobierno tuvo que destinar fondos para mitigar
los efeclos econdmicos y sociales de las personas y sectores claramente perjudicados por la
crisis sanitaria.

La cotizacion del délar en Uruguay termind con una suba entre puntas del 13,5%, y en

. promedio del 19,2% ya que a partir de marzo tuvo un incremento importante comamado a
bajar a mediados de afio. La evolucién del tipo de cambio en Argentina de 43% y en Brasil de
29% ha determinado una mayor pérdida de competitividad frente a estos paises.

Los aumentos establecidos en el consejo de salarios aplicables a la empresa para el ano
2020 fueron del 3,5% en enero y 3% en julio.

En el sector de fertilizantes tanto Uruguay como la regién no estan aplicando el arancel
externo comin de Mercosur debiendo competir con productos que muchas veces estan
subsidiados o utilizan insumos a costo cero, o provienan de zonas donde la preocupacion por
los trabajadores o el medio ambiente es menor que la que se tiene en Uruguay y en particular
en nuestra empresa. En el seclor de productos quimicos los precios internacionales
continuaron bajos durante en la mayor parte del afo, comenzando a fin de afo con un
incremento importante en los precios del azufre y del acido sulfurico,

La induslria nacional debe operar en condiciones de asimetria frenle a empresas
imporiadoras que ademas de no estar sujeta a las mismas exigencias en materia laboral y de
medio ambiente, en muchos casos ni siquiera tienen inversiones. Esta situacién ademas de
las condiciones macroecondmicas continGan contribuyendo a la pérdida de competitividad
para la industria nacional que participa tanto en el mercado tanto local como en el exterior con
productos cuyos precios se fijan internacionalmente.

Tal como se inlormd en la memoria anterior y en la Asamblea Ordinaria de Accionistas, los
resultados de las operaciones del ejercicio 2019, sin considerar el electo de los costos
extraordinarios reflejaban una mejora con relacion al ejercicio anterior indicando por lo tanto
que se estaba en el camino para recomponer (a rentabilidad. En el afio 2020 se continué
operando y ajustando las operaciones para atender los negocios que presentaran una
relacion riesgo retorno aceptable. Los resultados demuestran que las acciones emprendidas
eran imprescindibles para la viabilidad de la empresa y se deberd continuar siendo muy
rigurosos en los negocios y en mantener una estructura que permita mitigar la pérdida de
competitividad general. El segmento de fertilizantes ha tenido una mejora importante sin
‘embargo continla en un nivel que requiere ser muy estrictos con el control de costos y
riesgos como para mejorar la competitividad y por lo tanto su viabilidad.

* En cuanto a las operaciones con relacién al afo anterior, los volimenes fisicas producidos y
mmm un aumento del 7%, pero por el mix de ventas, 0s ingresos netos

N i
El resultado neto finalizé con una ganancia como consecuencia de una sere de medidas
licadas. La politica de compras de materias primas en volimenes acordes a los negocios
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de venta que se Iban concretando permitid manejar adecuadamente el riesgo precio y
aprovechar las subas de precios del segundo semestre, Esto junta con manejo de los créditos
por venta mucho mas restrictivo, redujeron las necesidades de linanciamiento con la
consecuente disminucién de costos financieros. La reduccién de costos por la reestructura
operativa permitié recuperar algo de competitividad y por lo tanto cerrar negocios con
maérgenes positivos. Se ha cumplido en liempo y forma con todas las obligaciones y no ha
sido necesario utilizar ninguna de las medidas de flexibilizacién financiera que dispuso el
gobierno por efecto de la crisis sanitaria. La reduccién de deudas financieras a su nivel mas
bajo en los Ultimos 14 afos y el aumento en ol margen EBITDA determinaron una mejora muy
importante en todos los ratios financieros.

3) Mercado Interno

En el mercado intermo la evolucion de las ventas fue disimil segun el sector y tipo de
productos.

En fertilizantes hubo una suba en volumen fisico de un 22% que se descompone en un
aumento en Superfostato de calcio del 30% y un 19% en otros fertiizantes importados y en
férmulas binarias y ternarias.

En el sector de fungicidas se produjo una reduccién del 30% por efecto de la sequia y en
fertilizantes foliares hubo un aumento del 22%.

En el area de silos se produjo un reduccion del 35% por efecto de la sequia.

En el 4rea de productos quimicas se produjo una disminucion del volumen fisica del 3%.

4) Mercado Externo

También en el mercado externo la evolucion de las ventas fue disimil segun el sectar y tipo de
productos.

En feniilizantes la caida en volumen fisico fue de un 45% que se descompone en una caida
en Superfosfato de calcio del 52% y un aumento del 2% en otras formulas binarias y
ternarias. La baja en la venta de debi6 fundamentalmente a la priorizacién de! mercado
interno teniendo en cuenta la disponibilidad y condiciones comerciales imperantes.

Se mantuvo este afo el suministro del 100 % de las necesidades de Acido Sulfurico y sultato
de aluminio a las Plantas de Celulosa de las zonas francas registrandose un aumento del 6%.

Durante el ejercicio se realizaron las siguientes inversiones.

Planta Ciudad del Plata:

. En Planta de Acido Sulfirica N°2 se realizan reparaciones importantes en el circuito
de gas (en Torre de Secado y Convertidor), y en los circuitos de agua y de vapor (en
alimentacién y en escape de Caldera). En planta de Acido Sulturico N°1 se realizan
modificaciones en la instalacién de produccion de Oleum.

. En Planta de Superfosfato se colocan nuevas bombas de lavado de gases y nuevas

cintas inclinada y mévil. Se acondicioné la estructura metdlica de la cinta inclinada
E:;m perfiles, pisos, barandas y cerchas) y se repararon de columnas del galpon

. ‘En Plantas de Granulados se efectud el cambio de los Ciclones del Enfriador, del

' Venluri y su linea de agua de lavado y se colocan nuevas bombas de lavado en
Scrubber y Venturi.

. En Planta de Fertilizantes Liquidos se acondicionaron reactores para reaiizar ensayos
de fabricacion de sulfato de aluminio liquido a presion atmoslerica, a los efectos de
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En Unidades de Embolsado y Carga a Granel se realiza la automatizacién de las dos
unidades de embolsado de big-bags, aumentando sus capacidades de carga en
forma significativa ,
Se instalan nuevos equipos en Salas de Compresores del 4rea industrial y dgl area
de expedicion de fertilizantes {compresores Y secadores de aire) para mejorar la
eficiencia de la operativa. .
En Usinas Eléctricas se instalaron tableros de control normalizados con conexion a
sistema Scada y multimedidores para obtener los consumos de cada planta de forma
remota, permitiendo realizar en 2021 informes mensuales aulométicos de consumaos .

Planta Agraciada:

-

En Planta de Acido N2 se instalé una nueva Chimenea de materiales mas resistentes
a la corrosion. -

En Planta de Sullato de Aluminio se colocd nuevo equipo de dilucion de acido
sulfarico.

En Planta de Superfosfato se conlinu6 con la sustitucién de bombas de lavado de
gases por bombas plasticas y se realizaron intervenciones significativas al malino
N°2.

En Planta de Granulados se cambié la Torre Rellena del lavado de gases (Scrubber),
los Ciclones del Secador y el Filtro de mangas del Enfriador. Se construyé una playa
de geotubos para mejorar la gestion de sedimentos y aprovechar el volumen util de
las piletas de efluentes, realizando mejoras en el sistema (recuperacion de pileta 1 de
efluentes, compra de una bomba peristaltica e instalacién de un sistema de control de
nivel automatico en piletas de lavados de gases de Plantas de Super y Granulados).
En planta de Fertilizantes Liquidos se instalé caudalimetro para mejorar el servicio de
almacenamiento y distribucion.

Se instald red de alarmas de deteccién de incendios en la planta industrial y se realizd
anteproyecto para un posible aumento de capacidad de almacenamiento techado de
azuire.

Planta Nueva Palmira:

En el Sector Fertilizantes se realizaron modificacionas en la Torre N°1 (apta sélo para
carga de bolsas de 50 kg) adaptandola para la carga de Graneles y Bolsones,
permitiendo de esta manera la expedicién de Graneles y Bolsones en las 3 Torres de
carga.

En el Sector Silos, en la Planta N°1 se incorporé un impulsador neumatico y ciclon
para subproducto de los granos, con el objetivo de minimizar el esiuerzo fisico del
personal y optimizar |a distribucién de los RRHH.

Se realiz6 un Ciclo de charlas internas para vendedores sobre distintos 1 de fertilizacié
de cultivos y nuestros productos, tales como: emas de fertilizacion

Charla con la empresa Manttra sobre los productos ISUMAX 26 y 15.
Charla con la empresa MyFSoil sobre interpretacién de analisis de suelos.

Charla con el Sr. Nery Rey con enfoque en toda la Linea de Fertilizantes Foliares.
Charla con la Empresa Koch sobre aspectos técnicos del Agrotain.

mwd v que la empresa Manttra estuvo en permanente comunicacién y asesoramiento

...,I

'RTV y Clientes con el objetivo de sequir con el desarrollo de los productos
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realizaron con el ISUAMX 26 ensayos en cultivo de maiz con la
ilgmnﬁmm:aen dos sitios experimentales. También se realizd conjuntamente con
Prolesa y el Ing. Luis Mullin otro ensayo sobre el mismo producto.

Las auditorias internas del Sistema de Gestion Integrado fueron realizadas por 10s
Asesores en Calidad y SYSO con el apoyo una consultora externa. Se cumplié con éxito el
proceso de Auditoria Externa por parte de UNIT en noviembre/20, renovandose |a
certificacion en Calidad y manteniendo la certificacidn an Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), adaptandola a la nueva norma de referencia UNIT-ISO 45001:2018. Se realizé la
encuesta de safisfaccion a los clientes a través del software isokey, se atienden las
respuestas recibidas y se realizan visitas a los mismos brindando asesoramiento comercial y
técnico de los productos y de seguridad de instalaciones y operaciones. Se actualizan y
generan permanentemente las actividades y competencias de todos los cargos de la
empresa.

Los laboratorios de ISUSA cumplieron con el Programa internacional MAGRUDER de
ensayos interlaboratorio de nutrientes en fertilizantes (Magruder Fertilizer Check Sample
Program), obteniendo muy buenos resultados. De esta manera, ISUSA asegura a calidad de
sus ensayos y por lo tanto de sus produclos.

En la Gestién Ambiental se ha trabajado en el Programa de Cuidado Responsable del
Medio Ambiente®. Se cumplié con todos los lineamientos que propone el Programa para la
verificacién del cumplimiento, presentando en tiempo y forma los Indicadores de Desempeno
solicitados, autoevaluaciones y asistiendo a las reuniones organizadas por ASIQUR. En
octubre de 2020 se llevo a cabo la evaluacién externa del PCRMA (auditoria externa de la
Camara de Industrias y el Latu), cumpliendo satisfactoriamente con la misma.

Se efeciud el cumplimiento de la totalidad de los tramites anuales con DINAMA
(Informes Ambientales de Operacién semestrales, Declaraciones Juradas de Residuos
Sélidos Industriales (Dec. 182/2013) y de la Gestion de Envases de Agroquimicos y
Materiales Obsoletos (Dec. 152/2013), asi también como con DINAGUA (Declaraciones

Juradas de Uso de Agua de Pozos y de Aguas Superficiales). Se gestiond de forma
ambientalmente adecuada las bolsas y bolsones de fertilizantes, de acuerdo al Plan Campo
Limpio y se realizé la disposicién final del catalizador agotado (utilizado en la produccién de
4cido sulfiirico) en la celda de seguridad de la Camara de Industrias.

Se desarrollé y present6 ante DINAMA la Solicitud de Modificacion de Autorizacion
Ambiental Previa para la Planta Agraciada, la cual abarca la instalacion de una playa de
geotubos para deshidratacion de lodos y la ampliacién del depdsito de azufre. Actualmente la
solicitud se encuentra bajo estudio de DINAMA, que ha solicitado informacién complementana
previa a otorgar la autorizacién solicitada.

Respecto a Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), la politica de la organizacion
‘expresa el firme compromiso de proteger la seguridad y salud de los trabajadores y de las
‘personas vinculadas a la empresa, aplicando un sistema de gestion basado en la norma
UNIT-ISO 45001. En el contexto de esta norma se profundiza la descripcion de los procesos

finiendo nuevos indhadores que permitiran mejorar la gestion. Se realiza la
s riesgos de la organizacion y se plantean las medidas preventivas,
_ _Jﬂu.mm, planes de accion y programas, dando cumplimiento a las

salud de trabajadores se orientd fundamentalmente al
mergente en este ejercicio, destacandose el trabajo en
s acordes a la organizacion, siguiendo las
, 10s que han dado buenos resultados. Se

posible la aplicacion de esta modalidad,

Escaneado con CamScanner



astas . PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

asta,  PAPEL NOTARIAL DE A( TUACION s
u"x’ j"x )

yhan: Fz No 839175 (AN

= t 3.‘,_1;-4_”'. Wi
Al

ESC. SANDRA GLORIA PAROLI SOSA - 1912877

permitiendo el distanciamiento recomendado. Asimismo, se continian realizando los controles
pre-ocupacionales y ocupacionales, historias clinicas, audiometrias y radiografias de 16rax.

Se mejoran los mecanismos de comunicacién, participacion y consuha con el
personal, definiendo los criterios para las distintas situaciones. La misma se realiza mediante
reuniones de la comision de seguridad, comision de ideas, comunicaciones a través de las
pantalias ubicadas en oficina de personal y comedor, boletines informativos, carteleras en
todos los sectores y comunicados a través de oficina de RRHH.

Atendiendo las posibles emergencias en el transporte de mercancias peligrosas, se
realizd simulacro de trasvase entre cisternas de Acido sulfirico, donde se pudieron ver los
equipos disponibles y procedimientos de actuacion establecidos por la empresa SUATRANS.

Con relacion a los organismos externos de contralor, se realiza un monitoreo permanente del

status de cumplimientos reglamentarios para todas las plantas industriales, contando con las

habilitaciones correspondientes, estando la mayoria vigentes y algunas en tramite inicial o de
renovacion.

8) Responsabilidad social y irabajo con la comunidad

" .En el marco del Sistema Integrado de Gestion de ISUSA (SIGI), el Programa ISUSA Puertas
Abiertas (PIPA) y el Programa Cuidado Responsable del Medio Ambiente (PCRMA), se

llevaran adelante un conjunto de proyectos y actividades en Ciudad del Plata, alineadas a las
politicas de la empresa.

Respecto a la Comunicaclén Interna y Externa, se realizaron 11 boletines de informacidn
interna dirigidos al personal de ISUSA, mejorando en cantidad y contenidos respecto a 2019.
Se crearon 80 contenidos de informacién interna y externa, publicados en los sitios web
www.puertasabiertas.com y en www.isusa.com.uy. Se publicaron 49 contenidos en las
pantallas de informacién de ISUSA (Comedor y oficina de Recursos Humanos). A nivel de las
redes sociales de ISUSA (Linked-In,Tweeter) se compartieron 68 contenidos con la

comunidad de seguidores de las redes sociales de ISUSA. Se continué mejorande el servicio

telefonico gratuito para la comunidad 0800-8522 y 098699-333 (Ciudad del Plata) y el 0800-
8638 (Agraciada).

A nivel de la participacién y vinculo con la comunidad de ISUSA, se desarrollaron varios
proyectos junto a actores como el Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente (MVOTMA), Sistema Nacional de Area Naturales

Protegidas (SNAP), Ministerio de
Desarrolio Social (MIDES), Ministerio del Interior (Direccién Nacional de Bomberos, Seccional

2° y 10 de Ciudad del Plata), Gobierno Departamental de San José, Municipio y Escuelas de

Ciudad del Plata, Liceo Delta El Tigre, Programa CEIP-ISJ (Formacién de Adultos), Ediles
departamentales, Portal de Ciudad del Plata, Revista Al

Limite, Radio 93.5 FM y las empresas
EFICE, AIR-Liquide Uruguay, Cuenca del Humedal SRL, Esteras de Junco Fontes. Entre
Aguas, Forja Delta, etc.

El Proyecto Tierra de Humedales avanzé en la
predios de ISUSA en el marco del
~ en el trabajo de disefo, control,
- J&Wfﬁﬂfiﬂ&hmrn
~ las mencionadas empresas se

gestion colaborativa publica-privada de los
drea prolegida Humedales del Santa Lucia. Se hizo foco
manlenimiento y mejora del sistema de cortafuegos en los
Liquide. Con el aporte de materiales, maquinaria y RRHH de
_ los caminos cortafuegos y las reservas de agua.
en la creacidn de contenidos para el sitio web

én amblental, Jugando Aprendemos en Tierra de Humedales,

brindando formacién ambiental a escuelas, liceos y grupos de
el Dia Mundial del Medio Ambiente y el Dia del
| actores de la comunidad y funcionarios de las
Durante el afo participaron 137 personas de la
.':MM],
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yecto ro jancla de Tierra de Humedales, se desarrollaron 65
glvﬂadp;:: Wnadme rlagorm por predios de ISUSA, EFICE y Air Liquide, con personal
de la Intendencia de San José, relevamiento de infraestructuras , flora, fauna, actividad
junquera de los predios; instalacion de carteleria de seguridad, "bocas de agua para
Bomberos”, zonas de accesos para toma de agua por pare de bomberos, mapas digitales de
recursos y sistema cortafuego de Tierra de Humedales (KMZ) y eliminacién de basureros en
predios. Las acciones del proyecto generaron la creacitn del Comité de Emergencias
Industrial, integrado por Bomberos, ISUSA, EFICE y Air Liquide, el cual en el 2021
desarrollara una agenda vinculada a temas de interés para las industrias,

En el proyecto Tierra de Humedales Forma, se desarrollaron 16 actividades, creando una
plataforma digital de capacitacion gratuita para la comunidad, con una aqanda de temas
vinculados al cuidado y gestion ambiental en las industrias y en el 4rea protegida.

En el proyecto Tierra de Humedales Sostenible, se realizaron B actividades, se cred un
equipo técnico integrado por la IMSJ, ISUSA. EFICE, Air Liquide, para elaborar proyeclos que
participen de fondos publicos y financien acciones en Tierra de Humedales. Se creé el
‘proyecto “Tierra de Humedales en el Camino del Junco y la Totora”, participando del londo
concursable de OPP y MINTUR.

En el proyecto Junqueros de Tierra de Humedales, se realizaron 33 acﬂvidgdes. que
incluyeron la aprobacién y puesta en vigencia del camet de junquero (Intendencia de San
José) para los trabajadores que cortan junco y totora en el area protegida Humedales del
Santa Lucia, la puesta en marcha de procedimientos de controles de ingresos a los predios Y
reuniones de Irabajo con junqueros para la formalizacion de su trabajo.

9) FanaproquiS.A.

Fanaproqui S.A. ha obtenido en el ejercicio un resultado positivo de USD 701.490 mejorando
con respecto al ejercicio anterior el resultado antes de impuestos y especialmente el resultado
neto por efecto de los beneficios en el impuesto a la renta aplicables por el proyecto de
inversién en ejecucion.

Las ventas totales de la empresa, presentaron una caida respeclo al ano 2019, tanto en
volumen como en délares, del 19% y 13 % respectivamente.

En el mercado local, las ventas se vieron fueriemente afectadas en el primer trimestre debido
a las condiciones climaticas (sequia) que redujo la demanda tanto de fertilizantes foliares
como de fungicidas y, siendo dichos meses los mas importantes, terminaron condicionando el
volumen final del afo.

Fanaproqui, continda liderando el mercado de fungicidas a base de cobre, aumentando
incluso su participacién en el mismo respecto al 2019, cuando se habia producido una caida.
En cuanto al segmento de los fertilizantes foliares, continuamos siendo uno de los actores
mas fuertes del mercado, con una gran incidencia en los resultados de la empresa.

Se incorporaron a la cartera de productos, dos nuevos fertilizantes destinados al fertimego,
como forma de ampliar nuestra oferta en el rubro de fertilizantes.

En lo que refiere a exportaciones, en la medida que en Brasil se tuvo un cambio del
distribuidor de oxicloruro de cobre que se materializd avanzado el segundo semesire y que
determiné una fuerte baja de las ventas de este producto, dado que ademas se trata de una
empresa nueva en el sector de fungicidas de cobre. Ademas se debid enfrentar un dofar
fuerte en Brasil, con un menor ritmo de devaluacién en Uruguay, con lo cual no solamente se
han complicado las exportaciones a ese destino, sino que las empresas brasilenas tuvieron
mejor competitividad para sus ventas a los mercados en que se compite, fundamentalmente
Argentina y el propio Uruguay.

Las exportaciones de fertilizantes foliares a Bolivia, como nota muy positiva, aumentaron mas
de 50 %, mercado en el que se sigue consolidando paulatinamente.

Escaneado con CamScanner



PAPEL NOTARIAL DE ACTUACIUN

Fz N° 839176

wTa
Pt

' mmmvmm-;ul:n -

hecho erece mencién es la variacion del precio materia prima (cobre), con

Er'; caldaq:nn:lrm n'auaoo délares la tonelada fruto de la pandemia a nivel mundial, para

finalizar el afo cotizando a 7800 ddlares, es decir un Incremento del 70 %. A nivel local se

tuvo muy baja oferta de cobre; no obstante, no llegé a afectar el volumen de produccién,
debido a la caida sufrida en las ventas.

de mudanza de la planta al nuevo predio, el BROU aprobé el crédito
mtrﬁ&ﬂmﬂm de la licitacion dz‘ proyectos de inversion del afio 2016 en que se
obtuvo el segundo lugar), retomandose en el mes de noviembre la obra civil. Se volvié a
mnmenCOMAPslmyocmalmefmdeobumrhsbemﬁdosﬂscam:motmgah
mmmm.&muﬂmlmmamwuenmmdeaum.

Respecto a los sistemas de gestion, se mantuvo la certificacion del sistema de gestién de la
calidad bajo la nueva version de la norma (UNIT - 1ISO 9001:2015) y se sigui6 implementando
los diterentes codigos del Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente.

Las principales inversiones ejecutadas en la actual planta fueron: construccién y montaje de

una I:lﬂmva chimenea para el generador de vapor, filtro para la planta de tertilizantes foliares,
b para la planta de sulfato de cobre, acondicionamiento del secador de oxicloruro de

cobre técnico, detectores de humo para la planta y oficinas y caémaras inteligentes de
. vigilancia del predio.

Dadas las condiciones sanitarias de pandemia, no se realizaron capacitaciones de lipo
presencial tal cual se realizan todos los afos. Como medida sustitutiva, se entregaron
boletines sobre diversos temas de seguridad y salud, incluidas informaciones sobre el Covid-
19, prevencién y protocolos. Durante una parte del afo, se realizé teletrabajo en aquelios
casos que era posible como medida de disminucién de la presencialidad.

No hubo ningun colaborador afectado por la enfermedad.

Finaimente, en el 4rea de investigacion, desarrollo y regisiros, se ha continuado con la mejora
de las formulaciones de los fertilizantes foliares, el registro de mancozeb y de 6xido cuproso
en Uruguay y de oxicloruro de cobre flowable en Paraguay. En todos los casos, la pandemia
no ha permitido una marcha mas acelerada de estos procesos.

10) ISUSA Paraguay S.A.

Se ha constituido en la Replblica del Paraguay la sociedad ISUSA PARAGUAY S.A. de la
cual Industria Sulfarica S.A. es propietaria del 80% y Fanaproqui S.A. es propietaria del 20%.
Esta sociedad permitird agilitar fa concrecién de negocios con destino a ese pais con el
objetivo de continuar aumentado la participacién en dicho mercado.

i0n a las variaciones en el activo y pasivo ademas de la variacion como
del valor del dﬁlar estadounidense que pas¢ de $ 37,308 a § 42,340 se deben

n mantenido durante el ejercicio en niveles acordes con los fondos
Iratando de optimizar el costo financiero. La variacion se
as de los (ltimos dias,

lido por efecto de la baja en las operaciones y al cambio
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la sentencia de la Suprema Corle de Justicia que se detalla en la nota 21 a los estados

financieros.

Las existencias han aumentado por
efectos de atender los negocios de 10S

importaciones smbarcadas para recibir productos a
primeros meses del afo sigulente.

Los Bienes de Uso tuvieron una disminucion por el efecto neto de los montos que se han
invertido y netos de las amortizaciones del ajercicio, y de los bienes dastinados a |a venia

Las deudas comerciales se han reducido sensiblemente por el pago de la financiacion de
compras de materias primas.

Se han disminuido las Deudas Financieras de acuerdo a la astrategia planificada y explicada
en el punto 2 de esta memoria.

antalmente por los cobros anticipados pof

Otras cuentas a pagar se han incrementado fundam
nciaciéon de ventas comentada en el

ventas de acuerdo a la estrategia de reduccién de fina

punto 2 de esta memoria.

En resultados diversos se contabilizé las desvinculaciones y pagos por la reorganizacion que
se viene realizando desde el aho 2019.

En otros ingresos se contabilizo los intereses a cobrar correspondientes a 12 devolucién de ia
DGI por el pago de impuestos indebidos Yy tal como se explica en la nota 22 a los estados
financieros.

En resultados acumulados se han contabilizado ajustes a ingresas Y gastos que
correspondian a ejercicios anteriores seqin se detalla en nota 3 a los estados financieras.

14) n de i idades

Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones y la posicion
financiera y patrimonial actual, se propone la constitucion de las reservas y distribucién de

utilidades que se detallan a continuacién:

. En forma previa se cubrira al saldo de pérdidas de ejercicios anteriores por un valor
de $ 107.434.289.

. Reserva Ley 16.060 Art.93, para cumplir con la obligacion legal correspondiente, el
monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del ejercicio.

. En cuanto a la distribucion de utilidades en efectivo, el directorio propone Coma pago
de dividendos el 20% de la utilidad neta del ejercicio.

buci6n de los directores se realiza de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 38

Sociales que estipula que de las utlidades se distribuiran 3% para el

| secretario, 2% para el tesorero y 1,5% para los demas directores,

pé io actual al 13% de las utilidades. Cumpliendo con las
de la Ley 16.060, y de acuerdo a |a distribucion de
uede asignar a los directores es el 9% de \a utilidad
o propone un 8% de la utiidad del ejercico 2
6n del articulo 38 de los Estalutos Sociales.

ikl

o de realizar la distribucion antes
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uplanﬂlcldﬂnlptmanm:uunvumlndoowml similar al afio 2020 teniendo
mmhmmmhmpﬂiﬂmqmuhmmmlmphmmo. En lo que
ummwdcwnhhmmuuvmdouwuﬂnummmuwmmw
electo final estara relacionado a la evolucion en otros paises. Se siguen tomando lodas las
medidas preventivas para mitigar los posibles electos de comagios de Covid-19 entre
nuestros colaboradores especialmente en la complicada situacion sanitaria que se esta dando
en el momento de escribir esta memoria.

El afo ha comenzado con un aumento de precios importante en los commodities
agmpmaﬂoslommummhMammnzm”.meuMmMun
aumento de precios en otros productos quimicos. Por esto se continuard con la politica de
compras ajustada a los negocios para evitar el riesgo pracio.

Sin perjuicio de lo expresado anteriormente se proyecta poder finalizar el afio con un
resultado satisfactorio.

S

. En primer lugar nuestro agradecimiento a los Sefiores Clientes, a quienes con su preferencia

’“mmnmum.mpﬁmmhamprm.alshdiutodelaampres;yn!
sindimlodammwenmammuruspndmrnnuhidoaslarulaanuradelasnumdny
que a pesar del esfuerzo econdémico que le exige ha mantenido su actitud de colaboracion en
la bsqueda del camino para retornar a los resultados necesarios para mantener la actividad.
A los inversores institucionales y particulares quienes han depositado su confianza en nuestra
empresa. A los sefiores Accionistas que a pesar de los malos resultados de los dos ejercicios
anteriores nos brindaron su confianza y apoyo. Del mismo modo debemos agradecer a
aquellos Bancos, organismos estatales y privados, proveedores y amigos que con su
invalorable apoyo y servicios han colaborado en los logros de este ejercicio.
Aguardando que la presente memoria sea suficientemente explicita de los hechos ocumdos
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, saludan a los Sefores Accionistas.

EL DIRECTORIO

CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE con el original de la Memoria que tuve a la
' vista y con la cual compulsé el presente testimonio.- EN FE DE ELLO, a

solicitud de “INDUSTRIA SULFURICA SOCIEDAD ANONIMA" y a los efectos de
cién ante el Banco Central del Uruguay, Bolsa Electronica de

/SA), Bolsa de Valores de Montevideo (BVM) y demas oficinas
que correspondan, expido el presente en once hojas de
1 Serie “Fz" Numeros 839167 a 839177, que signo,

E
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gallo y firmo en la ciudad do Montevideo, ol dia veintiocho de abril de dos mil ’

velntiuno -

Sandra PAROLI
HSCAIDANA PUBLICA
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