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MEMORIA

Lo

Senores Accionislas:

El Directorio dando cumplimiento al Articulo 25 de los Estatutos Sociales y al Art.
92 de la Ley 16.060 del 04/09/89 somete a vuestra consideracién y resolucion
con esta Memoria, el estado de situacién, el estado de resultados y el proyecto
de distribucién de utilidades correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025,

Esta memoria esta ordenada y desarrollada segun el siguiente temario:

1) Informe anual de Gobiemo Corporativo

2) Generalidades y aspectos macroeconémicos

3) Mercado Intemo

4) Mercado Externo

5) Inversiones realizadas y en proceso

6) Investigacién, desarrollo y promoci6n

7) Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud
Ocupacional

8) Responsabilidad social y trabajo con la comunidad

9) Fanaproqui S.A.

10) ISUSA Paraguay S.A.

11) Cambios en normas contables

12) Andlisis de las variaciones del activo y del pasivo

13) Resultados diversos y ajuste a resultados acumulados

14) Constitucion de reservas y distribucion de utilidades

15) Perspectivas para el préximo ejercicio

16) Nuestro agradecimiento

1) Informe anual de gobierno corporativo

1. Estructura de propiedad:

1. El capital de la sociedad asciende a $ 1.000.000.000 (pesos
uruguayos mil millones) y se encuentra totalmente integrado.

2. El capital de la sociedad esta representado por 1.000.000.000
(mil millones) de acciones escriturales de $ 1 (un peso
uruguayo) cada una.

3. De acuerdo con la informacibn comunicada a la
Superintendencia de Servicios Financieros del Banco Central
del Uruguay (art. 184.10 Circular N° 2334 del 21 de enero de
2020) y disponible en la empresa por la participacion en
asambleas, la némina de accionistas que son titulares de mas
del 10% del capital social son:

1.  Fundacién Williams: 37,17% de participacion.

4. De acuerdo con la informacion disponible en la empresa por
la participacién en asambleas, durante el presente ejercicio no
ha habido movimientos significativos en la estructura de
propiedad.

5. A continuacion, se trascriben las disposiciones estatutarias &n
materia de eleccién, nombramiento, aceptacién, evaluacion,
reeleccién, cese revocacién, etc. de los miembros de los
6rganos de administracién y de control. El 6rgano de
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administracién es el directorio y el 6rgano de control es la

comision fiscal.
5.1 Directorlo: Articulo 10°.- La Sociedad ser4 dirigida
y administrada por un Directorio compuesto por seis a
doce miembros filulares. Los Directores duraran dos
aflos en sus funciones, pudiendo ser reelectos
indefinidamente. Continuaran su mandato hasta la toma
de posesién de cargos de los electos para sustituirlos,
salvo que una Asamblea General Extraordinaria
convocada a tal efecto resuelva su cesacién del cargo,
debiendo ingresar el suplente que comresponda. El
Directorio se renovara parcialmente cada afo, eligiendo
la Asamblea un arfio la mitad, o la mayoria simple de
integrantes, si el niimero de miembros fuera impar y los
restantes en el afo siguiente. - El cargo de Director es
compatible con el desempefio de cualquier cargo
rentado de la Sociedad. Podra ser Director una persona
juridica, la que debera designar la persona fisica que la
representara. El Director que en cada lapso de ejercicio
de su mandato faltare sin aviso al Directorio a tres
sesiones consecutivas, 0 seis no consecutivas, se
considerara que ha renunciado al cargo. Sin perjuicio de
los porcentajes en las utilidades que correspondan a los
integrantes del Directorio, conforme el Art.38, la
Asamblea podra fijarles remuneraciones especiales, con
cargo a gastos generales. -
Nombramiento: Articulo 11°.- El nombramiento de
directores se hara por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, por mayoria absoluta de votos presentes,
por el sistema de listas completas, las que deberdn ser
inscriptas en la Secretaria de la Sociedad hasta cinco
dias antes del fijado para la Asamblea, por tenedores de
acciones que representen por lo menos el 20% del
capital integrado.- Por cada Director titular se elegira,
simultaneamente, un suplente respectivo.- En los casos
de licencia, renuncia o vacancia por cualquier causa de
un cargo de Director, el Directorio podra convocar a su
suplente respectivo, y en caso de que éste no pueda o
no quiera aceptar el cargo, podra elegir el reemplazante
entre los accionistas, o entre los restantes suplentes,
debiendo dar cuenta a la préxima Asamblea. Cualquier
Director podra hacerse representar en el Directorio por
apoderado constituido por carta-poder, quedando
responsable de la actuacién de su mandatario.-
Cargos: Articulo 12°.- la Asamblea, anualmente,
designara al Director que presidira el Directorio. El
Directorio en su primera sesién después de cada
Asamblea Ordinaria, elegira de su seno Vicepresidente,
Secretario, Pro- Secretario, Tesorero y Pro-Tesorero.
5.2 Fiscalizacién. Comisién Fiscal o Sindicos:
Articulo 20°, - Cualquier Asamblea de Accionistas
puede resolver la designacion de una Comisién Fiscal,
integrada por el nimero de miembros que determinara,
pudiendo, asimismo, designar para el mismo cometido,
a una sola persona, con la denominacion de Sindico. -
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Nombramiento: Articulo 21°, - Los miembros de la
Comislon Fiscal o Sindico, que podran ser reelectos,
serdn nombrados anualmente por la Asamblea
Ordinarla.

6. A continuacién, se trascribe la disposicién estatutaria que

eslablece el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
Mayorias para resolver: Articulo 30°. - Las resoluciones de
las Asambleas se tomaran por mayoria de votos presentes,
salvo en los casos siguientes, en los que se exigira la mayoria
del 75% de los votos presentes: A) Aumento o disminucién del
capital social autorizado. B) Disolucién de la Sociedad antes
de la expiracién del plazo o prérroga del término de duracién.
C) Fusi6n con otra u otras Sociedades. D) Reforma de estos
Estatutos. E) Resolucién a que se refiere el Art.23 en su inciso
2°. (Supresién del 6rgano de fiscalizacién). Derecho a voto:
Articulo 35°.- Cada accién dara derecho a un voto.

No existen reglamentos de asambleas de accionistas, las
mismas se rigen por las disposiciones de la Ley 16.060 y por
las disposiciones estatutarias.

Se_envian previamente a ser tratados en asamblea: la
memoria, estados contables, informe de auditoria, informe de
comision fiscal, informe anual del Comité de auditoria y
vigilancia, y proyecto de distribucién de utilidades.

La Direccion de la empresa ha actuado y actia dando un
tratamiento equitativo a todos los accionistas. La Direccion es
sumamente rigurosa en las comunicaciones con sus
accionistas a efectos de que los mismos puedan hacer valer
sus derechos: participacidn en asambleas, cobro de
dividendos, recepcién de acciones por capitalizaciones, etc.
Ademéas de las comunicaciones previstas en la Ley, se envian
cartas personalizadas a aquellos accionistas que se tiene
identificados, asi como a las Bolsas de Valores. Las
Asambleas se realizan sin excepcion dentro de los plazos
estipulados, en los horarios previstos y se facilita
especialmente a los accionistas minoritarios el traslado a la
sede social para participar en las mismas.

Durante el ejercicio se realizé la Asamblea Ordinaria de
Accionistas el 28 de abril de 2025. Se inscribieron para
participar 28 accionistas que representaron el 84,90% del
capital social. Participaron en la asamblea 22 accionistas que
representaron el 77,83% del capital social.

Se resolvieron los puntos que se detallan a continuacion:

» Designacién del secretario de la Asamblea (art. 353 de
la Ley 16.060).

» Consideracion y resolucién sobre la Memoria, Estado
de Situacion, y Estado de Resultados,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2024, con el informe de la Comisién
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Fiscal (arts. 25y 37 de los Estatutos Sociales y art. 342
de la Ley 16.060) y el informe del Comité de Auditoria
y Vigilancia.

» Consideraclén y resolucion sobre el Proyecto de
Distribucion de Ultilidades correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2024, incluyendo la
retribucién a directores.

» Designacién de la Calificadora de Riesgo, de acuerdo
con lo dispuesto por el articulo 115 de la Ley 18.627.

e Renovacién parcial del Directorio y suplentes
respectivos (art. 10 de los Estatutos Sociales y art. 342
de la Ley 16.060).

o Eleccion del Presidente del Directorio (eleccion anual
art. 12 de los Estatutos Sociales).

e Designacién de la Comisién Fiscal y suplentes
respectivos, asl como la designacion de Presidente y
Secretario de la misma y fijaciéon de su remuneracién
(art. 20 y 21 de los Estatutos Sociales y art. 342 de la
Ley 16.060).

Todos los puntos antes detallados fueron aprobados por
unanimidad de votos presentes.

2. Estructura de administracion y control.

1. El érgano de administracién es un Directorio que esta compuesto
actualmente por siete miembros de los cuales tres cumplen ademas
funciones ejecutivas en la sociedad. A continuacion, se presenta un
detalle del perfil de los miembros de Directorio, que acreditan que los
mismos cuentan con formacién y experiencia financiera en el negocio
y en el control de los riesgos.

Nombre Ange! Urraburu Jodar

Cargo Presidente

Fecha de primer 28 de abril de 2015

nombramiento

Fecha de ultimo 28 de abril de 2025

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por

eleccion un perfodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)
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Licenciado en Economla, egresado de la
UDELAR.

Posgrado en Finanzas, egresado de en ka
Universidad de Montevideo.

Socio en Ummaburu & Hijos Corredor de
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Fue miembro de la Comisién Fiscal de
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Funciones y
facultades

Presidente -Estatuto social - Articulo 15°.--
Corresponde al Presidente del Directorio: A)
Conjuntamente con cualquier otro Director,
representar a la Sociedad ante las autoridades
y ante los particulares, firmando los
instrumentos publicos o privados pertinentes,
sin perjuicio de lo establecido en el inciso
siguiente.- B) Conjuntamente con el Tesorero,
firmar los balances de la Sociedad y los
documentos de operaciones a que se refiere el
inciso H) del Art.14°.- C) Presidir las reuniones
del Directorio y las Asambleas.- D) Hacer
cumplir estos Estatutos y las resoluciones de
las Asambleas y del Directorio.

No ha habido ceses entre el primer y el dltimo
nombramiento

Nicolas Antonini Baruffa

Cargo actual

Vicepresidente — Gerente General

Fecha de primer

25 de abril de 2024

Fecha de (Gltimo
nombramiento

25 de abril de 2024

Procedimiento  de
eleccién

Designado por Asamblea de Accionistas por
un periodo de dos ailos, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Designado por directorio como Gerente
General desde el 01 de julio de 2025.

-y
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Perfil

Contador Publico egresado de la UDELAR.
Posgrado en Especializacion en Finanzas del
Centro de Posgrado de la UDELAR:
Posgrado en Especializacién en Tributaria del
Centro de Posgrados de la UDELAR.

Ingresd a la empresa en 2010 desempefiando
funciones en contadurla, pasando a ocupar
los cargos de Contador General, y
actualmente Gerente de Administracién y
Finanzas.

Miembro del Circulo Uruguayo para la mejor
Gobernanza de las Organizaciones (CUGO)

Integrante de la Comisién Fiscal del Circulo
Uruguayo para la mejor Gobemanza de las
Organizaciones (CUGO) 2026-2027.
Tesorero de la Asociacion de Industrias
Quimicas del Uruguay (ASIQUR)

Funciones y
facultades

Estatuto social - Articulo 16°.- Corresponde al
Vice-Presidente del Directorio sustituir al
Presidente, con todas sus atribuciones y
deberes en caso de ausencia, licencia o
impedimento de éste.-

Ceses

No ha habido ceses entre el primer y el Gltimo
nombramiento

Nombre

Pablo Mario Yoshimitsu

Cargo actual

Secretario

Fecha de primer
nombramiento

27 de mayo de 2022

Fecha de ultimo
nombramiento

25 de abril de 2024

Procedimiento de
eleccién

Designado por Asamblea de Accionistas por
un periodo de dos aiios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)
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Perfil v Disefiador Gréfico egresado de la Facuttad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la
Universidad de Buenos Aires en 2002.

¥ Técnico en Administracion de Empresas
egresado de la Universidad de Beigrano,
Buenos Aires en 2005.

¥ Presidente de Compafila Industrial
Progreso S.A., fabricacién de productos
quimicos y explotacion de salinas, desde
2014. Ingresé en 2003 y desde el afio 2011
integra el directorio.

¥ Presidente de SOMINAR Sociedad Minera
Argentina S.A., explotaciones mineras,
agropecuarias y forestales desde 2015.
Ingresé en 2005 y desde el afio 2009
integra el directorio.

¥ Presidente de Luncay S.A., explotacién de
manantiales de agua mineral, actividad
forestal y agropecuaria desde 2015. Desde
el afio 2009 integra el directorio.

v Presidente de Inmobiliaria del Sud SA,
administracién inmobiliaria desde 2023
habiendo sido Vicepresidente desde el afio
2019. Desde el afio 2015 integra el
directorio.

¥ Fue Tesorero de la Comisi6n Directiva de la
Federacién Argentina de Productores e
Industrializadores de Sal siendo miembro
desde el afio 2011 hasta el afio 2023.

¥ Ingresé a la empresa en 2015, designado
por la Asamblea de accionistas,

funciones como miembro
de la Comisi6n fiscal hasta el afio 2022.

Funciones y Secretarlo Estatuto social - Articulo 17°.-
facultades Corresponde al Secretario del Directorio: A)

Redactar las Actas de las Asambleas y del
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y
los documentos de interés para la Sociedad
que determine el Directorio.- C) Redactar la
memoria anual y los documentos que le
encomiende el Directorio.- Comesponde al
Pro-Secretario sustituir al Secretario, con
todas sus atribuciones y deberes en caso de
ausencia, licencia o impedimento de éste.-

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el tltimo
nombramiento
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Nombre

Marcelo Alberto Scalise

Cargo actual

Tesorero (es ademéas miembro del Comité de
Auditorla y Vigilancia)

Fecha de primer
nombramiento

28 de abril de 2015

Fecha de ultimo
nombramiento

28 de abril de 2025

Procedimiento de
elecciéon

Designado por Asamblea de Accionistas por
un periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil

¥ Contador Publico egresado en 1978 de la
Universidad de Buenos Aires, Argentina.

v Desarrollé toda su carmrera profesional de
forma independiente como  asesor
impositivo y auditor de empresas de
diferentes rubros y magnitudes.

¥ Dentro de los rubros en los que ha
incursionado en su tarea profesional se
encuentran empresas industriales
acopiadores de cereales, empresas
agropecuarias, constructoras de obras
civiles y viales, concesionarias de peajes,
universidades, empresas de servicios, etc.
efc.

v Particip6é como consultor en
reorganizaciones societarias y
transferencias empresarias.

v En la actualidad se desempeiia, ademas
como sindico en varias empresas de
Argentina.

v Ingresé a la empresa en 2005, designado
por la Asamblea de accionistas,
desempeiiando funciones como miembro
de la Comision fiscal hasta el aflo 2015.

Funciones y
facultades

Tesorero - Estatuto social - Articulo 18°-
Corresponde al Tesorero del Directorio: A)
Conjuntamente con el Presidente, firmar los
balances de la Sociedad y los documentos de
las operaciones a que se refiere el inciso H) del
Art.14° - Vigilar que las inversiones, depésitos
y colocaciones de los fondos sociales se
hagan de acuerdo a lo resuelto o autorizado
por la Asamblea o el Directorio.- B) Efectuar
peribdicamente y cuando lo juzgue
conveniente, arqueos de caja y de valores de
la Sociedad.-

10
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Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Gitimo
nombramiento

Nombre . Martin Oliver

Cargo actual Pro-Secretario

Fecha de primer 25 de abril de 2024

nombramiento

Fecha de ltimo 25 de abril de 2024

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por

eleccién un periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil ¥ Licenciado en Sociologia egresado en

2002 de la Universidad de Buenos Aires,

v Certificado en Excelencia Empresarial de la
Escuela de Negocios de la Universidad de
Columbia, Nueva York. Estados Unidos.

v Diplomado en Gestion de Sustentabilidad y
Responsabilidad Social en la Universidad
de Cuyo e Instituto Argentino de
Responsabilidad Social y Sustentabilidad
(IARSE).

v En LSQA-Programa de Gobemanza cursé:
Implementacién de un sistema de gestion
antisobomo; e Implementacion de un
sistema de gestién de cumplimiento.

v Director en Compaiila Industrial Progreso
S.A, fabricacién de productos quimicos y
explotacion de salinas.

v Director de Inmobiliaria del Sud SA,
administracién inmobiliaria.

v Director de SOMINAR Sociedad Minera
Argentina S.A., explotaciones mineras,
agropecuarias y forestales.

v Director de Luncay S.A., explotacién de
manantiales de agua mineral, actividad
forestal y agropecuaria.

v Director ejecutivo de Fundacién Williams
desde 2014.

v Representa a Fundacion Williams en Grupo
gerundaciones y Empresas (GDFE) desde

014.
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Funciones y
facultades

Pro-Secretario Estatuto social - Articulo 17°.-
Corresponde al Secretario del Directorio: A)

Redactar las Actas de las Asambleas y del
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y

los documentos de interés para la Sociedad
que determine el Directorio.- C) Redactar la
memoria anual y los documentos que le
encomiende el Directorio.- Cormresponde al
Pro-Secretario sustituir al Secretario, con
todas sus atribuciones y deberes en caso de
ausencia, licencia o impedimento de éste.-

Ceses

No ha habido ceses entre el primer y el dltimo
nombramiento

Nombre

Sebastian Roselli Fracasso

Cargo actual

Pro-Tesorero — Asistente a Gerencia General.

Fecha de primer
nombramiento

28 de abril de 2025

Fecha de dltimo
nombramiento

28 de abril de 2025

Procedimiento de
eleccién

Designado como director por Asamblea de
Accionistas por un periodo de dos aiios,
pudiendo ser reelecto indefinidamente.
(Articulo 10 de los estatutos sociales).
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Perfil

v Ingeniero Agronomo egresado de Ia
UdelaR en el afio 1998.

v Cursé el Programa de Desarrollo Gerencial
en Universidad ORT Uruguay en el afio
2021.

¥ Ingresé a la empresa en el afio 2004, con
el cargo de Encargado de Planta de Silos
en Planta Nueva Palmira.

v Se designa Jefe de Planta Nueva Palmira
de Sectores Silos y Fertilizantes en el afio
2008.

¥ Ingresa al Equipo Guia de la Empresa en
el afio 2019.

v Se designa Asistente de Gerencia General
en el afio 2020.

Funciones y
facultades

Pro-tesorero - Estatuto social - Articulo 18°.-
Corresponde al Tesorero del Directorio: A)
Conjuntamente con el Presidente, firar los
balances de la Sociedad y los documentos de
las operaciones a que se refiere el inciso H) del
Art.14° - Vigilar que las inversiones, depésitos
y colocaciones de los fondos sociales se

hagan de acuerdo a lo resuelto o autorizado
por la Asamblea o el Directorio.- B) Efectuar
periddicamente y cuando lo juzgue
conveniente, arqueos de caja y de valores de
la Sociedad.- Corresponde al Pro-Tesorero
sustituir al Tesorero, con todas sus
atribuciones y deberes en caso de ausencia,
licencia o impedimento de éste.-

No ha habido ceses entre el primer y el Gltimo
nombramiento ‘

Nombre

Gonzalo Javier Barcia Leonardi

Cargo actual

Director — Jefe de Operaciones

Fecha de primer
nombramiento

28 de abril de 2025

Fecha de ditimo
nombramiento

28 de abril de 2025

Procedimiento de
eleccién

Designado como director por Asamblea de
Accionistas por un periodo de dos afos,
pudiendo ser reelecto indefinidamente.
(Articulo 10 de los estatutos sociales).

13
Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Perfil

v Ingeniero Quimico egresado de la UdelaR.

v Magister en Ingenierla Ambiental egresado
de la UdelaR

v Cursb el Programa de Desarrollo Gerencial
en Universidad ORT Uruguay.

v Ingres6 a la empresa en 2007,
desempeifiando funciones como técnico de
turno en planta Agraciada, hasta
noviembre de 2011, luego retoma en 2020
donde ingresa como ingeniero de procesos
hasta el 2023 donde pasa a ocupar el
puesto de jefe de operaciones.

¥" Es miembro en el Consejo Directivo de la
Asociacion de Industrias Quimicas del
Uruguay (ASIQUR) ocupando actualmente
el cargo de vocal.

Funciones y
facultades

Facultades del Directorio: Articulo 14°. - El
Directorio tendra las mas amplias facultades
para la direccién y administracién de los bienes
y negocios de Ila Sociedad, sin mas
limitaciones que las establecidas por las
disposiciones legales y por estos Estatutos.

Ceses

No ha habido ceses entre el primer y el tltimo
nombramiento

2. ElComité de Auditoria y Vigilancia quedé integrado por las siguientes

personas.

Nombre

Marcelo Alberto Scalise

Cargo actual

Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia
(es ademas miembro del Directorio ocupando
el cargo de Tesorero)

Fecha de primer
nombramiento

31 de julio de 2013

Fecha de (ltimo
nombramiento

31 de julio de 2013

Procedimiento de
eleccién

Designado por el Directorio
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Perfil v Contador Publico egresado en 1978 de la
Universidad de Buenos Aires, Argentina.

v Desamollé toda su carrera profesional de
fooma independiente como asesor
impositivo y auditor de empresas de
diferentes rubros y magnitudes.

v Dentro de los rubros en los que ha
incursionado en su tarea profesional se
encuentran empresas industriales,
acopiadores de cereales, empresas
agropecuarias, constructoras de obras
civiles y viales, concesionarias de peajes,
universidades, empresas de servicios, etc.

v Participé como consultor en
reorganizaciones societarias y
transferencias empresarias.

v En la actualidad se desempefia, ademé&s
como sindico en varias empresas de
Argentina.

¥ Ingresé a la empresa en 2005, designado
por la Asamblea de accionistas,
desempeiiando funciones como miembro
de la Comision fiscal hasta el afio 2015.

Funciones y La funcién principal del Comité de Auditoria y
facultades Vigilancia es la supervisién de los procesos de
presentacion de reportes contables vy
financieros y las auditorias de estados
contables de la Compaiila, asi como el
cumplimiento de las responsabilidades y

deberes establecidos en el articulo 184.4 de la
Recopilacibn de Nommas del Mercado de
Valores, y en la Ley N° 18.627 (Ley de
Mercado de Valores), su decreto reglamentario
N° 322/011.

Las funciones de la Comision estan
establecidas en el art. 402 de la Ley N° 16.060
(Ley de Sociedades Comerciales) y el articulo
22 del estatuto social.

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Gltimo
nombramiento
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Nombre

Sandra Gloria Paroli Sosa

Cargo actual

Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia

Fecha de primer
nombramiento

21 de marzo de 2020

Fecha de ultimo
nombramiento

21 de marzo de 2020

Procedimiento de eleccién

Designado por el Directorio

Perfil

v Escribana Publica —egresada de la UDELAR.
¥ Tiene capacitacién en contabilidad, matematicas
financieras y auditoria en Normas UNIT-ISO

9000
v Ingres6 a la empresa en el afo 2000,
desempefiando funciones en contaduria,

actualmente ocupa el cargo de Jefa de Finanzas.

Funciones y facultades

La funcién principal del Comité de Auditoria y
Vigilancia es la supervision de los procesos de
presentacién de reportes contables y financieros y las
auditorias de estados contables de la Compaiiia, asi
como el cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos a continuacién. Las funciones
especlficas son las detalladas en el articulo 184 4 de
la Recopilacion de Normas del Mercado de Valores.

Ceses

No ha habido ceses entre el primer y el ltimo
nombramiento.
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Nombre Claudia Isabel Gelpi

Cargo actual Miembro del Comité de Auditoria y Vigitancia
Fecha de primer 25 de abril de 2024

nombramiento

Fecha de ultimo 25 de abril de 2024

nombramiento

Procedimiento de Designado por el Directorio

eleccién

Perfil v Contador Publico egresado en 1989 de la

Universidad de Buenos Aires, Argentina.

v Desarroll6 toda su carmrera profesional de
forma independiente como asesor en
areas contable, impositiva, seguridad
social, societaria y gestion en diversas
empresas que cubren diversas actividades

v Dentro de los rubros en los que ha
incursionado en su tarea profesional se
encuentran empresas industriales,
comerciales, profesionales, educacién,
desarrolladoras inmobiliarias, agencia
maritima, etc.

v En la actualidad se desempeila, ademas
como auditora intema en la Fundacién
Universidad de Belgrano “Dr. Avelino

Porto”.
Funciones y La funcién principal del Comité de Auditoria y
facultades Vigilancia es la supervision de los procesos de

presentacion de reportes contables y
financieros y las auditorias de estados
contables de la Compafiia, asi como el
cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos en el articulo 184.4 de la
Recopilacién de Nomas del Mercado de
Valores, y en la Ley N° 18.627 (Ley de
Mercado de Valores), su decreto reglamentario
N° 322/011.

Las funciones de la Comisién estan
establecidas en el art. 402 de la Ley N° 16.060
(Ley de Sociedades Comerciales) y el articulo
22 del estatuto social.

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el tltimo
nombramiento
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El Comité de Auditoria y Vigilancia tiene por objeto asesorar en todas las
materias de su compelencia al Directorio, contando con un Reglamento
que define las funciones, operaciones y actividades de este.

El Area de Auditoria Interna quedé a cargo de la firma ANMA auditores.
La Auditoria Interna debera evaluar el funcionamiento del sistema de
gestion y control, identificar las debilidades y realizar informes periédicos
con las recomendaciones que correspondan.

3. Durante el gjercicio el Directorio se ha reunido quince veces y el Comité
de Auditoria y Vigilancia ocho veces. El Area de Auditoria Interna elabor6
un programa de auditoria interna que fue aprobado por el Comité de
Auditoria y Vigilancia, estableciendo la entrega de informes
cuatrimestrales.

3. Auditoria Externa:
3.1 Para la designacién del Auditor Externo, la Asamblea dispuso de
cinco propuestas de firmas de auditores independientes entendiendo que
la propuesta més conveniente fue la de la firma RSM Uruguay S.A. Para
todas las propuestas recibidas se analiz6 que funcionarios de la firma de
auditores no tengan relacién de afinidad con directores y personal
superior de la empresa.
3.2 La firma RSM Uruguay S.A. ha realizado trabajos de auditoria de los
estados financieros de la sociedad desde el ejercicio 2020. El profesional
firmante del informe de auditoria fue el Cr. Jorge Gutfraind (Ejercicios
2020, 2021, 2022 y 2023) y la Cra. Magali Campos (Ejercicios 2024 y
2025).
3.2 En el ejercicio 2025 vence el contrato de auditoria extemna, lo que se
pondra a consideracion de la asamblea las nuevas propuestas.

4, Oftra informacion relativa al cumplimiento de practicas de gobiemo
corporativo.

1. Adopcién de practicas de buen gobiemo corporativo de acuerdo con
lo establecido por el articulo 184.1 de la Recopilacién de Normas del
Mercado de Valores (RNMV) del Banco Central del Uruguay.

¢ La competencia ética y profesional de los directores y
personal superior esta basada en los perfiles antes
detallados tratdndose de personas con muchos afios
de reconocida actuacion en la plaza uruguaya.

e La estructura equilibrada con definicion de roles y
responsabilidades estd plasmada en el organigrama
de la empresa y en los documentos del sistema de
calidad de la empresa.

¢ Los sistemas de control se han ido perfeccionando con
los informes de control interno de las firmas de
auditores externos que han actuado y se iran
implementando mejoras de acuerdo a las
recomendaciones del Area de Auditoria Interna con la
aprobacién del Comité de Auditoria y Vigilancia.
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» A partir del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2012 se han adoptado la Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por el Consejo de
Nommas Intemacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board — IASB).

» La informacién a los accionistas, mercado de valores,
organismos reguladores y de control (Banco Central
del Uruguay, Auditorfa Intemna de la Nacién, Bolsas de
valores, agentes fiduciarios de emisiones de
obligaciones negociables, y oftras instituciones
financieras) se hace en tiempo y forma, divulgando en
forma completa, puntual y exacta los resultados
financieros y demés informacion relevante.

« Se encuentra designado por Directorio el Comité de
Auditoria y Vigilancia y el Area de Auditoria Intema.

« Se encuentra aprobado un plan de negocios con
objetivos, presupuestos y flujos financieros anuales.

« Se encuentra aprobado el Cédigo de Etica que fue
debidamente comunicado y aplicado por todo el
personal y estd publicado en la pagina web
www.isusa.com.uy.

« Se tiene contratado a la firma RSM Uruguay S.A. para
la elaboracién de los informes de auditoria, de revision
limitada y de compilacién de los estados financieros de
la sociedad.

e Se encuentra contratada la firna Moody's Local
Uruguay para la emisién de los informes de calificacién
correspondientes.

» Se ha cumplido con todos los requisitos legales y
reglamentarios frente a la Auditorfa Intema de la
Nacibn y la Superintendencia de Servicios
Financieros. Adicionalmente La direccion asegura el
fiel cumplimiento de todas las obligaciones con los
otros grupos de interés que se relacionan con la
sociedad:

* Presentacién y pago en fecha de declaraciones de
impuestos. :

s Presentacion y pago en fecha de obligaciones de
seguridad social.

o Pago en fecha de todas las obligaciones con el
personal de la empresa, asi como el cumplimiento
de todas las normas de legislacion laboral.

* Pago en fecha de todas las otras obligaciones
asumidas con: proveedores, instituciones
financieras, inversionistas, etc.

e Colaboracibn total en Ila fiscalizacion de
organismos gubernamentales.

¢ Cumplimiento de todas las normas relacionadas
con el medio ambiente.

¢ Se encuentra aprobado un Manual de Manejo de
Informacién Privilegiada o

2. Se explican a continuacién los mecanismos de refribucién de
directores, miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia y personal
superior,
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» Remuneracion de directores.

La retribucién de los directores se realiza de
acuerdo con lo dispuesto por el articulo 38 del
Eslatuto Soclal. En este se dispone que de las
ulilidades se distribuiran 3% para el presidente, 2%
para el secrelario, 2% para el tesorero y 1,5% para
los demas directores, ascendiendo el total para el
directorio al 13% de las utilidades del ejercicio,
cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el
articulo 385 de la Ley 16.060, y de acuerdo con la
distribucién de utilidades propuesta. Estas
retribuciones son incluidas en el Proyecto de
Distribucion de Utilidades que se presenta
anualmente a la Asamblea Ordinaria de Accionistas
para ser aprobadas por la misma.

e La retribucibn a los miembros del Comité de
Auditorfa y Vigilancia no esta vinculado a los
resultados de la empresa y consiste en un
honorario anual fijado por el Directorio y pagadero
trimestralmente.

e La retribucion del personal superior que
corresponde a cargos por tareas ejecutivas en la
sociedad no esta vinculado a los resultados de la
empresa.

3. Durante el ejercicio se han producidos las incorporaciones, bajas o
modificaciones del personal superior que se detallan a continuacion:

e Se ha incorporado al Ing.Agr. Sebastian Roselli

como director vocal.

¢ Se ha incorporado al 1.Q. Gonzalo Barcia como
director vocal.

+ Se ha producido la baja del Cr. Gerardo Martinez

como presidente del directorio.

¢ Se ha producido la baja del 1.Q. Gustavo Barreto

como director y como gerente general.

4. No han existido rescates anticipados de valores emitidos, ni atraso en
los pagos de dividendos, ni modificaciones a la politica de distribucion
de estos.

5. Se ha cumplido con la reglamentacién presentando la calificacion de
riesgo tanto por las Obligaciones Negociables emitidas como por las
acciones. El ultimo informe fue presentado en noviembre de 2025.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Directorio de
Industria Sulfdrica S.A. (ISUSA) en su sesién de fecha 07 de abril de 2026.

2) Generalidades y aspectos econémicos

El ejercicio 2025 estuvo fuertemente influenciado por el proceso de reestructura
que permiti6 quedar mas competitivos en precios y el cambio de foco en la
estrategia que se centraliz6 en el cliente, las mejoras en las unidades de carga
y la extension de los turnos de carga permitieron en el sector fertilizantes lograr
un aumento de volimenes importante respecto al ejercicio pasado, en el sector
de productos quimicos la mejora en la competitividad de costos permitié un mejor
resultado de la linea, Silos tuvo una variacién a la baja respecto al ejercicio
20
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* Remuneracién de directores.

La retribucién de los directores se realza de
acuerdo con lo dispuesto por el articulo 38 del
Estatuto Social. En este se dispone que de las
utilidades se distribuiran 3% para el presidente, 2%
para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5% para
los demas directores, ascendiendo el total para el
directorio al 13% de las utilidades del ejercicio,
cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el
articulo 385 de la Ley 16.060, y de acuerdo con ka
distribucibn de utilidades propuesta. Estas
retribuciones son incluidas en el Proyecto de
Distribucién de Utilidades que se presenta
anualmente a la Asamblea Ordinaria de Accionistas
para ser aprobadas por la misma.

e La retribucién a los miembros del Comité de
Auditoria y Vigilancia no esta vinculado a los
resultados de la empresa y consiste en un
honorario anual fijado por el Directorio y pagadero
trimestralmente.

e La retribucion del personal superior que
corresponde a cargos por tareas ejecutivas en la
sociedad no esta vinculado a los resultados de la
empresa.

3. Durante el ejercicio se han producidos las incorporaciones, bajas o
modificaciones del personal superior que se detallan a continuacién:

e Se ha incorporado al Ing.Agr. Sebastian Roselli
como director vocal.

e Se ha incorporado al 1.Q. Gonzalo Barcia como
director vocal.

e Se ha producido la baja del Cr. Gerardo Martinez

como presidente del directorio.

e Se ha producido la baja del 1.Q. Gustavo Bameto

como director y como gerente general.

4. No han existido rescates anticipados de valores emitidos, ni atraso en
los pagos de dividendos, ni modificaciones a la politica de distribucion
de estos. _

5. Se ha cumplido con la reglamentacién presentando la calificacion de
riesgo tanto por las Obligaciones Negociables emitidas como por las
acciones. El altimo informe fue presentado en noviembre de 2025.

Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Directorio de
Industri lfurica S.A. {(ISUSA) en s i6n de fecha 07 de abril de 2026.

2) Generalldades v aspectos econémicos

El ejercicio 2025 estuvo fuertemente influenciado por el proceso de reestructura
que permiti6 quedar mas competitivos en precios y el cambio de foco en la
estrategia que se centralizé en el clients, las mejoras en las unidades de carga
y la extensién de los tumos de carga permitieron en el sector fertilizantes lograr
un aumento de volimenes importante respecto al ejercicio pasado, en el sector
de productos quimicos la mejora en la competitividad de costos permitié un mejor
resultado de la linea, Silos tuvo una variacién a la baja respecto al ejerclcizol
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pasado, principalmente explicado por un menor consumo del servicio de secado
de granos.

Los precios de commodities agropecuarios y materias primas se mantuvieron
con oscilaciones normales durante el 2025, salvo las dGltimas producidas en
semanas previas a la emision de esta memoria, producto del conflicto EEUU,
Israel e Iran, el bloqueo del estrecho de Ormuz generé un aumento considerable
del precio del petrleo y gas, principales componentes de los productos
nitrogenados, adicionalmente la incertidumbre mundial ha provocado subas de
otros productos como los fosfatados, otra materia prima afectada fuertemente
por el conflicto fue el azufre.

El indice de precios minorista (IPC) tuvo un aumento ubicandose en 3,65 % al
cierre del afio 2025 frente a 4,96 % del afio 2024. La cotizacién del délar en
Uruguay termin6 con una caida entre puntas del 11,4%, y en promedio del 3,59%
por lo cual en el promedio de las operaciones de ejercicio continué la caida en
términos reales afectando por este lado la competitividad del valor agregado
nacional de las exportaciones y de la competencia con importaciones. Los
aumentos establecidos en el consejo de salarios aplicables a la empresa para el
afio 2025 fueron del 4,2% en enero y 1,75% en julio.

La sequia que afecta a varios departamentos del pals, los precios de los granos
que han registrado caldas respecto a afios anteriores y el aumento de los
insumos, hacen que el productor uruguayo presente su ecuacion econémica mas
estresada, lo que puede tener efectos en las zafras actuales y futuras.

La industria nacional sigue presentando dificultades competitivas, en el 2025 se
continué con cierres de empresas, lo que expresa las dificultades que sigue
presentando el sector, principalmente por altos costos laborales, tipo de cambio
con una evolucién desfavorable, y asimetrias frente a empresas meramente
importadoras que presentan menos regulacién y otro tamaiio de estructuras.

En cuanto a las operaciones con relacion al afio anterior, los volimenes fisicos
producidos y comercializados tuvieron un aumento del 15,39%, y los ingresos
netos de un 23,85%.

El resultado neto finalizé con una mejora con relacién al ejercicio anterior. Los
precios internacionales no tuvieron grandes variaciones, pero continué la pérdida
de compelitividad por efecto de la evolucién del tipo de cambio promedio de
ejercicio frente a los aumentos costos en pesos uruguayos, fundamentalmente;
el costo laboral; energia eléctrica, combustibles y servicios. De todas formas, se
dio un incremento en los volimenes que permitié mitigar en gran medida el
impacto negativo de estas variables. Por otra parte, se mantiene el efecto de las
medidas aplicadas en materia comercial y financiera. Se pudo administrar las
necesidades de financiamiento en niveles adecuados a pesar de la mayor
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necesidad de capital de trabajo. Se ha cumplido en tiempo y forma con todas las
obligaciones determinando que el nivel de deudas financieras se ubique en un
nivel adecuado manteniendo un buen valor en el ratio de nivel de deudas a

patrimonio.

3) Mercado Intemo

En el mercado intemo la evolucién de las ventas tuvo aumentos en las diferentes
lineas, pero en distinta magnitud.

En fertilizantes hubo un aumento del 25% en el volumen fisico respecto al
ejercicio anterior, y un aumento del 30,8% en los ingresos.

En Funguicidas hubo una disminucién de 8,86% en ingresos.

En el drea de silos se produjo una calda del 15,62 % debido a un menor
movimiento de servicios por entrada, salida y secado de granos.

En el 4rea de productos quimicos se produjo una disminucion del 1,07% en el
volumen fisico y del 4,74% en ingresos.

4) Mercado Externo
En fertilizantes hubo un aumento 42.29% en los ingresos y un aumento del
3,95%, aprovechando oportunidades de negocios.

En el area de productos quimicos se produjo un aumento del 2,97% en el
volumen fisico y del 14,67% en ingresos. Estos aumentos debidos
fundamentalmente a las ventas a las plantas de pasta de celulosa.

5) Inversiones realizadas v en proceso

Planta Ciudad del Plata
Plantas de Acido Sulfurico:
En Planta n®1 se realiza cambia de cuba de recirculacion

En Planta n°2, en el marco del proyecto de cambio de torres, se realizan mejoras
en estructura civil, se adquieren los equipos y se adjudica el montaje previsto
para el primer trimestre de 2026.

Planta de Sulfato de Aluminio:
Se desarrolla pre-molienda de laja para mejorar condiciones de operacién.
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Planta de Supetfostato:

Se realizan camblo de reactor, agitador, cinta de sofidificador y ventitador de
chimenea,

Plantas de Granulacidn;

En Planta n*1 se realiza cambio de tambor secador, asi como caida al mismo y
fitro de cartuchos.

En logistica:
Se avanza en el montaje de la unidad de mezcla y embolsado de bolsones N°3.

En Servicios Generales:

Se realiza la actualizacién del tablero general de USINA 1, incluyendo la doble-
via de conexién con el generador.

Se realiza instalacién de grupo electrégeno con doble via automética para
oficinas, se realiza tablero auxiliar para servicios esenciales de datos.

Se realiza el cambio y actualizacién del sistema de control de las plantas SCADA,
se invierte en un nuevo servidor fisico, se comienzan los tendidos de fibra 6ptica
a las plantas para mejorar la conectividad.

Planta Agraciada

En Plantas de Acido Sulfirico:

En Planta n°1 se realiza recambio de tapas y serpentines de fosas. Se realiza
cambio completo de catalizador.

En Planta n°2. se avanza en nuevo proyecto de Filtracién de azufre, con Skid de
Filtrado finalizando etapa de montaje

En Planta Sulfato de Aluminio:

Se agrega tanque de almacenamiento de acido diluido. Se comienza instalacion
de polipasto para alimentacién de hidroxido.

Planta de Superfosfato:

Se avanza en la preparacion de la estructura y cinta para ampliar zona de
almacenaje de super en polvo del galpén 3.

Se compra equipo de dilucién de carburo de silicio.
24
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Planta de Granulacién:
Se realiza cambio de ciclones y ductos por final de su ciclo de vida.

Plantas Nueva Palmira y Melo

Planta Nueva Palmira:

Se incorpora en el sector fertilizantes una pala adaptada para la carga de
bolsones.

Planta Melo:

Se instalaron Imanes en la tolva de recibo de granos y se realiza una puesta a
punto el sistema de termometria de los silos.

Investigacién, desarrolio y promocion:
Se llevan a cabo las siguientes actividades:

® Charla sobre los productos: Fosforita, Foliares e ISUMAX en Rio Branco
en conjunto con la empresa SAUDU.

. Charla en la Cooperativa CASSPE sobre Foliares e ISUMAX.
s Participacion en la Feria Expo-Melilla.
° Participacién en Feria de Prolesa.

° Participacién en Jomada Anual de Pasturas en conjunto con la empresa
DLF.

Principales ensayos instalados a campo

1) Cultivo de Alfalfa.
Producto: ISUMAX 26 con la empresa Pratum (Duracién 3 afios).
Ubicacién: Departamento de Florida.

25
Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud
Ocupacional:
Se llevan a cabo las siguientes actividades:

. Sistema de Gestién de Calidad (SG-C): Seguimiento del certificado segin
norma UNIT-ISO 9001:2015 para la produccién de 4cido sulfurico y sulfato de
aluminio en las plantas de Ciudad del Plata y Agraciada.

) Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST):
Renovacion de la certificacién segin norma UNIT-ISO 45001:2018 en las plantas
de Ciudad del Plata y Agraciada.

° Cumplimiento del Programa de Cuidado Responsable del Medio
Ambiente®, presentando en tiempo y forma los Indicadores de desempefio
solicitados, autoevaluaciones y asistiendo a las reuniones organizadas por
ASIQUR. A su vez se realizaron las auditorias extemas del programa en ambas
sucursales:

En Ciudad del Plata se mantuvo la calificacién en 8,6, por lo que la auditoria
continuara realizandose cada 3 afos.

En Agraciada se logro alcanzar la calificacion de 8,6, lo que también permitira
que la préxima auditoria sea cada 3 afios.

Ciudad del Plata

° Se avanza en los tramites de renovacién de la habilitacién higiénico-
sanitaria, encontrdndose a la espera de la respuesta del MSP (Exp.
12/001/1/436/2017).

. Se obtiene la renovacién de la habilitacién de Bomberos, tramite
2025/4/124/M/67/000005, vigente hasta el 09/05/2029. Tras el cambio de
normativa, se realizé de nuevo la red hidraulica, la instalacién de detectores de
incendio y alarmas, y se amplié la flota de extintores con 30 unidades
adicionales.

Agraciada

. Tras la presentacion de la documentacién y apertura de expedientes ante
el MSP (Exp. 12/001/3/7311/2024) y ante la Intendencia (Exp. 694124), ain no
se ha recibido devolucién de ninguno de los organismos

® Se ejecutan acciones de proteccidn contra caldas, mejoras de accesos
en altura y protecciones fijas, asi como mejoras en duchas, lavaojos de
emergencia y mantenimiento de tableros eléctricos.
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a) Declaraciones Juradas de Residuos Sélidos Industriales correspondiente
al periodo 2024, para ambas plantas.

Se fimd ademas un acuerdo comercial con una empresa de Brasil para la
comercializacién de la formulacién flowable de oxicloruro de cobre, lo que abre
nuevas perspectivas de crecimiento regional.

9) ISUSA Paraguay S.A,

Se ha constituido en la Republica del Paraguay la sociedad ISUSA PARAGUAY
S.A. de la cual Industria Sulfirica S.A. es propietaria del 80% y Fanaproqui S.A.
es propietaria del 20%.

Esta sociedad permitira agilitar la concrecién de negocios con destino a ese pais
con el objetivo de continuar aumentado la participacién en dicho mercado.

10) Cambios en las normas contables

En los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025 no hubo cambios
en las normas contables.

11) Anélisis de las variaciones del activo y del pasivo

Las Disponibilidades han levemente disminuido, se mantienen por cobranza del
altimo dia que operativamente no se pudo aplicar a reduccién de pasivos

Los Créditos por Ventas han aumentado por el incremento de las ventas
explicado anteriormente.

El total de Ofras cuentas ha aumentado debido a previsiones por ajustes
paramétricos en producto &cido sulfirico.

Las existencias han aumentado debido a la mayor actividad por ende mayor
capital de trabajo, a lo que se suma un corrimiento en el mes de retiro.

Los Bienes de Uso tuvieron una disminucién por las depreciaciones del ejercicio
netas de las inversiones de reposicién.

El aumento de Otras cuentas a cobrar no corrientes obedece al alta en el Activo
por Impuesto Diferido explicado en la Nota 13 a los Estados Financieros.
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Las deudas comerciales se han reducido por la baja en proveedores de plaza al
cierre del ejercicio.

Las Deudas Financieras han aumentado producto de la mayor necesidad de
capital de trabajo por aumento de la actividad, principaimente en el sector de
fertilizantes

Otras cuentas a pagar han aumentado fundamentalmente por una mayor
prevision de beneficios sociales y aumento en cobros anticipados.

Los resultados diversos se componen fundamentalmente por venta de bienes de
uso y erogaciones producto de la reestructura.

No se han realizado ajustes a resultados acumulados.

13) Constitucién d listribucion de utilidad

Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones; la
posicién financiera con patrimonio superior al pasivo total; y buenos niveles de
capital de trabajo y solvencia, se propone la constitucién de las reservas y
distribucion de utilidades que se detallan a continuacién:

® Reserva Ley 16.060 Art.93, para cumplir con la obligacién legal
correspondiente, el monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del
ejercicio.

. En cuanto a la distribucién de utilidades en efectivo, el directorio propone
como pago de dividendos el 50% de la utilidad neta del ejercicio.

. La retribucién de los directores se realiza de acuerdo con lo dispuesto por
el articulo 38 de los Estatutos Sociales que estipula que de las utilidades
se distribuirdn 3% para el presidente, 2% para el secretario, 2% para el
tesorero y 1,5% para los demas directores, ascendiendo el total para el
directorio actual al 13% de las utilidades. Cumpliendo con las limitaciones
dispuestas por el articulo 385 de la Ley 16.060, y de acuerdo con la
distribucioén de utilidades propuesta, se propone asignar a los directores
es el 13% de la utilidad del ejercicio mas las cargas sociales
correspondientes.

. Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del
ejercicio luego de realizar las distribuciones en efectivo y la reserva antes
mencionada. La creacién de este fondo de reserva permitira la creacién
de fondos de largo plazo para el financiamiento de las inversiones
necesarias y que permiten mejoras operativas e incorporar los ultimos
desarrollos en materia de control ambiental. Adicionalmente las
necesidades de capital de trabajo y la volatilidad de precios en las
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. materias primas y productos elaborados hace imprescindible contar con
reservas para permitir mantener la capacidad operativa de la empresa y
de esta forma seguir generando utilidades y por ende dividendos para los
accionistas.

Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Decreto 108/2022 el proyecto de
distribucidn de utilidades se presenta en moneda funcional que en nuestro caso
es el ddlar estadounidense.

A continuacion, se trascribe el Proyecto de Distribucion de Utilidades que se
pondra a consideracion y resolucién en la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

Proyecto Distribucién Utitidades
Resultado del Ejercicio 14.621.350
Reserva Legal Art, 93 Ley 16.060 731.068
Remuneraciones al Directorio 1.900.776
Cargas Sociales 4.627
Dividendos 7.310.675
_Fondo de Reserva Especial 4.674.205
14) Perspectivas para el préximo ejercicio

Luego de la reestructura llevada adelante durante el ejercicio 2025, que permitié
a la empresa continuar avanzando en su proceso de mejora de competitividad,
lo cual quedd reflejado en el mayor volumen comercializado en dicho ejercicio,
la compaiiia se propone continuar profundizando ese camino de mejora continua
y revisién de costos que le permitan sostener y fortalecer su posicionamiento

competitivo.

Para el ejercicio 2026 se estima mantener los volimenes alcanzados en 2025 e
incluso incrementarlos, principalmente en productos quimicos, aunque también
se proyecta un crecimiento en fertilizantes. En este contexto, las inversiones
previstas estaran orientadas principalmente a mejorar el nivel de servicio
brindado a nuestros clientes, aspecto clave que incide directamente en la

29

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

competitivided de la empresa.

B ejercicio 2026 presenta ademés desafios relevantes vinaudados al aumento en
los precios de materias primas y productos, en parte derivados dal conflicto en
Medio Oriente. Estos incrementos no solo impactan en los costos de ja empresa,
sino también en la economia del productor uruguayo. Si blen los precios de los
granos han mostrado cierta recuperacion, este aumento se da a un ritmo menor
que el de los insumos. A eslo se suma la situacién de sequia que afecta a gran
parte del pals, generando una ecuacion econémica cada vez més exigente para
el productor.

Este contexto representa un desafio importante para la performance econdémica
de la compafifa de cara al dierre de diciembre de 2026. No cbstante, nuesira
estrategia de cercanfa con los dientes, junto con el despliegue ferritorial y la
atencién permanente de nuestros equipos comertiales, permile monitorear la
evolucién de esta situacién de forma continua y tomar decisiones oporfunas para
miligar impactos y aprovechar oportunidades.

En este marco, el equipo de direcciGn se encuenira realizando un seguimiento
. permanente del contexio y adoptando las medidas de gestiin necesarias para
anticipar posibles desvios. Con base en estas acciones y en Ia solidez operativa
de la empresa, se estima que el ejercicio 2026 podré cerrarse con un resultado
‘positivo.

15) Nuestro agradecimiento

En primer lugar, nuestro agradecimiento a los Sefiores Clientes, a quienes con
su preferencia hace viable nuestras actividades. Al personal de Ia empresa, al
sindicato de la empresa y al sindicato de rama que han sabido estar a la altura
de la situacién y que ha mantenido su actitud de colaboracién en la bisqueda
del camino para retornar a los resuitados necesarios para mantener la actividad.
A los inversores institucionales y particulares quienes han depositado su
confianza en nuestra empresa. A los sefiores Accionistas que nos brindaron su
confianza y apoyo. Del mismo modo debemos agradecer a aquellos Bancos,
organismos estatales y privados, proveedores y amigos que con su invalorable
apoyo y servicios han colaborado en Jos logros de este ejercicio.

Aguardando que la presente memoria sea suficientemente explicita de los
hechos ocurridos en el ejercidio finalizado el 31 de dicdembre de 2025, saludan a
los Sefiores Accionistas. ,

=513 memaora anual 8ido aprobada-por el Directorio de Industris LNICE
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE con el original de igual tenor, que tuve a la

vista y con el cual compulsé el presente testimonio.- EN FE DE ELLO, a solicitud

de "INDUSTRIA SULFURICA SOCIEDAD ANONIMA" y a los efectos de su

presentacion ante el Banco Central del Uruguay (BCU), Bolsa de Valores de

Montevideo (BVM), Bolsa Electrénica de Valores (BEVSA), Auditoria Interna

de la Nacion (AIN) y demas oficinas publicas y/o privadas que correspondan,

expido el presente en los Papeles Notariales de Actuacién Serie "Hx" Nimeros

677518, 677520 a 677522, 677525 a 677533 y 677537 a 677538, que sello,

signo y fimo en la ciudad de Montevideo, el dia veintinueve de abril de dos mil

veintiséis.-

=< i

Sandra PAROLI
ESCRIBANA PUBLICA
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