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Montewdeo,aetu bre da 2025
Sres. Accionistas da PAMER S.A.
Presante
De mi mayor consideracidn:

Me dirijo a ustedes an mi calidad de 3fndico de Pamer S.A., con motivo de la Asamblea
Ganeral Ordinaria de Accionistas convesada parz el préximo 20 de octubre de 2025. En
dicha instancia, presentaré sl informe correspoiciiz2nts a la gestion desarrollada durante
el ejercicio comprendido entra el 19 de juiode 2024y el 30 ds junio de 2025.

En esta oportunidad, se somstaran a “ansideracitn los Estados Finantieros, incluyendo
el Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2025, el Estado de Resultados, el
Estado de Flujos de Efeciivo y el Estado s Cambios en sl Patrimonio Neto
carrespondientes al ejercicio cerrado sn gsa fecha. Asimismo, se presentard la Memoria
Anual elaborada por el Directorio y la propuesta de Distribucién de Utilidad s.

El presente informe se emite ds confermidad con o establecido en los articulos 95y 402
delaley N.°16.080y sl articulo 44 de (e Estatutos Sociales.

Durante el sjercicio informado, he asistido regularments a las reuniones mensuales del
Directorio, asf como a aquelies conveuadas por ¢ Comits de Auditorfa y Vigilancia. He
realizado un seguimiento de las decisiones puoptadas por el Dirsetorio y he sido
informada de las acciones Uevadas a c#do durants el inventario amal, realizado por los
auditores extarnos como parte de sus Frocedimiantos de verificacidn.

Cabe destacor que la Sociedad ha actuads conforme a o dispuesto en sus Estatutos
Sociales, asi como en cumplirniento de la normaotiva legal y reglamantaria vigente,
conforme a la documentacion revisada v a lo tratedo en las rauniones del Diractorio y det
Comité de Auditorfay Vigilancia.
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1) Verificacién de los Estados Gontablas

Se me ha antregadn la Memoria, el Inventario y \os Estados Financieros correspondientas
al ejercicio cerracio sl 30 de junio de 2025, log tuzlas incluyen el Estado de Situacisn
Patrimonial, sl Estad> de Resultados, 2! Estado da Flujos de Fondes, sus respactivos
Anexos y Notas. Dichos documentos fueron slaborados de acuerdo con la normativa
aplicable y aprokados por el Diractorio 2n su sesién del 20 de septiembre ds 2025.

En buew a la informacién recitida, realicé los anslisis y estudios que considers
pertinaittes, evarninando las variaciones sn (os activos, pasivos vy resultades mensuales
de la umoresa. Pare eliv, tomé en «:uenta laz princizeiss variablas internas y sxternas que
impatiaron en oy resuitados ¥ el patrimonio da la Sociedad, asf como sl cumplimiento
el preaw suesto agrobade Previen vate por et Direcsorlo.

Asimisroe, se consideraron loy informas de revisidn semestral Sobre los Estados
Finentisios al 31 do diciambre ne 7024 v ul informa de auditorfa externa correspondiente
alefavx'c'o amual fire lizeco el 3 ¢'s junio e 2025, alaborado por'a firma KPMG.




A partir det anélisis realizado, puedo afirmar que los Estados Contables, incluyendo sus
anexos y notas, reflejan razcnablemante la situacién patrimonial da Pamer S.A. al 30 ds
junio de 2025, asf como los resultados de sus operaciones en sl perfodo comprendido
antra el 12 de julio de 2024 y al 30 de junio de 2025.
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2) Opinién sobre la Memoria Anual y ia Situacisin Econémica-Financiera

La Memorla Anual, aprobada por ei Diractorio =1 29 de septiembre de 2025, dstalla la
gestion desarrollada durante 2l ejercicio 2024-2C25. £n ella se describen las principales
variables que incidieron en la gest.’n empresarial, tanto internas como externas, asf
como informacién institucicnal relewante: la composicién dsl cusrpo gerencial, dsl
Diraectorio, del Comité de Auditoria y Vigilancla, v us la Sindicatura. También s refiere a la
continuidad de la firma KPMG com» aucitora ¢xtarma y de FiX SCR Uruguay Calificadora
de Riesgos S.A.

luego del andlisis corrsspondienis, conciuyo que la Memoria Anual cumple
razonablemente con los requisitos exigidos por a norinativa vigante.

Respecto a la situacién econdmico-financiera cn la Sociadad, reflejada an los Estados
Contables al 30 da junio de 2025, se obsers/a una mejora en la actividad econémica
respecto del ejercicio anterior. Este avance se rnanifiesta en un incremento de los
ingresos, resultedo de un aumento en las unidades vendidas y una mayor eficiencia en la
gestion de costos. Como wconsecuencia, se logrd un margen de contribucién y un
rasuttado neto superiores a los tiel ejercicio anterior,

El mercado tocal del cartén corrugacio tambitn mostré un leve crecimisnto, y la
participacién de Pamer S.A. auompah asa tendencia positiva.

La empresa realizd importantes esfuer:zos por menienar su competitividad, enfocéndose
en la eficiencia productiva y s\ contral de costos, especisimente en o relativo a los
insumos clave coma los recories y ai papel limpurtado. Ademés, s@ consideraron las
inversiones planificacas, prestando especial atensidn a la sostenibilidad ambiental. Esta
gestién eficiente se tradujo en un desempefio fintnciers supsrior al dsl ejercicio anterior.

El anélisis del Estado de Resu.tados refleja unz majuera tanto an moneda funcional (délar
estadounidense) como en menada local (peso uruguayo). El aumento de los ingresos se
explica por un mayor volumen rle ventas de cajus (e cartén corrugado, por al crecimiento
en las ventas de papeles producidcs por ta empresa, asi como por los rendimientos
obtenidos de las inversiones realizacas en Letras del Tesoro de los Estados Unidos, con
excedentes del flujo de caja. También impactd positivamente la venta de un inmuseble
propiedad de la Sociedad.

En cuanto a los activos, se registrd una disrninucion en los saldos de efectivo y
equivalentes, en comparacién con el ejercicio artorior, aungus se evidencid un aumento
en las inversiones (en moneda extranjera y en pukos uruguayos), en les inventarios y en
los crédites por cobrar.

Respecto al activo fijo, la empresa continué invirtiendo en maquinaria y equipos con el
objetivo de mejorar la productividad en sus plantas de papely cartén cerrugado, asf como
en la infraestructura general.




PAPEL NOTARIAL DE ACTUACION

Hu N° 224449

ESC. MARIA GABRIELA BOVE BRITOS - 13900/6

En lo relativo &l pasive, Ly vinica deuda vigente 83 un crédito bancarlo da largo plazo
contraide en el wiercicio 2522 para financiar 3 planta fotovoltaica, actuairmante an
funcionsimiento. Es relevants mencionar gqus durante sl presents ejarcicio no se
solicitaron nupves créditas bancarios, ni se regiatraron varlacionss en sl capital integrado.

3) informacién Reqgueridn por los Ancionislas

Puranta el ejsreicio finalizer'o el 3} de junio ds 2025, no ha recibido solicitudes de
informacién por parte de accionistas que representen al mancs el 5% del capital
integrado de Pamear S.A.
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4) Denuncias Presantadas por los Ae cionistas

Mo se han recibido denuncias por parte de los accionistas durante el perfodo
considerado.

8) Hechos Postzriores al Clarre dal Elercicio

A la fechs de amision del presents informe, no so registran hechos vposteriores al cierrs
del ejercicio qua deban ser informacus. *
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tonclusidn

A la luz de lo expussto, consicizro gue los sefores accionistas sstéh en condiciones de
aprobar la Memoria Anual, (s Exstades Contables 130 de junio de 2025y la Propuesta de
Distribucian de Utilidades corraspondisnts.
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%in otro particular, saludo a ustwdes muy atentaments,
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Pamer S.A.
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE, con el documento publico y original que de
su mismo tenor he tenido a la vista con el cual he cotejado este testimonio.- EN
FE DE ELLO, a solicitud de parte interesada, y para su presentacién ante
cualquier autoridad publica y/o privada, extiendo el presente que sello, signo y
firmo, en la ciudad de Montevideo en dos hojas de Papel Notarial de Actuacion
Serie Hu nimeros 224448 y 224449 el dia veintinueve de octubre de dos mil

veinticinco.-
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