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En la ciudad de Montevideo, el dia 21 de marzo de 2018, siendo las 18:00 horas, se
reine el Directorio de la Sociedad con la presericia de los sefiores directores, Raul
Galante Santana y Diego Arrosa Shaw.

Asiste el Sindico Suplente de la Sociedad, la sefiora Mariela Jodal Matteo.

. En primer lugar, el sefior Raul Galante Santana informa que el Comité de Auditoria y
- Vigilancia de la Sociedad ha presentado el informe cuatrimestral a la Sociedad, por el
~ periodo comprendido entre el 12 de setiembre de 2017 v el 31 de diciembre de 2017;
~en el mismo se detallan los puntos significativos surgidos del Informe de Auditoriz
- presentado, el analisis financiero incluyendo ratios y las conclusiones. El mismo ha
concluido que del andlisis de la operativa del negocio, la resolucién de algunas
observaciones realizadas continta siendo lenta pero adecuada vy refleja el compromiso
de la Sociedad por mantener un adecuado sistema de gestién de riesgos y control y
emitir informacion razonable al publico. Con fecha 22 de febrero de 2018, el Comité de
Auditoria y Vigilancia, aprobd el informe cuatrimestral de auditoria presentado por el
Auditor Interno, a partir del cual preparé el informe cuatrimestral del comité.

Acto seguido, en forma unanime, se resuelve:

1.- Aprobar el Estado de Situacion Patrimonial y Estado de Resultados por el Ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017 el que se encuentra transcripto en el Libro de
Inventario de la Sociedad, la Memoria, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el
Informe del Comité de Auditoria y Vigilancia, correspondiente al Ejercicio 2017.

Elevar a la Asamblea de Accionistas la siguiente Memoria:
“Sefnores Accionistas:

El Directorio pone a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la
Memoria, el Estado de Situacion Patrimonial, el Estado de Resultados, el Proyecto de
Distribucion de Utilidades y el Informe de Gobierno Corporativo, correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

A. El 2 de setiembre de 2014 se firmo la modificacion del Contrato de Gestion
Integral estableciéndose en la clausula segunda que acuerdan modificar
parcialmente el mismo, ampliando la clausula Decimocuarta incorporando lo
establecido en el Decreto 229/014 del 6 de agosto de 2014 como parte integral e
indivisible del contrato. De acuerdo a lo establecido en el articulo 2 del decreto
229/014 se resolvio ampliar el plazo de vigencia del Contrato de Gestion Integral
del Aeropuerto Internacional de Carrasco el que se extenderd hasta el 20 de
noviembre de 2033. Se generaron nuevas obligaciones para la Sociedad con la
modificacion del Contrato de Gestidn Integral.

B. El personal clave comprende a los directores de la empresa y a la alta gerencia
que participa en el control de las actividades de la Sociedad.

Las remuneraciones percibidas por el personal clave de la Sociedad ascendieron
aproximadamente a un 11,6% del total de remuneraciones devengadas al 31 de
diciembre de 2017 (10,78% del total de remuneraciones devengadas al 31 de



diciembre de 2016; 10,70% del total de remuneraciones devengadas al 31 de dicietBre
de 2015 y 10,56 % del total de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de
2014),

Durante el mes de agosto del afio 2017 se incorpord el sefior Matias Carluccio para
desempefiarse como Gerente Comercial, ocupando el cargo que desempefaba el
sefor Ernesto Di Laudo. No ha habido durante el ejercicio 2017, otras incorporaciones,
bajas o modificaciones del personal superior.

Los directores de la Sociedad y el personal superior reciben una retribucién mensual
fija, como personal dependiente de la Sociedad. No existen mecanismos de retribucion
a los directores y miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia que estén vinculados a
los resultados econdmicos de la empresa. Respecto al primer nivel gerencial de la
compania, existe un mecanismo de remuneracion variable, de caracter anual, y basado
en el desempeno del negocio y de los resultados del afio anterior, cuyo disparador es
que el EBITDA del ejercicio considerado sea mayor al 90% del EBITDA presupuestado.
El bono de cada persona anualmente puede ir desde cero hasta un tope individual
equivalente a cuatro retribuciones mensuales de su salario base, aungue de manera
excepcional y en algin caso podria llegar a serlo por hasta seis retribuciones
mensuales de su salario base.

C. El cierre del ejercicio econdmico al 31 de diciembre de 2017, refleja que los
ingresos operativos ascendieron a USD 91.382.840 (ddlares americanos
noventa y un millones trescientos ochenta y dos mil ochocientos cuarenta),
equivalentes a $ 2.618.723.950 (pesos uruguayos dos mil seiscientos dieciocho
millones setecientos veintitrés mil novecientos cincuenta) y una ganancia, luego
de impuestos, de USD 26.280.898 (ddlares americanos veiniiséis millones
doscientos ochenta mil ochocientos noventa y ocho) y que equivalen a un
Resultado del ejercicio, de ganancia, de $ 752.058.559 (pesos uruguayos
setecientos cincuenta y dos millones cincuenta y ocho mil quinientos cincuenta y
nueve) y un Resultado integral del ejercicio, de ganancia, de $ 699.125.575
(pesos uruguayos seiscientos noventa y nueve millones ciento veinticinco mil
quinientos setenta y cinco). ‘

D. Los Estados Contables que se presentan, reflejan la situacion de la Sociedad y
han sido auditados por la firma “PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA.”. La
firma de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando trabajos de auditoria
para la Sociedad, desde el afio 2004.

E. Se ha considerado y observado estrictamente lo establecido en los articulos 88
y 89 de la ley 16.060 y decretos reglamentarios, estando a disposicién de los
sefores accionistas, los anexos y notas explicativas sobre los criterios
empleados en la confeccion de los documentos que considera la Asamblea;
Hasta el 31 de diciembre de 2008 los estados contables de la Sociedad fueron
preparados de acuerdo con el anterior cuerpo de normas contables adecuadas
en el Uruguay, las cuales en algunas dreas difieren de las normas contables
ahora vigentes. En aplicacién del Decreto 124/11 los estados financieros de
Puerta del Sur S.A. han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) y las interpretaciones del
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. Todas las NIIF emitidas por
el International Accounting Standard Board (IASB), vigentes a la fecha de
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a) Normas nuevas y normas modificadas con vigencia para el ejercicio economico
iniciado el 1° de enero de 2017

Las modificaciones que aplicaron por primera vez para los estados financieros de
ejercicios iniciados el 1° de enero de 2017, que tuvieron impacto en estos estados

financieros, son las siguientes:

Modificaciones a la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo: Revelaciones, vigente a
partir de los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2017.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas aun no vigentes, y
adoptadas anticipadamente por la Sociedad

En noviembre de 2009, el IASB emitié la NIIF 9- Instrumentos financieros. Esta norma
fue la primera parte de un proyecto de tres fases para reemplazar la NIC 39. En octubre
de 2010, el IASB introduce cambios en las categorias y criterios de valuacion de
instrumentos financieros previamente establecidos por la NIC 39. Estos cambios fueron
adoptados anticipadamente por la Sociedad en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2012.

c) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas aun no vigentes para
el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2017, y no adoptadas anticipadamente por la

Sociedad.

Las normas, modificaciones a normas e interpretaciones mas relevantes, aun no
vigentes para el ejercicio iniciado 1 de enero de 2017 y no adoptadas anticipadamente
por la Sociedad son las siguientes:

- NIIF 9 - Instrumentos financieros, emitida en julio de 2014 y vigente a partir de
los ejercicios iniciados el 1° de enero de 2018. Aborda la clasificacion, medicion,
y reconocimiento de activos y pasivos financieros. La Sociedad ha revisado sus
activos y pasivos financieros y ha estimado que no hay un impacto significativo
en el Patrimonio ni en el Resultado del ejercicio para su adopcion el 1° de enero
de 2018.

- NIIF 15 - Ingresos por contratos con clientes, vigente a partir de los ejercicios
iniciados el 1 de enero de 2018. La Sociedad ha revisado sus ingresos y ha
estimado que no hay un impacto significativo en el Patrimonio ni en el Resultado
del ejercicio para su adopcion el 1° de enero de 2018.

- NIIF 16 - Arrendamientos, vigente a partir de los ejercicios iniciados el 1 de
enero de 2019. La Sociedad esta evaluando sus impactos.

F. Se ha considerado y se han adoptado las précticas de gobierno corporativo
durante el ejercicio anual 2017, se han realizado procesos adecuados de
supervision y control de la gestién de la direccion y el trato justo e igualitario de
los accionistas, acreedores y demds inversores. Sigue a continuacion el



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO CORRESPOND!ENTF{_‘] AL
EJERCICIO 2017:

“INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2017”

Puerta del Sur S.A. como emisor de valores de oferta publica se encuentra sujeto a las
normas de Gobierno Corporativo establecidas por el Banco Central del Uruguay
(Circular numero 2.139 del BCU y Circular 2.283 del BCU).

Seguidamente, se informara respecto de los puntos requeridos por el articulo 184.12 de
la circular 2139: o

1. Estructura de la propiedad

1.1. Capital social y suscripciones pendientes de integracién

El capital social autorizado de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 asciende a la
suma de $ 2.000.000.000 ($ 2.000.000.000 al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 y $ 950.000.000 al 31 de diciembre de 2014).

El capital efectivamente integrado al 31 de diciembre de 2017 asciende a
$ 1.435.946.196 (equivalente US$ 49.995.955) y al 31 de diciembre de 2016 asciende
a $ 1.435.946.196 (equivalente US$ 49.995.955).

1.2. Clases de acciones y sus caracteristicas
Esta representado por 1.435.945 acciones nominativas de $ 1.000 cada una y tres
certificados provisorios por un total de $ 1.196. Las acciones son nominativas,

endosables y pueden emitirse titulos representativos de una o varias acciones.

No existen acciones que obliguen al pago de dividendos por la Sociedad y que por lo
tanto se deba reconocer un pasivo.

1.3. Nomina de accionistas
La Sociedad es controlada por Cerealsur Sociedad Andnima, la que posee 100% de las

acciones de la Sociedad. El 18 de diciembre de 2013 se completd el proceso de
transformacion de naturaleza juridica de Cerealsur Sociedad Andnima (antes Cerealsur

Ltda.) con las publicaciones legales.

1.4. Cambios en la estructura accionaria

No ha habido movimientos durante el ejercicio 2017 en la estructura de la propiedad.




1.5 DisposiciGReSFASUNANERRNCA ¥hA SHARSRYLAle 12802 cidn, nombranfidnto,
aceptacion, evaluacion, reeleccion, cese, revocacion, etc., de los miembros
de los 6rganos de administracion y control

La administracion de la Sociedad estd a cargo de un directorio compuesto de 3
miembros titulares y 3 miembros suplentes, designados de acuerdo a un orden de
prelacién. Seran elegidos anualmente y tienen ilimitadas facultades para la
administracién de la Sociedad y la disposicion de los bienes a efectos de cumplir el
objeto social. Los directores podran ser reelectos, ejerceran hasta la toma de posesion
de los sucesores y cesardn en sus cargos cuando sobrevenga cualquier causal de
incapacidad, prohibicién o inhabilitacién. Las resoluciones del directorio se adoptan por
el voto conforme de la mitad mas uno de sus integrantes y la representacion de la
sociedad estaré a cargo de dos directores, actuando conjuntamente. El actual directorio
de la Sociedad fue elegido en la asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 31 de
marzo de 2017 y quedé integrado de la siguiente manera:

PRESIDENTE: MARTIN FRANCISCO EURNEKIAN BONNARENS
DIRECTOR TITULAR: DIEGO ARROSA SHAW '
DIRECTOR TITULAR: RAUL GALANTE SANTANA

PRIMER DIRECTOR SUPLENTE:  HUGO EURNEKIAN BONNARENS
SEGUNDO DIRECTOR SUPLENTE: CESAR ESTEBAN CARABELLI
TERCER DIRECTOR SUPLENTE:  MARTIN COSSATTI CHAGAS

1.6. Régimen de adopcion de acuerdos sociales

Las resoluciones del directorio se adoptan por el voto conforme de la mitad mas uno de
sus integrantes y la representacion de la sociedad estara a cargo de 2 directores,
actuando conjuntamente. Cada accién dara derecho a un voto.

1.7. Reglamentos de asambleas de socios o accionistas

A la fecha no se han aprobado reglamentos que regulen las Asambleas de socios 0
accionistas, rigiendo las normas estatutarias y legales.

Las Asambleas de socios o accionistas pueden reunirse en forma Ordinaria o
Extraordinaria. La Asamblea Ordinaria debera ser convocada por el Directorio dentro
de los ciento ochenta dias del cierre del ejercicio aunque por el caracter de abierta de
la Sociedad se debe realizar dentro de los ciento veinte dias del cierre del ejercicio y
considerara la Memoria, Balance y destino de los resultados sociales, y designara los
integrantes del Directorio para el siguiente periodo. La Asamblea Extraordinaria en
cualquier momento que se estime necesario o conveniente. Seran convocadas por el
Organo de Administracién o de Control. Los Accionistas que representen por lo menos
el 20 % del capital integrado, podrén requerir la convocatoria a dichos Organos. La
peticién indicaréd los temas a tratar. El 6rgano de administracion o de control debera
convocar la Asamblea para que se celebre en el plazo maximo de 40 dias de recibida



la solicitud. Si los citados ¢rganos omitieran hacerlo la convocatoria podra efgegtuarso
por cualquier director o miembro de la comision fiscal o por el érgano estatal de control
o judicialmente. La convocatoria se publicard por 3 dias en el Diario Oficial y en otro
Diario con una anticipacion minima de 10 dias habiles y no mayor de 30 dias corridos.
En segunda convocatoria por haber fracasado la primera debera celebrarse dentro de
los 30 dias corridos siguientes, y se efectuaran iguales publicaciones que para la
primera. Sin embargc ambas convocatorias podran realizarse simultdneamente,
pudiendo fijarse la Asamblea en segunda convocatoria para el mismo dia una hora
después. La Asamblea podrd celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se
reunan accionistas que representen la totalidad del capital integrado.

1.8. Medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas a las
Asambleas Generales

No se han adoptado medidas especiales para la comparecencia de accionistas,
asistiendo el 100% a todas las Asambleas realizadas en el ejercicio.

1.9. Acuerdos adoptados en las Asambieas generales celebradas en el
ejercicio

Durante el ejercicio se celebrd la Asamblea Ordinaria que dispone la ley de sociedades.
En la misma comparecié el 100% de los accionistas, aprobandose todas las
resoluciones por unanimidad.

Fecha Acuerdo

31 de marzo de | Aprobacidn por parte de la Asamblea General Ordinaria de
2017 Accionistas de los estados financieros al 31 de diciembre de
2016 y el proyecto de distribucion de utilidades elevadas por
el directorio, donde se destinaban resultados acumulados al
incremento de la reserva legal por $ 37.125.769).

Aprobacion del informe anual del Comité de Auditoria y
Vigilancia del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2016.

Reeleccion del directorio.

Reeleccion del Sindico Titular y del Sindico Suplente.

Designacion del auditor externo de la Sociedad.

Designacion de la Calificadora de Riesgo de la Sociedad




2. Estructura de adngk

2.1 Directorio

Conforme establecen las normas, el Directorio es el drgano que ejerce la
administracion de la entidad.

En tal caracter, el Directorio es el responsable maximo por el adecuado funcionamiento
del sistema de gestion integral de riesgos, en tanto le compete, entre otros cometidos:

i. Entender los riesgos que enfrenta la institucién y el nivel de exposicion a cada lipo
de riesgo, asi como monitorear los cambios en los mismos;

ii. Aprobar y revisar -por o menos anualmente- las estrategias y politicas relevantes
con respecto a la gestién de los riesgos que asume la institucion, en las que
deberén figurar los niveles de tolerancia de exposicion al riesgo;

ii. Asegurar que la Alta Gerencia toma las medidas necesarias para gestionar cada
riesgo en forma consistente con las referidas estrategias y politicas, y que cuenta
con los recursos requeridos a esos efectos;

iv. Establecer un darea de Auditoria Interna y designar a su responsable;

v. Asignar los recursos suficientes al érgano de Auditoria Interna y al Comité de
Auditoria. Asimismo buscar, a través de los citados érganos y de la Auditoria
Externa, validaciones periddicas en cuanto a que los procesos, las politicas, los
procedimientos y los controles estén siendo monitoreados y que se toman acciones
apropiadas ante debilidades o fallas significativas;

vi. Asegurar un adecuado ambiente de control en la entidad, acorde al volumen vy
naturaleza de sus operaciones y su perfil de riesgos, estimulando y promoviendo la
conciencia y el compromiso de control entre todo su personal, la integridad y los
valores éticos, elementos que deberan constar en un Codigo de Etica

El directorio de la Sociedad a la fecha fue designado en la asamblea extraordinaria de
accionistas celebrada el 5 de junio de 2014, fueron reelectos el 28 de abril de 2015, el
19 de abril de 2016 y el 31 de marzo de 2017. El mismo esta integrado de la siguiente

manera:

Presidente: Martin Francisco Eurnekian Bonnarens
Director Titular: Diego Arrosa Shaw

Director Titular: Raul Galante Santana

Primer Director Suplente: Hugo Eurnekian Bonnarens
Segundo Director Suplente: Cesar Esteban Carabelli
Tercer Director Suplente: Martin Cossatti Chagas

O 0O 6 0 C O

Durante el afio 2017, el directorio se ha reunido en 14 ocasiones, habiéndose ademas
reunido al menos una vez al mes, cumpliendo las obligaciones que se le imponen
como Sociedad Andnima abierta.
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2.2. Comité de auditoria 6

El Comité de Auditoria es un comité del Directorio, que reporta directamente a este. La
mayoria de sus miembros no desarrolla funciones gerenciales o administrativas en la
institucién.

Entre sus responsabilidades se incluyen las siguientes:

i. Controlar el adecuado funcionamiento del sisterma de gestion integral de riesgos;

ii. Revisar y aprobar el plan anual del area de Auditoria Interna, y examinar los
informes emitidos por el area de Auditoria Interna;

iii. Revisar y aconsejar en la seleccion y remocion del responsable de auditoria
interna;

iv. Anualmente, revisar y recomendar cambios al estatuto de auditoria interna;

v. Participar en la seleccién, nornbramiento, reeleccion o sustitucion del Auditor
Externo, asi como en la evaluacion de su independencia;

vi. Evaluar periodicamente el cumplimiento de las normas de independencia de los
auditores externos. Para ello, al menos anualmente, obtener y revisar el informe del
auditor independiente;

vii. Realizar el seguimiento de las recomendaciones hechas tanto por el area de
Auditorfa Interna como por los Auditores Externos, en particular, sobre las
debilidades de control detectadas, con miras a fortaiecer el proceso de respuesta
de la gerencia a esas recomendaciones;

viii. Conocer los estados contables anuales asi como toda otra informacion contable
relevante;

ix. Acceder a los resultados obtenidos por el Sindico o la Comisidn Fiscal en la
realizacion de sus tareas, segun surja de sus respectivos informes;

x. Revisar las politicas establecidas en la empresa relativas al cumplimiento de leyes
y regulaciones, normas de ética, conflictos de intereses e investigaciones por faitas
disciplinarias y fraude; ‘

xi. Remitir un informe de su actuacién al Directorio con una periodicidad no menor a
cuatrimestral,

xii. Remitir un informe anual de su actuacién para ser presentado a la Asamblea de
SOCIOS.

El directorio en reunidn el 02 de agosto de 2013 aprobd la conformacion y nomina de
los integrantes del Comité de Auditoria y Vigilancia, el cual quedaré conformado por 3
integrantes, de los cuales 2 no cumplen funciones ejecutivas dentro de la empresa:

o Cr. Raul Galante Santana
o Cra. Mariela Jodal Matteo
o Cr. Santiago Slinger Argibay

Fl Cr. Raul Galante Santana es ademas Director y personal dependiente de la
Sociedad y por tal concepto recibe retribucién en la Sociedad, la Cra. Mariela Jodal
Matteo es Sindico Suplente de la Sociedad estableciendo anualmente la Asamblea la
retribucion por el desempefio en ese cargo y el Cr. Santiago Slinger Argibay es un
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brinda.

A partir del 12 de agosto de 2014, la Cra. Rossana Quinones comenzo a desempenarse
como Auditor Interno de Puerta del Sur S.A.

El Comité de Auditoria y Vigilancia se retine en forma cuatrimestral con el Directorio
para presentarle los informes de Auditoria preparados por el Auditor Interno.

El Comité ha celebrado 3 reuniones en los meses de junio y octubre de 2017 y en
febrero de 2018 con el Auditor Interno, el cual le ha presentado Informes de Auditoria e
Informes de Seguimiento de las recomendaciones de auditoria.

Anualmente se reunird con la Asamblea de Accionistas, a la cual se le presentard un
informe anual. En dicho informe se incluird las principales actividades y hechos
correspondientes al periodo analizado o ejercicio respectivo, asi como las conclusiones
y recomendaciones surgidas de su actuacion, dejandose constancia del informe en las
actas de asambleas. Con fecha 23 de febrero de 2018 se presentd el informe Anual del
Comite.

El 24 de octubre de 2013 se aprobé el Estatuto del Comité de Auditoria y Vigilancia, el
Estatuto de Auditoria. Cddigo de ética y Plan de auditoria 2013-2014, por el periodo
julio 2013 — dic 2014. El 15 de enero de 2016 se modifico el Estatuto de Auditoria.

2.3 Comité de Alta Gerencia

El Comité de Alta Gerencia se reune en forma quincenal y es integrado por los
siguientes miembros:

Cl

Gerente General
Gerente Administracion
Gerente Sistemas
Gerente Compras
Gerente Mantenimiento
Gerente Comercial
Gerente Operaciones
Gerente CGA

Gerente RR.HH.
Gerente de Proyectos
Gerente de planeamiento y control
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Sus funciones alcanzan las siguientes:

¢ Implementar la estrategia disefada y oportunamente aprobada por el Directorio

en materia de gestion de los riesgos;
» Desarrollar los procedimientos y controles necesarios para gestionar las

operaciones y los riesgos en forma prudente;




¢ Mantener una estructura organizacional que asigne explicitamente las
responsabilidades, la autoridad y las relaciones de mando dentro de la
organizacion; :

» Asegurar que el Directorio recibe informacién relevante, exacta, integra v
oportuna

2.4 Actividades del Directorio, Comité de Auditoria y Auditoria Interna
Las principales actividades del Directorio radicaron en las siguientes:

e Seguimiento y evolucidén de la marcha de los negocios de la empresa y del
sistema integral de riesgos;

» Convocatorias a Asambleas y reestructuracion del Comité de Auditoria:

e Seguimiento de la situacién econémica mundial, regional y nacional y sus

e implicancias para la institucion;

¢ Aprobacion de nuevos organigramas de la Alta Gerencia.

» Seguimiento y evolucion del Sistema de Gestion Integral del Riesgos.

« Definicion de las diferentes exposiciones a los riesgos.

« Revision de informes de la Auditoria Interna.

En lo que respecta al Comité de Auditoria, sus principales actividades alcanzaron las
siguientes:

¢ Aprobacion del plan anual de Auditoria Interna;

* Revisar los informes internos regulares preparados por el area de auditoria
interna asi como las respuestas de las gerencias;

* Anualmente, revisar y recomendar cambios al estatuto de auditoria interna;

¢ Anualmente, revisar y aprobar el plan de trabajo de la auditoria interna
cumpliendo con los requerimientos regulatorios en materia de plazos;

» Periodicamente revisar, con el responsable de auditoria interna, cualquier
dificultad significativa, desacuerdos con la gerencia o restricciones al alcance
encontradas en el curso de su funcién.

La funcion de Auditoria Interna estara integrada por un auditor interno que reportara al
Comité de Auditoria y Vigilancia. Auditoria Interna debera evaluar el disefio y la
efectividad de las actividades de control, las politicas y los procedimientos
implementados por la Sociedad para reducir los riesgos en los procesos e identificar
debilidades en los procesos.

Debera preparar informes con las debilidades identificadas y su recomendacion para
mejorar los procesos, presentando los mismos en forma cuatrimestral al Comité de
Auditoria y Vigilancia.

2.5 Ceses en el Directorio y Comité de auditoria

No existieron ceses en los 6rganos de contralor durante el pasado ejercicio.
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3. Sistema de gestion inteqgral de riesqos

Las actividades de la Sociedad la exponen a una variedad de riesgos financieros:

¢ Riesgos de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés
sobre el valor razonable y los flujos de efectivo v riesgo de precio),

» Riesgo de crédito,
¢ Riesgo de liquidez.
La administracion del riesge es ejecutada por la Gerencia.

« Riesqos de mercado

(i) Riesgo cambiario

La Sociedad esta expuesta al riesgo cambiario derivado, primordialmente de la
exposicion de sus activos y pasivos en pesos uruguayos.

Para administrar sus riesgos de moneda exiranjera, en general, la Sociedad busca

neutralizar las posiciones activas y pasivas mantenidas. La Sociedad no realiza
cobertura de dicho riesgo a través de instrumentos derivados.

(i Riesgo de precio

l.a Sociedad no esta expuesta al riesgo de precio dado que no tiene activos financieros
a valores razonables.

(i) Riesgo de tasa de interés sobre los flujos de efectivo

La Sociedad mantiene todos sus activos y pasivos a tasa fija, por lo tanto no esta
expuesta al riesgo de tasa de interés sobre los flujos de efectivo.

« Riesgo de crédito

El riesgo crediticio se concentra en las cuentas a cobrar basicamente a las aerolineas y
concesiones de uso de espacios o permisarios, y efectivo y equivalentes. Si bien existe
un numero importante de clientes, el crédito no se encuentra concentrado, estos
clientes podrian estar afectados a factores econdmicos internos y externos, lo cual
resulta de baja probabilidad considerando el perfil y caracteristicas de los mismos. No
obstante, se han establecido politicas de control de los créditos otorgados para mitigar

este riesgo.



» Riesqo de liquidez

lla Sociedad realiza un prudente manejo del riesgo de liquidez que implica el
mantenimiento de disponibilidades suficientes para hacer frente a los egresos de
fondos comprometidos en el corto plazo.

4. Auditoria externa

4.1 Mecanismos establecidos para preservar la independencia del auditor

El auditor externo es la firma “PRICEWATERHOUSECOOPERS LTDA.”. La firma de
auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando trabajos de auditoria para la
Sociedad, desde el afio 2004.”

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el directorio de Puerta
del Sur S. A en su sesion de fecha 21 de marzo de 2018.

G. El directorio, con fecha 2 de agosto de 2013, aprobo la conformacion y nomina
de los integrantes del Comité de Auditoria y Vigilancia de Puerta del Sur
Sociedad Andnima, de acuerdo a lo dispuesto en la Circular numero 2.139 del
Banco Central del Uruguay, el articulo 7 del Capitulo Il — Inscripcion de Emisores
de Valores de Oferta Publica, del Titulo — Emisores y Valores, del Libro | —
Autorizaciones y Registros de la Recopilacion de Normas del Mercado de
Valores, demas articulos y normas comprendidas y relacionadas, el cual quedd
integrado de la siguiente forma:

Cr. Raul GALANTE SANTANA
Cra. Mariela JODAL MATTEO
Cr. Santiago SLINGER ARGIBAY

El Comité de Auditoria y Vigilancia ha presentado el Informe anual al Directorio de la
Sociedad, con los principales hechos correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
~ diciembre de 2017, conclusiones y recomendaciones, con fecha 23 de febrero de 2018.

El informe se divide en varios puntos, los cuales son: Resumen Ejecutivo; Seguimiento
de los puntos de control interno; Andlisis financiero; Conclusion. En las conclusiones del
mismo y de acuerdo al andlisis realizado de la operativa del negocio, se entendio que [a
resolucion dinamica de las observaciones encontradas fue adecuada y reflejo el
compromiso de la Sociedad por mantener un adecuado sistema de gestion de riesgos y
control y emitir informacion razonable al publico. En el mismo ademas se ha dejado
constancia que se ha cumplido en tiempo y forma los plazos y presentacion de la
informacion solicitada por el Banco Central del Uruguay de acuerdo a la circular numero
2139. Se deja expresa constancia que este Informe anual es aprobado por unanimidad
en esta sesion del directorio de la fecha, 21 de marzo de 2018 y para su consideracion
en la proxima asamblea general ordinaria de accionistas que se convocara para el
viernes 6 de abril de 2018.El Comité de Auditoria y Vigilancia ha celebrado 3 reuniones
en relacion al Informe correspondiente al afio 2017, en los meses de junio y octubre de

2017 y en febrero de 2018.
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Teniendo en cuenta lo expuesto y los resultados oblenidos, el Directorio considera que

la gestion realizada durante el ejercicio que se cierra, puede merecer la aprobacion de
la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Asimismo, se resuelve proponer a la
Asamblea de Accionistas, el siguiente Proyecto de Distribucion de Utilidades:

Resultados de ejercicios anteriores $ 1.008.092.607
Resultado del Periodo/Ejercicio $ 752.058.559
Traslacion % 272.239.196
TOTAL a Distribuir $ 2.027.390.362
Reserva Legal $ 37.602.928
Dividendos Anticipados $ 968.188.134
Resultados en Cuenta $ 1.021.599.300
TOTAL Distribucion $ 2.027.390.362

Sin mas, saluda a Ustedes muy atentamente, EL DIRECTORIO”,

2.~

Convocar a los Sefiores Accionistas a la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas de la Sociedad para el viernes 6 de abril de 2018 a las 11:30 horas en el
local social de la calle Colonia 993, piso 6, en Montevideo, para considerar el siguiente
orden del dia:

1)

2)

Designacion del Presidente de la Asamblea.

Consideracion del Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados, Proyecto
de Distribucién de Utilidades, Memoria, Informe del Sindico y Gestion del Directorio
por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Consideracion del informe anual del Comité de Auditoria y Vigilancia por el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017.

Designacion del Directorio de la Sociedad, tres directores titulares y tres directores
suplentes y establecimiento del orden de prelacion y sus retribuciones.

Designacion del Sindico titular y del Sindico Suplente de la Sociedad y sus
retribuciones.

Designacion del Auditor Externo de la Sociedad.

Designacion de la Calificadora de Riesgo de la Sociedad, entre las inscriptas en el
registro de calificadoras de riesgo que lleva la Superintendencia del Banco Central

del Uruguay.

Autorizacion para tramitar la comunicacion de los asuntos tratados y votados en la
asamblea, en las oficinas publicas y privadas que puedan corresponder.



9) Designacion de un accionista a los ofccios de frmar conjunfamenie con el
presidente, el acta de asamblea.

Se omitiran las publicaciones legales dadas la seguridad de contar con la presancia de
un accionista, representante del 100% del capital integrado de la Sociedad, de  cusrdo
a lo establecido por el articulo 347 de la ley 16.060 y ¢l articuio 14 de oy Sorautos
Sociales.

Se autoriza a los sefiores Santiago Slinger, Alejandro Slinger, Aldo Flores y Graciana
Vila, a comunicar a la Auditoria Interna de la Nacion, la convocatoria a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas a celebrarse el 8 de abril de 2018, con facultades
para que actuando indistintamente, adicionalmente pongan a disposicion la
documentacion y/o informacion necesaria, que la ALLN. pueda requerir, a 'us efcctos
de una adecuada coordinacion v celebracion de las Asambleas de \ccionistas,
convocadas.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo las 7000 horas.

o

@3\4 i
Raul Galar atana
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE: con el original del mismo tenor que tengo de

manifiesto del Acta de Directorio de PUERTA DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA, del 21
de marzo de 2018. EN FE DE ELLO: a solicitud de parte interesada para presentar
ante quien corresponda, expido el presente que lo signo, firmo y sello en Montevideo

el seis de abril de dos mil dieciocho, en ocho fojas de papel notarial Serie Fo nimeros
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