RIOC DE PUERTA DE|_ ¢
ESC. GRACIANAVERONICAY

i ciudad de Montevideo, el dia 13 de abiil de 2021, siendo las 10:00 horas, se
.¢ el Directorlo de la Sociedad con la pressncia de los seficres directores, Radl

znte Santana y Diego Arrosa Shaw.

e el Sindico Titular de la Socledad, la sefiora Mariela Jodal Matteag.
3 seguido, en forma undnime, se resusive:

Aprobar el Estade de Situacién Patrimonial y Estado de Resuliados por &l Ejercicio
alizado el 31 de diciembre de 2020 ei que se encuentra transcripto en el Libro de
gntario de la Socledad, ia Memoria, el Informe Anual de Gobiarno Corporativo y el
arme del Comité de Auditoria v Vigilancia, correspondiente ai Ejercicio 2020.

xvar a ta Asamblea de Accionistas la siguiente Memoria:
:fiores Accionistas: ,

Hirectorio pone a consideracidn de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; la
smoria, el Estado de Situacién Patrimonial, el Estado de Hesultados, el Proyecto de

stribucion de Utilidades y el Informe de Gobiernc Corporativo, correspondientes al
- reicio finalizado el 31 de diciembre de 2020,

A. La sociedad firmé el 6 de febrero de 2003 el contrato para efectuar la gestion
integral del Aeropuerto Internacional de Carrasco para su explotacion integral vy
las modificaciones firmadas el 11 de agosto de 2003. El 2 de setiembre de 2014
se firmd la modificacién del Contrato de Gestidn Integral estableciéndose en la
clausula segunda que acuerdan modificar parcialmente el mismo, ampiiando la
clausula Decimocuarta incorporando lo establecido en el Decreto 229/014 del 6
de agosto de 2014 como parte integral e indivisible dei contrato. De acuerdo a lo
establecido en el arliculo 2 del decreto 229/014 se resolvié ampliar el plazo de
vigencia del Contrato de Gestidn Integral del Aeropuerto Internacional de
Carrasco el que se extendera hasta el 20 de noviembrs de 2033. Se generaron
nuevas obligaciones para la Sociedad con la modificacién del Contrato de

Gestidn Integral.

B. El cierre del ejercicio econémico al 31 de diciembre de 2020, reflgja que los
iIngresos operativos ascendieron a USD 33.525.6574 (ddlares americanos treinta
y tres millones quinientos veinticinco mil  seiscientos seienta y cuatro),
equivalentes a $ 1.360.033.911 (pesos uruguayos mil frescientos sesenta
millones treinta v tres mil novecientos onc ) ¥ una pérdida, iuego de impuestos,
de USD 2.934.668 (ddlares americanos dos miliones novecientos treinta y
cuatro mil seiscientos sesenta y ocho) Y que equivalen a un Resuftado del
ejercicio, de pérdida, de § 141.244.703 (pesos uruguayos ciento cuarenta y un
millones doscientos cuarenta y custry mil sclecientos fres) v un Resultado
integral del ejercicio, de ganancia, dc § 271.425.867 {pasos uruguayos
trescientos setenta y un miliones cuatiocienios veintiséis mil seiscientos sesenta

y sigte),
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C. El 156 de marzo de 2020, el gobiernc uruguayo anuncio restricciones para los
vuelos que llegan desde Argentina, comenzando el 17 de rmarzo y desde los
Estados Unidos a partir del 18 de marzo. También anuncié la detencidn de todos
los vuelos desde Europa a partir del 20 de marzo de 2020. Se fueron
imponiendo medidas cada vez mas restrictivas, lo gue han afectado muy
negativamente la demanda de viajes vy por lo tanto significativamente los
ingresos de la sociedad. Como resultado de la pandemia por el COVID-19, la
situacion estd afectando ef negocio de la sociedad y los resultados de Jas
operaciones. La scciedad a través de su Direcloric y Gerencia ha estado
siempre muy atento a la situacion y tomando todas las medidas necesarias para
preservar la vida humana y el negocio de la Scciedad. A los efectos de fortalecer
su posicion financiera, la Sociedad efectud la reestructuracién de las deudas
financieras con sus principales acreedores a través de la refinanciacién de sus
obligaciones negociables. Se han implementado una serie de acciones, que
incluyen: i) medidas para proteger a los empleados y pasajeros. i} control de
costos y gastos. iii} negociacion de plazos con proveedores. iv}) reduccion de
inversiones. A finales del ejercicic considerado, en diciembre de 2020, se
implementaron nuevas medidas de prohibicién de ingreso de personas al pais,
las cuales afectan significativamente en el corto plazo, la operativa de la
sociedad. -

D. El personal clave comprende a los directores de la empresa y a la alta gerencia
que participa en el control de las actividades de la Sociedad.

Las remuneraciones percibidas por et personal clave de la Sociedad ascendieron
aproximadamente a un 12,74% del total de remuneraciones devengadas al 31 de
diciembre de 2020 (11,44% del iotal de remuneraciones devengadas a! 31 de
diciembre de 2019; 12,92% de! total de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre
de 2018; 11,6% del total de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de 2017,
10,78% del total de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de 2016; 10,70%
del total de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de 2015 y 10,56 % dsl total
de remuneraciones devengadas al 31 de diciembre de 2014).

Hubieron modificaciones del personal superior durante el afio 2020, el alta de la Dra.
Carolina Herrera en lugar de la Dra. Casilda Echevarria, como Gerente de Juridica Y
Relaciones Institucionales y e! egreso de la Sra. Cecilia Carriquiry, Gerente de
Proyectos, en el mes de diciembre. No han habido durante el ejercicio 2020, otras
incorporaciones, bajas o modificaciones del personal supetrior.

Los directores de la Sociedad y el personal superior reciben una retribucién mensuat
fija, como personal dependiente de la Sociedad. No existen mecanismos de retribucion
a los directores y miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia que estén vinculados a
los resuttados econémicos de la empresa. Respecto al primer nivel gerencial de la
compafiia, existe un mecanisme de remuneracion variable, de cardcter anual, y basado
en el desempefio del negocic v de los resultados Jal afio anterior, cuyo disparador es
que el EBITDA del ejercicio considerado cea mayor al $0% del EBITDA presupuestado.
El bono de cada persona anuziments pJode ir irsde cerc hasta un tope individual
equivalente a cuatro retribucionas mensu les o0 .y salarin Jase, aungue de manera
excepcional y en algln caso rodrir e~ 2 sodo oo hastz diez retribuciones
mensuales de su salario base.
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han sido auditados por ia firma “PR}CEWATERHOUSECC—OPE&'S LTDAN, Le
firma de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando trabajos de auditorfz
para fa Sociedad, desds ol aho 2004.

F. Se ha considerado y observado estrictamente Io establecido en los articulos 88 y
89 de la ley 16.080 y decrelos regiamentarios, estando a disposicién de los
sefiores accionistas, los anexos Y notas explicativas sobre los ciiterios
empleados en la confeceidn de los documentos Gue considera la Asambles;
Hasta el 31 de diciembre de 2008 los estados contables de la Sociedad fuercn
preparados de acuerdo con el anterior Cuerpo de normas contables &decuadas
en el Uruguay, las cuales en algunas 4reas difieren de las normas contables
ahora vigentes., En aplicacién del Decreto 124/11 los estados financieros de
Puerta de! Sur SA han sido preparados de acuerdo con tas Normas
internacionales de Informacién “Financiera (NIF) vy las interpretaciones dei
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. Todas las NIIF emitidas por
el Internationat Acceunting Standard Board (IASB), vigentes a la fecha de
Preparacion de los presentes éstados financieros han sido aplicadas. la
Sociedad ha aplicado NijE por primera vez para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2012, con fecha de transiciér 1° de enero de 2011,

a) Normas nuevas y normas modificadas con vigencia para el ejercicic econdmico
iniciado el 1° de enero de 2020, -

No hay NIIF o interpretacién de CINIIF que sean efectivas por primera vez para ef
efercicio econdémico iniciado ¢ 1° de enero de 2020, que hayan tenido un efecto
Significativo sobre los estados T’;’nancie_ros dela Sociedad.

b) Nuevas normas, modificaciones & interpretaciones emitidas aun no vigentes, y
adoptadas anticipadamente por Ig Sociedad

La norma emitida Y adn no vigents, y adoptada anticipadamenie por la Sociedad es [a
siguients; . .

Modificaciones a ia NIIF 16, r"Arrendami‘entos”'—-concesione's de alquiler relacionadas
con Covidig;

(c) Nuevas normas, modificaciones e interprataciones emitidas adn no vigentes para el
ejercicio iniciado ¢! 1 de enero da 2020, vy no adoptadas anticipadamente por Ja
Sociedad.

Clertas nuevas normas @ interpretaciones han sido publicadas, las cuales no son
efectivas para periodos iniciados el 12 e enero de 2020 y no han sido adoptadas de
fanera anticipada por fa Socicdad. S dien la Sociedad no ha completado un andlisis
detallade dei impacto de estas wevas normas, modificaciones a normas e
interpretacionses, no se 2speran I hwngan un efecio significativo en sus Estados
Financiaros. ‘

@G. Se ha consideraco Y oSe fLun inrisd les orywis s da gobierno corporativo
durante el ejercicio ar.. ¢ LSS Az o procesos adecuados de
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supervision y control de la gestién de la direccidn y el trato justo e igualitario de
los accionistas, acreedores y demds inversores. Sigue a continuacion el
INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2020:

“INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
CORRESFPONDIENTE AL EJERCICIC 2020

Puerta del Sur S.A. como emisor de valores de oferta puiblica se encuentra sujeto a las
normas de Gobierno Corporativo establecidas por el Banco Central del Uruguay
{Circular ndmero 2.139 def BCU y Circular 2.283 del BCU).

Seguidamente, se informara respecto de los puntos requeridos por el articulo 184.12 de
‘a circular 2139: e

. 1. Esiructura de la proniedad

1.1. Capital social y suscripciones pendientes de integracion

El capital social autorizado de la Scciedad al 31 de diciembre de 2020 asciende a la
suma de $ 2.000.000.000 ($ 2.00C.000.000 al 31 de diciembre de 2019, 31 de
diciembre de 2018, 31 de diciembre de 2017, 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 y § 950.000.000 al 31 de diciembre de 2014).

El capital efectivamente integrado al 31 de diciembre de 2020 asciende a
$ 1.435.946.196 (equivalente US$ 49.995.955) y al 31 de diciembre de 2019 asciende
a $ 1.435.946.196 (equivalente US$ 49.995.955).

1.2. Clases de acciones y sus caracteristicas

Esta representado por 1.435.945 acciones nominativas de $ 1.000 cada una y tres
certificados provisorios por un total de § 1.196. Las acciones son nominativas,
endosables y pueden emitirse titulos representativos de una o varias acciones.

No existen acciones que obliguen al pago de dividendos por la Sociedad vy que por lo
tanto se deba reconocer un pasivo.

1.3. NOmina de accionistas

La Sociedad es controlada por Ceren.sur Socindad Andnima, la que posee 100% de las
acciones de la Sociedad. La sorizcid ha curoldo con fas disposiciones previstas en ia
ley 19.484 (titulares de participscines v o ficiarios finales) y normas relacionadas,
cumpliendo con la comunicac:tr & Ban:o Central dei Jruguay, del iitular de sus
acciones y de la cadena de accicristas.

1.4, Cambios en la estruciora aucio-



1.5 Disposiciones . sstatutarias en meigria de  eleccidn, nombramienis,

%

aceptacidn, evaluacidn, regleccion, cese, rovocasion, sic,, de ios miembros
de los érgancs de adminisiracidn y control

La administracién de la Sociedad estd a carge de un directorio compuesto de 3
miembros titulares y 3 miembros suplenies, designados de acuerdo a un orden de
prelacién. Serén elegidos anualmente y ienen ilimitadas facultades para la
administracion de la Sociedad v ia disposicion de los bienes & sfectos de cumplir el
objeto social. Los directores podrén ser reclectos, ejercerdn hasta la toma de posesidn
de los sucesores y cesardn en sus cargos cuandd sobrevenga cualquier causal de
incapacidad, prohibicién o inhabititacion. Las rescluciones del directorio se adoptan por
el voto conforme de la mitad mas uno de sus Integrantes y la representacion de la
sociedad estard a cargo de dos diractores, actuando conjuntamente, El actual directoric
de la Sociedad fue elegido en ta asamblea ordinaria de accionistas celebrada ef 24 de
abril de 2020 y quedd integrado de la siguiente manera:

PRESIDENTE: | _ MARTIN FRANCISCO EURNEKIAN BONNARENS
DIRECTOR TiTULAR: DIEGO ARROSA SHAW
DIRECTOR TITULAR: RAUL GALANTE SANTANA

PRIMER DIRECTOR SUPLENTE: MARTIN COSSATTI CHAGAS
SEGUNDO DIRECTOR SUPLENTE: ANDRES PEDRO MARIANC ZENARRUSA
TERCER DIRECTOR SUPLENTE: MARTIN RADESCA TOURN

1.6. Régimen de adopcion de aouerdos sociales

L.as rescluciones del directorio se adoptan por el voto conforme de ta mitad mas uno de
sus integrantes vy ia representacion de la sociedad estara a cargo de 2 directores,
actuande conjuntamente, Cada accidn daré derecho a un voto.

1,7. Reglamentos de asambleas de socios o accionistas

A la fecha no se han aprobado reglamentcs que reguien las Asambleas de socios ©
accionisias, rigiendo fas norma: ostalutarias y fegales.

Las Asambleas de socios ¢ ‘:ocionizias pueden reunirse en forma Ordinaria o
Extraordinaria. La Asambisa Crdinesia (aberd ser convocada por ef Directorio dentro
de los ciento ochenta dias del ciarre ded giercicio aungue por el caracter de abierta de

la Sociedad se debe realizar dontro ¢ - fos cionio veinte cias del clerre del ejercicio vy
considerard la Memoria, Balznge v ¢ < 'ino de los resuliados sociales, v designara los
integrantes del Directorio parz of sipoonm periodo, La Asarnbiea Extracrdinaria en
cualquier momento que g8 sl nes3as 1 o eonverdicnie, Seran convecadas por el
Organo de Administracion o de Dot ¢ A0 wisiis que representen Lor 0 manes

Q} Qn B, Aal manital intasredds oo
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peticion indicaré los temas a fratar. El érgano o administracion o de control deberd
convocar la Asambiea para que se celebre ¢n 2l plazo maximo de 40 dias de recibida
la solicitud, Si los citados érganos omitieran hacgrio la convocatoria podré efectuarse
por cualguier director 0 miembre de la comision fiscal o por el érganc estatal de control
o judicialmente. La convocaioria se pubiicara poer 3 dias en el Diario Cficial v en oirn
Diario con una anticipacion minima de 10 dias habiles v no mayor dg 30 dias corridos.
En segunda convocatoria por haber fracasado la primera deboré celebrarse dentro de
los 30 dias corridos siguientes, y se efectuardn iguales publicaciones que para la
primera. Sin embargo ambas convocatorias podran realizarse simuitaneamente,
pudiendo fijarse la Asamblea en segunda convocatoriz para el mismo dia una hoia
después. La Asamblea podré celebrarse sin publicacién de ia convocatoria cuando se
relinan accionistas que representen la totalidad del capital integrado.

1.8. Medidas adeptadas para fomentar la participacion de los accionistas & ins
Asamblesas Generales

No se han adoptado medidas espsciaies para la comparecencia de accionistas,
asistiendo el 100% a todas las Asambileas realizadas en el gjercicio.

1.9. Acuerclos adopiados en las Asambiczs generales celebradas en ef
ejercicio '

Durante el afio 2020, se celebraron ia asamblea general ordinaria de accionistas el 24
de abril de 2020 y en el mismo dfa se celebrd una asamblea general extraordinaria de
accionistas. En ambas asambizas comparecidé el 100% de ios accionistas,

aprobandose todas las resoluciones por unanimidad,

Fecha Acuerdo — Asamblea ordinaria

24 de abril de | Aprobacion por parte de la Asambiea General Ordinaria de
2020 Accionistas de ics estados {inancieros al 31 de diciembre de 2019
y @ proyecte de disitribucion de utilidades elevadas por el
directorio, donde se destinaban resultados acumulados al
incremento de ia reserve legal por $ 34.596.954).

Aprobacion gel informe anual del Comité de Auditoria y Vigilancia
del eiercicio finalizado &l 51 de diciembre de 2019.

Eleccion del direciurio, Los directores titulares v suplente fueron

reeloctos.
Eleccion i Sindico Tinunr 1 del Sindice Supionte.
Designaciider oo i v o o I O sogadd,

Designacide de . ol LT Tometiad




Fecha : = Asaniblea extraordinaris

Consideracién go propuesta de reestructural

24 de abril de 2020 Obligacicnss Negociables.

Autorizar la modificacién de los términos y
condiciones de las Obligaciones Negociables
de oferta pitlica emiticas por ia Sociedad por
valor nominal total de US$ 87.000.000 con
vencimiento final 29 de octubre da 2021,
delegandose en al Directorio fa concertacion
de los términos de dicha modificacion con los
obligacionisias.

2. Estructura de administracién ¥ de control

2.1 Directorio

Conforme establecen las normas, ei Directorioc es ¢l drgano aq.  “ierce
administracion de la entidad.

En tal carécter, e! Directorio e o responsable méximo por el adecuado funcionamiento
del sistema de gestion integral de riesgos, en tanio ie compete, entre otros cometidos:

I. Entender los riesgos que enirents Ia institucién v &l nivel de exposicidn a cada tipo

de riesgo, asf como monitorear los cambios en los mismos;

ii. Aprobar y revisar -por lo menos anualimente- las estrategias y politicas relevantes
COn respecto a la gestién de ios rissgos Gue asume la institucion, en las que

deberan figurar los niveles de tolerancia de exposicion al riesgo;

iii. Asegurar que la Alta Gerencia toma las medidas necesarias para gestionar cada
riesgo en forma corsistents con las teisridas estrategias y politicas, v que cuenta

con los recursos requeridos 2 esos aiecios:
iv. Establecer un drea de Auditoria Internz v designar a su responsable;

v. Asignar los recursos suficienies gl 6ryana
Auditorfa. Asimismo buscar, a traves e |
Externa, validaciones veriddicas sn war s 2 Gue 10s procesos, las polfficas, los
procecimientos v ios controics esid @ e
apropiadas ante debilidades © fnlias
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vi. Asegurar un adecuado ambignte de conirw an voiiodl BOOTLG At oo,
naturaleza de sus operaciones ¥ 8u perfil de rio - esliniulande v promoy
conciencia y ef compromiso de control entre inan s Jarsonal, s inegridag y ios

valores éticos, elemantos que deberan constar e e Cadigo de Fiica

P, L

El directoriv de I Scciedad a la fecha fue desigrads en la asamblea ordinaria de
accionistas celebrada ¢l 24 de abrii de 2020 y esld integrado de la sigulente manera:

PRESIDENTE: MARTIN FRANCISCO EURNEKIAN BONNARENS
DIRECTOR TITULAR: DIEGO.ARROSA SHaw
DIRECTOR TITULAR: RAUL GALANTE SANTANA

PRIMER DIRECTOR SUPLENTE: MARTIN COSSATT! CHAGAS
SEGUNDO DIRECTOR SUPLENTE:  ANDRES PEDRO MARIAND ZENARBUSA
TERCER DIRECTOR SUPLENTE: MARTIN RADESCA TOURN

Q c o o o o

Durante el afo 2020, el dircciorio sa fa reunido en 14 acasiones, habiéndose ademas
reunido al menos una ves al mes, cumpliendo  lag obligaciones que se lo imponen
como Sociedad Anénima abterta.

2.2. Comité de auditoriz

El Comité de Auditoria €S un comité del Directorio, que reporta directamente a éste. La
mayoria de sus miembros no desarrollz funciones gerenciales o administrativas en la
institucion.

Entre sus responsabilidades se incluyen las siguientes:

i. Controlar el adecuado funcionamiento ol sistema de gestion integral de riesgos;
ii. Revisar y aprobar el plan anusi do area de Auditoria Interna, v examinar los
informes emitidos por el érea de Auditoria Interna;

lil. Revisar y aconsejar en la seleccidn y remocion del responsable de auditoria
interna;

iv. Anualmente, revisar Yy recomendar camtios al estatuio de auditoria interna;

v. Participar en la seleccion, noembramiento, regleccién o sustitucién def Audifor
Externo, asi como en ia evaluacion do su ir‘adependencia;

vi. Evaluar periddicamente el cumplicilanto de i 2rmas de independencia de Jos
auditores externos. Para elio, al menos anvalment, obtener ¥ revisar el informe del
auditor independiente:

vil. Realizar el seguimienic de las recomendaciones hechas tanio por el area de
Auditoria Interna COMe por los Auciicres Exiernos, en particuiar, sobre las

debilidades de control deteciadas, cun miras o foruvzocr el oroceso de respuesta
r‘i T

dac
i, Conocer los estados contabics anuzicn gy coma 'ors iva informacién contable

relevante; ,
X, Acceder a los resultados bt
realizacion de sus tareac came.

i1 Fiscal nn s
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y regulaciones, normas de ghica, conticios O interenns & Investic
disciplinarias y fraude; .

xi. Remitir un informe de su actuacion ai Uirecicno ¢on una periocdicidad no menor a
cuatrimestral; -

xii. Remitir un informe anual de su actuacién para ser presentado a la Asamblea de
socios.

El directorio en reunion ¢f 02 de agosto de 2012 aprobd ia conformacién v ndmina de
los integrantes del Comite de Auditoria y Vigilancia, ef cue! gueds conformado por 3
integrantes, de los cuales 2 no cumplen funciones sgjeculivas dentro de la empresa:

& Cr. Raul Galante Santana .
o Cra. Marieia Jodal Matteo

o Cr, Saniiage Stnger Argibay

En reunidon del directorio de lecha 10 de julioc de 2018, se a’probé' modificar la
conformaciéon y nomina de los inlegrantes del Comité de Auditoria y Vigilancia,
continuando conformado por 3 integrantes, 10s cuales no cumplen funciones ejecutivas

dentro de la empresa:

o Cra. Marizla Jodal Matteo
o Cr. Santiago Stinger Argibay
o Sr. Juan Lescarbzoura Barreiro

la Cra. Marigla Jodal Malieos es Sindico Titular de la Sociedad estableciendo
anuaimente la Asamblea la refribucidn por el desempefio en ese cargo. El Cr. Santiago
Slinger Argibay es un profesional independiente gque factura periddicainenie los
servicios profesionales que brinda. El Sr. Juan Lescarboura Barreiro es ul Gerente
General de Chesterfield S.A.

A partir det 12 de agosto de 2014, la Cra. Rossana Quifionas comenzd a de: ympefiarse
como Auditor Inlerno de Puerta de! Sur S.A.

El Comité de Auditoria v Vigilarcia se retine en forma frimestral con el Dir '« torio para
presentarle los informes de Audiioria preparados por el Auditor Interno.

Ei Comitd ha celebrado 4 reuniones, ontre lcs meses de julio de 2020 vy er i1arzo de
2021 con el Auditor irierno, ¢! cual le ha preseniado informes de Auditoria '+ nformes
de Seguimiento de las recomendacionas de auditoria. f

Anuaimente se reunira con la Asamblea de Accionisias, a la cual se e pres.itard un
informe anual. En dicte informe se incluird lns principales actividades v hechos
correspondientes al puncto aniizads 2 o roicis respective. asi como las conchisiones
y recomendacionsas siqidan w4 Jrggrlose coostancia del informe en las

“
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actas de asambleas. Con fechz 16« o Mats D: sl sn orsiantd ol Informa Anual de

Comité de Auditoria y Vigilancia por ol gjer 0w 20

El 24 de octubre de 2013 se agrob:d ¢
Estatuto de Auditoria. Codigo ¢z & S
julio 2013 - dic 2014. El 15 de enero de 2013 e modifics ef Estaiuto de Auditoria, Fl ¢
de diciembre de 2018 g Comité de Auditoria y Vigilancia aprobé un nuevo Estatulo de
Auditoria Interna.

~
A
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2.3 Comité de Altn Gerencia

El Comité de Alta Gerencig se retne en forma guincenal vy es integrado por los
siguientes miembros:

*
4‘0

Gerente General
Gerente Administracisn
Gerente Sistemas
Gerente Compras
Gerente Mantenimiento
Gerente Comercial
Gerente Operaciones
Gerente CGA

Gerente RR.HH.
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Sus funciones alcanzan las siguientes:

¢ Implementar la estrategia disefiada y opor’funanlﬁente aprobada por el Directorio
&N materia de gestion ds log rfesgos;

¢ Desarrollar los procediiontos v controles necesarios para gestionar las
Operaciones vy los resgos en forma prudente;

* Mantener una estructura organizacional quze asigne explicitamente Jas
responsabitidades, la auworidad y las re[aciobes de mando dentro de I

organizacion; i
¢ Asegurar que el Direziorio recibe fnformacic’mj relevante, exacta, integra vy

Qportuna )

2.4 Actividades del Direcioric, Comité de Auditoria y Auditoria Interna

Las principales actividades del Directorio rauivaron en las siguientes:

° ‘2 mi cha de lou negocios de la empresa y del
» U5 i ol dellComitd de Auditoria;
¥ Ssta ruadicd mjgronal y nacicnal y sus

¢ implicancias pars iu
¢ Aprobacion de s
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« Seguimiento y evolucion del Sistema de Gestion Intggral del Rlesgos

« Definicién de las diferentes exposiciones a los riesgos.
e Revisién de informes de la Audiloria inferna.

En lo que respecta al Comité de Auditoria, sus principales actividades alcanzaron ias
siguientes:

» Aprobacion del plan anual de Auditoria Intemna; ‘
. Revisar los informes internos ragulares preparadss por ¢f area de auditoria

interna asi como las respuestas de las gerencias;

» Anualmente, revisar y recomendar cambios al estatuto de auditoria interna;

e Anualmente, revisar vy aprobar el plan de trabsjo de la auditoria interma
cumpliendo con los requerimicntos regulatorios en materia de plazos;

« Periddicamente revisar, con e responsable de auditoria interna, cualguier
dificultad significativa, desacuerdes con la gerencia o restricciones al aicance
encontradas en el curso de su funcion. -

La funcién de Auditoria Interna estard integrada por un auditor interno que reportara al
Comité de Auditorfa y Vigilancia. Auditoria Interna deberd evaluar el disefio y la
efectividead de las actividades de control, las politicas y [os procedimientos
implementados por ia Sociedad para reducir los riesgos en fos procesos e identilicar
debilidades en los procesos.

Deberd preparar informes con las debifidades identificadas y su recomendacion para
mejorar logs procesos, presentando los mismos en forma trimestral ai Comite de

Auditoria y Vigilancia.
2.5 Ceses en el Directorio y Comité de auditoria
No existieron ceses en el Direciorio ni en el Comité de Auditorfa, durante el pasado

gjercicio.

3. Sistema de gestion integral de riesgos

Las actividades de la Sociedad la exponen a una variedad de riesgos financieros:

» Riesgos de mercado {incluyendo el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés
cobre el valor razonable v los fiujos de efective y riesgo de precio),

s Hiesgo de crédiio,
s Riesgo de liquider

La administracion del riesgo es efnn: -, oar i iarencia.



¢ Riesgos de mercado

(i) Riesqo cambiaric

2 Sociedad estd expuesia al riesgo cambiario derivado, primerdiaimente dg fa
exposicion de sus activos y pasivos en LEE0S Uruguayos.

! ara administrar sus riesgos de moneda extranjera, en general, la Sociedad busca
r sutralizar las posiciones activas y pasivas mantenidas. La Sociedad no realiza
: obertura de dicho riesgo a través de instrumentos derivados.

(ifRiesgo de precio

a Sociedad no esta expuesta al riesgo de precio dado que no tiene activos financieros
valores razonables.

(i) Riesgo de tasa de interés sobre los fluios de efectivo

a Sociedad mantione todos sus activos y pasives a tasa fija, por lo fanto no esté
xpuesta al riesgo de tasa de interés sobre los flujos de efectivo.

» Riesgo de crédiio

‘I riesgo crediticio se concentra en las cuentas a cobrar basicamente a las aerolineas y
oncesiones de uso de espacios o penmisalios, v efectivo y equivalentes. Si bien existe
n nGmero importante de clientes, i crédito no se encuentra concentrado, estos
jientes podrian estar afectados a faciores econdmicos internos y externos, lo cual
ssulta de baja probabilidad considerando el perfil y caracteristicas de los mismos. No
bstante, se han estabiecido politicas de cont fol de los créditos otorgados para mitigar

ste riesgo.

» Riesgo de liquidez

a Sociedad realiza un prudente manejo del riesgo de liquidez que implica el
aantenimiento de disponibilidades suficientes para hacer frente a los egresos de
ondos comprometidos en el corie piazo.

i, Auditoria externa

4.1 Mecanismos establecidos por.. sroverver in independencia del auditor

) SHYOPERS LTERAC La firma de
corenadn wapakas do audiforla para fa

auditor axterno es la firma
wiitoria lleva de forma !
wiedad, desde el ano 2004
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Este informe anual de gobiarno corperative v oy shesic L G e Ciony do Foarta dod
Sur 8. A. en la sesién def dia de hoy.

H. El directoric, con fecha 2 de agosio de 20153, aprobd ia conformacian y némina
de los integrantes del Comité de Auditoria y Vigitancia de Puerta del Sur
Sociedad Andnima, de acuerdo a lo dispussto en la Circular namero 2.139 det
Banco Central del Uruguay, ef articuio 7 dei Capitule il — Inscripcién de Emisores
de Valores de Oferta Pablica, dal Thuio - Emisores y Valores, del Libro | -
Autorizaciones y Registros de la Reconilacion de Normas dsi Mercado de
Vaiores, demés articulos v normas comprendidas v relacionadas, el cual queds
integrado de la siguiente forma:

Cr. Radl Gafante Santana
Cra. Mariela Jodal Matteo -
Cr. Santiago Slinger Argibay

En reunidn del directorio del 10 de julio de 2018, se aprobd modificar la conformacién v
némina -de los integrantes del Comité de Auditorfa y Vigilancia, continuando
conformado por 3 integrantes, el cual gledd integrado a partir de esa fecha de ia
siguiente manera: '

o Cra. Mariela Jodail Matteo
o Cr. Santiago Slinger Argibay
o 31 Juan Lescarboura Barreiro

El Comité de Auditorfa v Vigilancia ha presentado el informe anuai al Directorio de la
Scciedad, con los principales hechios correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020, conclusiones ¥ recomendaciones, con fecha 19 de marzo de 2021,

El informe se divide an varios puntos, los cuales son: Resumen Ejecutivo; Seguimiento
de los puntos de control interno; Analisis financiero; Conclusién. En las conclusiones del
mismo y de acuerdo al andlisis realizado de la operativa del negocio, se entendid que la
resolucién dindmica de las observaciones encontradas fue adecuada y reflejo el
compromiso de la Sociedad por marnitener un adecuado sisterna de gestién de riesgos y
confrol y emitlr informacian razonable al publico. En é! mismo ademds se ha dejado
constancia que se ha cumplido en tiempo y forma los plazos y presentacion de Ia
informacion solicitada por el Banco Central del Uruguay de acuerdo a la circular ndmero
2138. Se deja expresa constancia que este Informe anual es aprobado por unanimidad
en esta sesion del directorio de la facha Y para su consideracidn en fa préxima
asamblea general ordinaria de accionistas que se convocard para el 21 de abril de
2021. B Comité de Auditoria v Vigilancia ha celebradc 4 rauniones, entre los meses de
julic de 2020 v en marzo de 2021,

G e e L T S R R e

Teniendo en cuenta o expuesto v los resuitados obitenides, el Directorio considera que
la gestidn realizada durante e ejercicic que se cierra, puede merecer la- aprobacion de
la Asambiea de Accionistas de la Sociedad. Asimismo, se resuelve proponer a la
Asamblea de Accionistas, el sicuisnte Ficyecto do Distrioucion de Utilidades:
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Resultados de ejercicios anterioros
Resultado del Pericdo/Ejercicio

Traslacion

TOTAL a Distribuir 5

Dividendos Anticipados 3 382.625.000
Resultados en Cuenta $ 1.003.670.291
TOTAL Distribucién $ 1.396.205.391

Sin mds, saluda a Ustedes miy alentamente, EL DIRECTORIO.

2.- Convocar a los Sefores Accionistas & la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad para @ 21 de abril de 2021 a las 11:00 horas en el focal
social de la calle Coionia 993, piso 8, en Montevideo, para considerar el siguiente orden
del dia: ‘

1) Designacion del Presidente de la Asambiea.

2} Consideracién del Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Froyecio
de Distribucidon de Utilidades, Mamoria, Informe del Sindico y Gestion del Directorio
por el ejercicio finalizado of 31 de diciembre de 2020.

3) Consideracién del informe anuel dal Comité de Auditorfa y Vigilancia por ~! ¢jercicio
finatizado el 31 de diciembre ¢e 2020 _

4) Designacion del Directorio de & Gocledad, tres directores titulares y tres directores
suplentes y establecimiento de} orden ce prelacion y sus retribuciones.

5) Designacion del Sindico titular y del Sindico Suplente de la Sociedad ¥ sus
retribuciones.

6) Designacion del Auditor Externo de la Tosiedad.
7) Designacion de ia Calificadors de Finsgo de la Sociedad, entre las inscriptas en el

registro de calificadoras de riesgu que Heva la Superintendencia del Banco Central
det Uruguay.

8) Autorizacion para tramiiar in comunicacion ¢e los asuntos iratados y votados en la

asamblea, en las oficinas piblicas v crivedas ouc puedan corresponder.

9) Designacién de ur accionicta g 08 efceios do firmar coniuntamente con el

presidente, el acta da asar Sion
Se omitirdn jas publicacionss ooy
un - accionista, representanis dn
establecido por el articuic 3.7
Sociales.,
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Se autoriza a los sefiores Santiago Slinger, Agustin Perez, Aldo Flores y Graciana Vilg,
a comunicar a le Auditoria interna de ia Nacion, ia convocatotia a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, a celebrarse 21 de abril de 2021, con facultades para que
actuande indistintamente, adicionalmente pongan & disposicién la docurnentacion y/o
informacion necesaria, que la AN, pueda requerir, & los efectos de una adecuada
celebracion de la Asamblea de Accionistas canvocada.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion siendo fas 12:00 horas,
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CONCUERDA BIEN Y FIELMENTE: con el original del mismo tenor que tengc a la
vista, y con el cual he cotejado, del Acta de Directorio de PUERTA DEL SUR S A de
fecha 13 de abril de 2021. EN FE DE ELLO: a solicitud de parte interesada para
presentar ante fas coficinas pubiicas o privadas que corresponda, expido el presente
que lo signo, firmo y sello en Montevideo, el veintiuno de abrit de dos mil veintiuno, en

ocho fojas de papel notarial Serie Ha nimeros 812130, 812132 al 812138,
4
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